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Liebe Mitglieder, Partner und Freunde
liebe Leserinnen und Leser,

in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit in Deutschland und
Europa richtet sich der Blick immer stirker auf die arabische
Welt — eine Region, die sich mit bemerkenswerter Dynamik
modernisiert und deren wirtschaftliche Bedeutung stetig
wichst. Umso wichtiger ist es, Plattformen zu schaffen, die
den bilateralen Austausch vertiefen und konkrete Geschifts-
moglichkeiten eréffnen. Es freut mich daher besonders, dass
die Ghorfa in den vergangenen Monaten genau diese Aktivi-
titen weiter intensiviert hat.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf unseren Delegations-
reisen: Mit einer hochkaritigen Unternehmensdelegation
nach Damaskus wurde der deutsch-syrische Wirtschaftsdi-
alog neu belebt — begleitet von einem persénlichen Treffen
mit Prisident Ahmed Al-Sharaa. In Amman konnten wir
das Verstindnis fiir Jordanien als verlésslichen ,Gateway”
in eine zunehmend wichtige Region starken, wahrend un-
sere Delegation nach Kuwait — inklusive der Teilnahme am
9. EU-GCC Business Forum — essenzielle Einblicke in zu-
kunftsorientierte Branchen wie Energie, Digitalisierung und
Infrastruktur erhielt.

Auch im Bereich hochrangiger Konferenzen war die Ghorfa
stark aktiv. Das 14. Arab-German Energy Forum, organisiert
mit Siemens Energy und der Abu Dhabi Chamber, bot ei-
nen zentralen Rahmen fiir Diskussionen tiber Energiepoli-
tik, Transformation und Nachhaltigkeit. Die Konferenz “The
GCC & Europe: A New Era of Collaboration”, ausgerichtet
in Kooperation mit DLA Piper und der Federation of GCC
Chambers, setzte zudem neue Impulse fiir die strategische
Anniherung zwischen dem Golf und Europa.

Die vorliegende vierte Ausgabe unserer SOUQ greift diese
regionalen Entwicklungen auf und widmet sich den tiefgrei-
fenden Transformationsprozessen in der arabischen Welt.
Ein Schwerpunkt liegt auf dem Wiederaufbau Syriens: Ein
umfassender Report der Firma Corporate Trust bietet eine
niichterne Analyse der aktuellen Lage vor Ort. Erginzend
beleuchten wir in einem exklusiven Interview mit Larbi El
Hadj Ali, Botschafter Algeriens, die strategische Bedeutung
des Energiesektors und die Diversifizierungsagenda des Lan-
des. Botschafter Dr. Mustafa Adib, scheidender Libanesischer
Botschafter und Doyen des Arabischen Diplomatischen
Korps, reflektiert zudem in einem persénlichen Beitrag die

EDITORIAL SOUQ

Herausforderungen und Perspektiven der arabisch-deut-
schen Beziehungen.

Unsere Fachbeitrige bieten Einblicke in strategisch wichti-
ge Mirkte: Wir analysieren die Fortschritte Saudi-Arabiens
im Rahmen eines Linderreports, die wachsende Rolle Ma-
rokkos als neues Powerhouse der Automobilindustrie und
die Diversifizierungsstrategie Omans, bei der Tourismus
als Schliisselindustrie dient. Abgerundet wird diese Aus-
gabe durch einen Beitrag zur Neuordnung der eurasischen
Handelsachsen durch den IMEC-Korridor sowie Einblicke
in aktuelle Projekte wie dem Joint Venture Administrative
Capital Water in Agypten, das fiir die nichsten 15 Jahre den
Betrieb, die Instandhaltung und die Weiterentwicklung der
Wasser- und Abwassersysteme der New Administrative Ca-
pital verantwortet.

Ich lade Sie ein, mit dieser Ausgabe tief in die vielschichti-
gen wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen einzu-
tauchen und die vielfiltigen Potenziale der arabischen Welt
fiir die deutsche Wirtschaft zu entdecken. Ich wiinsche Thnen
eine spannende und erkenntnisreiche Lektiire.

Prisident
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SOUQ NACHRICHTEN

Wirtschaftsministerin Katherina Reiche zu Besuch
in VAE und Katar

Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche reiste vom 16. bis 19.
November 2025 in die Vereinigten Arabischen Emirate und nach Katar,
um die bilateralen Wirtschafts- und Energiebeziehungen zu vertiefen.
Im Zentrum des Besuchs standen die Forderung von Investitionen und
die Sicherung strategischer Partnerschaften. In den VAE, Deutschlands
wichtigstem Handelspartner in der Golfregion, konnte Reiche einen

groflen Erfolg verbuchen: Am Rande der Dubai
Airshow wurde ein Vorvertrag tiber 150 Flugzeu-
ge des Typs A321neo von der Fluggesellschaft fly-
dubai unterzeichnet. Die Ministerin hob hervor,
dass dieser Groflauftrag den Industriestandort
Hamburg langfristig sichere und betonte, dass der
Besuch auch griines Licht fiir die Ubernahme des
Chemiekonzern Covestros verzeichnete.

Der zweite Stopp in Katar konzentrierte sich auf

USA autorisieren den Verkauf von
35000 NVIDIA KI-Chips an die
Vereinigten Arabischen Emirate und
Saudi-Arabien

In einem bedeutenden Schritt zur Vertiefung
der Technologiepartnerschaft mit der Golfregion
haben die Vereinigten Staaten den Export von
fortschrittlichen KI-Halbleitern an zwei staatlich
unterstiitzte Unternehmen in Saudi-Arabien und
den Vereinigten Arabischen Emiraten genehmigt.
Das US-Handelsministerium autorisierte die in
Abu Dhabi ansissige G42 und das saudische Un-
ternehmen Humain, jeweils KI-Prozessoren im
Aquivalent von bis zu 35.000 NVIDIA Blackwell
GB300 Chips zu erwerben. Eine derartige Liefe-
rung wird in der Regel auf rund 1 Milliarde US-
Dollar geschitzt und stellt eine der grofiten Ge-
nehmigungen fiir KI-Hardware in die Region dar.
Die Freigabe der Chips ist an strenge Sicherheits-
und Meldeauflagen gekniipft, was den fortlaufen-
den Bemiithungen der USA Rechnung triagt, den
globalen Fluss von Hochleistungstechnologie zu
kontrollieren.

4 SOuUQ 4 [2025

die kritische Energiesicherheit Deutschlands und
die Notwendigkeit von Langfristvertrigen zur Di-
versifizierung der Fliissiggas-Versorgung (LNG).
Trotz der Komplexitidt eines abschlieSenden
LNG-Deals wurden konkrete Schritte zur Ver-
tiefung der industriellen Zusammenarbeit unter-
nommen: So unterzeichneten Qatars Aamal und
das deutsche Unternehmen Niedax ein Memo-
randum of Understanding (MoU) zur Errichtung
einer Anlage fiir modernes Kabelmanagement.
Reiche bekriftigte die Bereitschaft Deutschlands,
neue Akzente bei der Technologie- und Rohstoff-
partnerschaft zu setzen und die Kooperation, auch
im Hinblick auf griinen Wasserstoff, zu intensi-
vieren.

Die Exportfreigabe erfolgte unmittelbar nach dem ersten USA-Besuch
des saudischen Kronprinzen Mohammed bin Salman seit 2018 und un-
terstreicht die wachsende strategische Ausrichtung zwischen Washing-
ton und Riad im Bereich neuer Technologien. Die Golfstaaten treiben
ihre KI-Ambitionen massiv voran: Humain plant die Anschaffung von
bis zu 600.000 NVIDIA-Chips fiir zukiinftige Infrastrukturprojekte,
einschliefllich eines 500 Megawatt Rechenzentrums in Partnerschaft
mit Elon Musks xAI. Parallel dazu baut G42 in den VAE, zusammen
mit Tech-Giganten wie Microsoft und Oracle, einen der weltweit grofs-
ten Hubs fiir Rechenzentren unter dem Projektnamen "Stargate UAE"
auf.
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UN-Sicherheitsrat streicht Syriens
Prasident Al-Sharaa von der
Sanktionsliste vor historischem US-
Besuch

Der UN-Sicherheitsrat hat am 6. November 2025
mit der Verabschiedung der Resolution 2799 einen
bedeutenden diplomatischen Schritt vollzogen, in-
dem er den syrischen Pridsidenten Ahmed al-Sharaa
und Innenminister Anas Khattab von der Liste der
ISIS/Al-Qaida-Sanktionen strich. Die Resolution,
die mit 14 Stimmen bei einer Enthaltung Chinas
angenommen wurde, hebt die Reiseverbote und das
Einfrieren von Vermogenswerten auf. Unmittelbar
darauf folgten die USA, indem sie die Einstufung
Al-Sharaas als Specially Designated Global Terrorist
aufhoben. Diese Mafinahmen ebneten den Weg fiir
einen historischen Besuch Al-Sharaas in Washing-
ton, der nur vier Tage spiter stattfand.

Am 10. November 2025 traf Al-Sharaa mit US-Pri-
sident Donald Trump im Weiflen Haus zusammen —

das erste Treffen eines syrischen Présidenten in Wa-

Agypten sichert weitere 30 Mrd.
USD durch Giga-Projekt Alam El
Roum

Nur wenige Monate nach der Unterzeichnung des
35-Milliarden-Dollar-Abkommens fiir die Ent-
wicklung des Gebiets Ras El Hekma mit einem
Konsortium aus den VAE (ADQ) folgte nun die
Ankiindigung eines zweiten Giga-Projekts.

Ende November 2025 gab die dgyptische Regie-
rung den Abschluss eines 29,7-Milliarden-Dol-
lar-Deals mit Qatari Diar bekannt, der die Ent-
wicklung des Gebiets Alam El Roum in Matrouh
vorsieht. Wihrend Ras El Hekma mit tiber 170
Millionen Quadratmetern der groflere Masterplan
fiir eine neue globale Geschéfts- und Tourismus-
Drehscheibe ist (mit 35% Gewinnbeteiligung fiir
Agypten), konzentriert sich Alam El Roum auf
die Stiarkung der regionalen Attraktivitdt entlang
eines 7,2 Kilometer langen Kiistenabschnitts.
Diese beiden Grofiprojekte sichern dem Land zu-
sammen fast 65 Milliarden US-Dollar an Investi-

NACHRICHTEN SOUQ

shington seit der Unabhingigkeit Syriens im Jahr 1946. Nach dem Treffen
verkiindeten die USA eine 180-tidgige Aussetzung eines Teils der Sankti-
onen des Caesar Acts, um den Wiederaufbau zu fordern, wobei restriktive
Mafinahmen in Bezug auf Transaktionen mit dem Iran und Russland auf-
rechterhalten bleiben. Die diplomatische Kehrtwende gilt als Anerkennung
der neuen Regierung Syriens und ihrer Verpflichtung, dem von den USA
gefiihrten Koalitionskampf gegen die Uberreste des Islamischen Staates
(ISIS) beizutreten und die Stabilitit in der Region wiederherzustellen.

tionen aus den Golfstaaten und unterstreichen Agyptens Position als

priméres Ziel fiir massive Tourismus- und Immobilienentwicklungen
in Nordafrika. Das Land setzt damit ein starkes Zeichen, dass es seine
Devisenknappheit durch strategische, langfristige Partnerschaften mit
regionalen Investoren lindern will.
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SOUQ PERSONALIEN

Abir Ali

Botschafterin Abir Ali wurde 1973 in Jdeidé Merjeyoun, Libanon, geboren. Seit Sep-
tember 2025 ist sie Botschafterin des Libanon in Berlin, Deutschland.

Vor ihrer Ernennung als Botschafterin des Libanon in der Bundesrepublik Deutsch-
land war sie als Generalkonsulin a.i. am Generalkonsulat des Libanon in Alexandria
(Agypten) titig. Zuvor hatte sie mehrere Positionen im Auflenministerium des Li-
banon inne, darunter vier Jahre lang als Direktorin des Protokolls (2020-2024). Sie
war an den Botschaften in Rom (Italien) und Washington D.C. (USA) titig, leitete
als Head of Mission/Chargée d’Affaires a.i. die Botschaft in Manama (Bahrain) und
in Den Haag (Niederlande). Zudem fiihrte sie die Stindige Vertretung des Libanon
bei der Organisation fiir das Verbot chemischer Waffen (OPCW).

Botschafterin Abir Ali absolvierte einen Master in Internationalen Beziehungen
(Cum Laude) an der Universitit Leiden, Niederlande. Zuvor erwarb sie einen Ab-
schluss in Rechtswissenschaften (Licence en Droit) an der Libanesischen Universitit
sowie einen Bachelor of Arts in Wirtschaftswissenschaften an der American Uni-
versity of Beirut. Sie spricht Arabisch, Franzosisch, Englisch, Spanisch, Italienisch,
Deutsch (fortgeschrittenes Grundniveau) und Niederldndisch (fortgeschrittenes
Grundniveau). Fiir ihre Verdienste wurde sie 2023 als Ritterin in den franzosischen
Orden der Ehrenlegion aufgenommen.

Ahmed Ebrahim Al Qarainees

Botschafter Ahmed Ebrahim Al Qarainees, der Botschafter des Konigreichs Bahrain
in der Bundesrepublik Deutschland seit Oktober 2025, hat einen umfangreichen
Hintergrund in Diplomatie, Politik und Sportpolitik. Er erwarb 2008 seinen Mas-
ter of Arts in Politischer Strategie und Kommunikation an der Brussels School of
International Studies, University of Kent. Zuvor schloss er 2007 seinen Bachelor
of Arts mit Doppel-Hauptfach in Internationalen Beziehungen und Internationaler
Wirtschaft an der Franklin University Switzerland ab.

Seine berufliche Laufbahn umfasst Schliisselpositionen im Auflenministerium:

Von April 2021 bis Juli 2025 war er als Botschafter/Leiter fiir Européische Angele-
genheiten titig. Davor war er von April 2020 bis April 2021 Chef-Politik-Analyst im
Biiro des Unterstaatssekretirs fiir Internationale Angelegenheiten. Herr Al Qarai-
nees war zudem von November 2014 bis April 2020 im Supreme Council for Youth
and Sports tatig. Im Sportbereich diente er von September 2015 bis Februar 2016
als Campaign Manager fiir die FIFA-Prisidentschaftskampagne von Scheich Salman
Bin Ebrahim Al Khalifa. Zu Beginn seiner Karriere war er von 2008 bis 2012 als
Zivilist in der Abteilung fiir Auflenbeziehungen und militdrische Zusammenarbeit
der Bahrain Defence Force titig und fungierte 2015 als Research Fellow im Biiro des
Ersten stellvertretenden Premierministers. Er wurde 2021 vom AufSenminister von
Bahrain fiir den Abschluss des Executive Course for Heads of Diplomatic Missions
and Sectors gewiirdigt. Neben flieSendem Englisch, Arabisch und Griechisch spricht
er auch Intermediate Deutsch und Italienisch.
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Dr. Daniel Krebber

Botschafter Dr. Daniel Krebber wurde 1972 in Frankfurt am Main geboren. Von 1993
bis 2000 studierte er Politikwissenschaften, Rechtswissenschaften, Soziologie und
Volkswirtschaftslehre an der Universitit Tiibingen, am Institut d ’Etudes Politiques
de Paris und am Europakolleg in Briigge. 2002 wurde er zum Doktor der Sozialwis-
senschaften an der Universitit Tiibingen promoviert.

2003 trat Botschafter Dr. Daniel Krebber in den Auswirtigen Dienst ein. Seine di-
plomatische Laufbahn umfasst Posten bei der Stindigen Vertretung in Briissel, als
Austauschbeamter im US Department of State in Washington, stellvertretender
Leiter des Arbeitsstabes Afghanistan und Pakistan und personlicher Referent sowie
Biiroleiter zweier Staatssekretire. Seit 2019 war Dr. Daniel Krebber Referatsleiter
fiir bilaterale Beziehungen zu den Staaten des Nahen und Mittleren Ostens, Asiens
und Lateinamerikas im Bundeskanzleramt. Im September 2025 wurde er Deutscher
Botschafter in Bagdad.

Thomas F. Schneider

Botschafter Thomas F. Schneider wurde 1961 im wiirttembergischen Aalen geboren.
Nach Studium der Rechtswissenschaften und Referendariat war er kurzzeitig im
Sichsischen Staatsministerium des Innern titig, bevor er 1992 in den Auswirtigen
Dienst eintrat. Seine bisherigen Auslandsverwendungen fiihrten ihn zunichst nach
Damaskus und anschliefend zur Stindigen Vertretung beim Europarat in Straf3-
burg. Anschliefend wechselte er in die Rechtsabteilung des Auswirtigen Amtes
in Berlin und von dort als Botschaftsrat an die Deutsche Botschaft in Riad. Nach
weiteren vier Jahren im Vilkerrechtsreferat des Auswirtigen Amtes iibernahm er
2010 die Leitung der Rechts- und Konsularabteilung der Botschaft London. Es folgte
die Berufung zum Leiter des Referats fiir den Mittleren Osten in der Zentrale des
Auswirtigen Amtes in Berlin. Von 2017 bis 2023 leitete Botschafter Schneider die
Botschaft Maskat im Sultanat Oman. Nach einer kurzen Standzeit als Gesandter an
der Deutschen Botschaft im Konigreich Saudi-Arabien wurde er im Juli 2025 zum
Botschafter und Leiter der Botschaft Sanaa/Jemen mit Dienstsitz in Riad ernannt.

Botschafter Schneider ist Mitglied im Vorstand des Deutschen Orient-Instituts.

PERSONALIEN SOUQ
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SOUQ ZzUSAMMENARBEIT

Starkung des syrisch-deutschen
Wirtschaftsdialogs:

Eine Delegationsreise als Signal der Anndherung

Mit einer Delegationsreise nach Damaskus hat die Ghorfa ein deutli-
ches Zeichen fiir den Wiederaufbau des wirtschaftlichen Dialogs zwi-
schen Deutschland und Syrien gesetzt. Uber 30 Vertreter fiihrender
deutscher Unternehmen reisten in die Syrische Arabische Republik,
um Chancen fiir kiinftige Kooperationen zu bewerten und neue Netz-
werke zu kniipfen — ein Schritt, der nicht nur 6konomische, sondern
auch politische Signalwirkung entfaltet. Angefiihrt wurde die Delega-
tion von Prisident Olaf Hoffmann, und begleitet von Generalsekretir
Abdulaziz Al-Mikhlafi. Ein besonderer Dank gilt an Botschafter Cle-
mens Hach, dem Chargé d’Affaires der Bundesrepublik Deutschland
in Syrien, fiir seine aktive Teilnahme an den Gesprdchen, Foren und
Diskussionsrunden im Rahmen der Delegationsreise.

Der Hohepunkt der Reise war das Tref- ren internationaler Isolation signali-

fen mit Prisident Ahmed al-Sharaa. Im
Mittelpunkt der Gespriche standen die
Perspektiven einer syrisch-deutschen
Partnerschaft im Bereich Investitionen,
Handel und Wiederaufbau. Nach Jah-
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siert dieses Gesprach die vorsichtige
Offnung eines Dialograums, der iiber
reine  Wirtschaftsthemen  hinaus-
reicht: Es geht um den langfristigen

Wiederanschluss Syriens an interna-

tionale Mirkte — und um die Rolle deut-
scher Unternehmen in diesem Prozess.

Ein Forum fir Austausch und Pers-
pektiven

Ein zentrales Ereignis der Delegations-
reise war das Syrisch-Osterreichisch-
Deutsche Wirtschaftsforum, das unter
der Schirmherrschaft von Dr. Nedal Al
Shaar, Minister fiir Wirtschaft und In-
dustrie, stattfand. Organisiert wurde
das Forum von der Foderation der Syri-
schen Handelskammern in Kooperation
mit der Ghorfa sowie der Austro-Arab
Chamber of Commerce (AACC).

Das Forum versammelte hochrangige
Vertreter aus Politik, Wirtschaft und
Verwaltung: Ministerien fiir Wirtschaft,

Foto: © SANA
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Energie, Transport, Gesundheit, Kom-
munikation und Wohnungswesen,
ebenso wie die Zentralbank Syriens, wa-
ren prominent vertreten. Mehr als 100
Entscheidungstrager aus offentlichen
und privaten Sektoren diskutierten
Wege, die wirtschaftliche Zusammen-
arbeit zu vertiefen, Handelsbeziehun-
gen zu erleichtern und Investitionen
in Schliisselbranchen zu fordern. Die
Themen reichten von industrieller Mo-
dernisierung tiber Energieeffizienz bis
hin zu Finanzinfrastruktur und Digi-
talisierung — allesamt Bereiche, in de-

F. } _Hl.Jmf

nen deutsches Know-how als besonders
wertvoll gilt.

Ein Schritt in Richtung Zukunft

Am Ende der Reise stand ein deutliches
Der Wille, syrisch-deutsche
Wirtschaftsbeziehungen  schrittweise

Signal:

zu beleben, ist auf beiden Seiten vor-
handen und wird mit der Aufhebung
der Ceasar-Sanktionen immer deut-
licher. Die Gespriche =zeigten, dass
wirtschaftliche

Katalysator fiir Dialog und Vertrauen

Zusammenarbeit als

7?3! —

o SAGEF

Ey#i88 Auatrign: Der it
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dienen kann — selbst in einer Region,
die noch immer von den Nachwir-
kungen des Konflikts geprigt ist. Die
Ghorfa bedankt sich herzlich bei allen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der
Delegationsreise.

M,
ik

1‘1’
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SOUQ GASTBEITRAG | TRAVEL RISK & SECURITY

Syriens schwieriger Neuaufbau 2025 -

Eindriicke zwischen Hoffnung, Risiko und

Realitat

Als ich im Spdtsommer und erneut im Oktober 2025 nach Syrien zu-
riickkehrte — nach Jahren, in denen ich das Land nur aus der Distanz
beobachtet hatte — traf ich auf ein Land, das sich im Spannungsfeld
zwischen Zerstorung und Aufbruch bewegt. Bei einer Bestandsauf-
nahme der Risiken im Land fiihrte mich mein Weg von Damaskus
iiber Hama und Homs bis nach Aleppo. Solche Eindriicke lassen sich
kaum in wenigen Worten einfangen. Die Realitit vor Ort sprengt jede
vereinfachende Beschreibung. Als Sicherheitsexperte, der viele Jahre
in verschiedenen Krisen- und Kriegsgebieten tdtig war, fillt es schwer
nur mit niichterner Wahrnehmung die gewaltigen Zerstorungen,
Unsicherheiten und die Hoffnung der Bevolkerung zu analysieren.
Stindige Balance zwischen professioneller Distanz und menschlicher
Empathie sind hier gefordert.

Auf der Fahrt von Damaskus nach
Aleppo passiert man mehrere Check-
points — die von Sicherheitskriften der
Regierung kontrolliert werden. Diese
Prisenz sorgt einerseits fiir ein subjek-
tives Sicherheitsgefiihl, unterstreicht
andererseits, wie stark der Staat auf
Kontrolle setzt, um Ruhe und Ordnung
zu gewihrleisten. Fiir Reisende oder
Investoren bedeutet das: Wer sich hier
engagieren will, braucht Geduld, ge-
naue Kenntnisse lokaler Abldaufe und
verlissliche Sicherheitsstrukturen.
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Ruinen, Fassaden voller Einschusslo-
cher, ganze Straflenziige ohne Strom
oder flielendes Wasser. Die Verwiis-
tungen des Krieges sind nach wie vor
massiv. Viele Stadtviertel in Syrien
erinnern eher an Kulissen eines Ka-
tastrophenfilms als an bewohnte Orte.
Die
derungen sind enorm. In vielen Be-
zirken gibt es tiglich Stromausfalle;
ganze Stadtteile sind zeitweise ohne

infrastrukturellen Herausfor-

Wasserversorgung. Miillentsorgung
findet kaum statt, das Straflenbild

wird vielerorts von improvisierten De-
ponien dominiert.

Und doch, kaum ein Tag vergeht, ohne
dass irgendwo Baustaub aufsteigt, Mau-
ern neu verputzt oder kleine Werkstit-
ten und Geschifte wiedereroffnet wer-
den. Der Wille zum Wiederaufbau ist
iiberall spiirbar, und es sind vor allem die
Menschen selbst, die Syrien wiederbele-
ben wollen — mit wenig Unterstiitzung,
aber groffem Durchhaltevermogen. Mit
beeindruckender Energie packen die
Menschen an, um ihr Land Stiick fiir
Stiick wieder aufzubauen.

In Damaskus habe ich Unternehmer ge-
troffen, die trotz aller Widrigkeiten be-
geistert von einer gemeinsamen Zukunft
mit europdischen Partnern sprechen. In
Aleppo sah ich Jugendliche, die in im-
provisierten Werkstédtten Fensterrahmen
schweiflen oder Ziegel sortieren — ohne
Maschinen, aber mit Stolz und Ehrgeiz.
In Hama und Homs wiederum sprach ich
mit Lehrer und Arzte, die ihre zerstorten
Schulen und Kliniken notdiirftig wieder
in Betrieb nehmen. Sie alle verbindet der
Wunsch, nicht langer Bittsteller inter-
nationaler Hilfe zu sein, sondern aktive
Gestalter des Neuanfangs.

Wer in Syrien unterwegs ist, spiirt auch,
dass die Bevolkerung attraktive Part-
nerschaften mit ausldndischen Akteu-
ren ausdriicklich begriifit. Besonders
Deutschland und Osterreich geniefen in
Syrien ein hohes Ansehen. Viele Syrer
verbinden mit unserer Region sowohl
technische Kompetenz als auch ein ge-
wisses Mafl an Verlésslichkeit — Werte,
die hier im Wiederaufbauprozess von
zentraler Bedeutung sind.

Gleichzeitig darf man sich von der Herz-
lichkeit und der Gastfreundschaft der
Bevolkerung nicht in falscher Sicher-
heit wiegen. Unter der Oberfliche giren
weiterhin politische Spannungen. Min-
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derheiten und oppositionelle Grup-
pen stehen dem aktuellen Regime von
Priasident Ahmed Al-Sharaa kritisch
gegeniiber. Zwar ist die Sicherheitslage
in weiten Teilen des Landes stabil, doch
diese Stabilitit ist fragil.

Dennoch sind die ersten positiven Ent-
wicklungen spiirbar: In den letzten
Wochen — zwischen Ende August und
Anfang Oktober 2025 — hat sich die
internationale Wahrnehmung Syriens
gewandelt. Immer mehr Staaten wagen
vorsichtige Schritte der Anniherung,
internationale Delegationen reisen ins
Land, und diplomatische Kanile wer-
den wiederbelebt.

Prisident Al-Sharaa versucht aktiv,
europidische Staaten — insbesondere
Deutschland und Osterreich — ins Land
zu holen. Dabei geht es weniger um
symbolische Politik, sondern um kon-
krete wirtschaftliche Kooperationen
im Bereich Infrastruktur, Energie und
Sicherheit. Syrien benétigt dringend
auslindische Expertise und Kapital,
um Schulen, Straflen, Krankenhiuser
und Stromnetze wieder aufzubauen.
Die DACH Staaten stehen vor einer
anspruchsvollen, aber nicht unlosbaren
Aufgabe. Der syrische Wiederaufbau
eréffnet — vor allem fiir mittelstindi-

schen Unternehmen - betrichtliche
Chancen.

Obwohl  politische  Unsicherheiten,
instabile  wirtschaftliche Rahmen-

bedingungen sowie Korruption und
biirokratische Hiirden bestehen, kon-
nen diese Risiken mit entsprechender
Vorbereitung konstruktiv angegan-
gen und bewaltigt werden. Gerade die
deutsch-osterreichische Wirtschaft, die
unter stagnierenden Mirkten in Euro-
pa leidet, kann langfristig von Engage-
ment in Syrien profitieren — wenn sie
dies mit der gebotenen Professionalitit
und Vorsicht angeht. Wichtig ist, dass
Sicherheit und Logistik von Anfang an
Teil des Konzepts sind, nicht erst nach-
trigliche Zusatziiberlegungen. Aus ei-
gener Erfahrung weif3 ich, wie wichtig
das ist. Ich habe als UNO-Soldat ein
Jahr auf den Golanhshen verbracht und
kenne Syrien gut: seine Menschen, ih-
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ren Stolz und ithre Widerspriiche. Diese
Widerspriiche sind gepragt von Ge-
gensitzen und Spannungsfeldern. Ei-
nerseits gibt es einen groflen Stolz auf
die eigene Geschichte, Kultur und die
Gastfreundschaft, zugleich aber prigen
Misstrauen, Unsicherheit und tiefe ge-
sellschaftliche und religiose Spaltun-
gen das alltdgliche Leben.

Was ich von den Reisen durch Syrien
mitgenommen habe, ist die Uberzeu-
gung, dass Engagement in Syrien we-
der naiv noch romantisch sein sollte
— sondern pragmatisch, partnerschaft-
lich und langfristig. Der Wiederaufbau
kann nur gelingen, wenn Vertrauen
entsteht: zwischen syrischen Behor-
den und
men, zwischen den Menschen vor Ort
und denjenigen, die hier investieren.
Die kommenden Monate werden dafiir
entscheidend sein. Wenn die politische
Stabilitit anhilt und
Akteure ihre ersten Projekte starten,
konnte Syrien 2026 zum Schliissel-
markt im Nahen Osten werden — klein,
aber strategisch bedeutsam.

internationalen Unterneh-

internationale

Heute engagiere ich mich aktiv mit ei-
nem klaren Ziel: Der DACH-Wirtschaft
die notwendigen sicherheitsrelevanten
Dienstleistungen in Syrien bereitzu-
stellen. Dazu zéhlen sichere Flughafen-

|
|

abholungen, geschiitzte Transfers zwi-
schen Stddten, Sicherheitsbegleitungen
und professioneller Personenschutz.
Ein wesentlicher Bestandteil ist die ge-
zielte Schulung und Einbindung lokaler
Partner nach deutschen Qualititsstan-
dards. Dadurch wird sichergestellt, dass
alle Services mit der gewohnt hohen
Griindlichkeit und Verlasslichkeit erfol-
gen. Diese Kombination aus internatio-
naler Erfahrung und lokaler Kompetenz
ermoglicht eine effektive Risikomini-
mierung und schafft die Grundlage fiir
einen nachhaltigen Wiederaufbau.

Ich bin iiberzeugt, dass Syrien, bei al-
ler Zerrissenheit, ein Land mit Zukunft
ist — ein Land, dass eine echte Chan-
ce verdient. Syrien ist gezeichnet von
Narben, doch in ihnen liegt seine Zu-
kunft. Wiederaufbau beginnt nicht nur
mit Steinen, sondern mit Vertrauen,
Respekt und Zuhéoren. Internationale
Verantwortung heiflt, den Menschen
Raum zu geben, ihr Land selbst neu zu
formen — und den Mut zu haben, ge-
meinsam in Hoffnung zu investieren,
statt in Vorurteile. m

Andreas Radelbauer

Head of Travel Risk & Security
CORPORATE TRUST

Business Risk & Crisis Management
GmbH
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Die deutsch-algerischen Wirtschaftsbeziehungen

Auf dem Weg zu einer langfristigen strategischen
Partnerschaft in den Bereichen griine Energie,
Technologietransfer und Berufsbildung

SOUQ-Exklusivinterview mit S.E.Larbi El Hadj Ali, Botschafter der Demokratischen Volksrepublik Algerien

Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Algerien und Deutschland
derzeit ein wachsendes Momentum,
insbesondere in den Bereichen Ener-
gie, Technologietransfer und Berufs-
bildung. Algerien gilt mit seinen be-
trachtlichen Ressourcen an Ol, Gas und
grilnem Wasserstoff als wichtiger und

erleben

zuverldssiger Partner fiir Deutschland
zur Sicherung der Energieversorgung.
Umgekehrt stellt die Zusammenar-
beit mit Deutschland fiir Algerien eine
strategische Chance im Rahmen seiner
Bemithungen um eine Diversifizierung
der Wirtschaft dar, angesichts der fort-
schrittlichen Expertise Deutschlands in
den Bereichen Fertigung und Techno-
logietransfer. Diese Zusammenarbeit
triagt zur Entwicklung und Modernisie-
rung des algerischen Industriesektors
bei und ermoglicht dessen Integration
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in die globalen Wertschopfungsketten,
insbesondere in den Bereichen Energie,
Maschinenbau, Elektronik und chemi-
sche Industrie.

Fiir weitere Informationen iber die
wirtschaftliche Zusammenarbeit zwi-
schen Algerien und Deutschland fiihrte
die Zeitschrift Souq dieses Interview
mit Larbi El Hadj Ali, Botschafter der
Demokratischen Volksrepublik Algeri-
en in der Bundesrepublik Deutschland.

Souq: Exzellenz, wie wiirden Sie zu-
nichst das heutige Niveau der alge-
risch-deutschen Beziehungen beschrei-
ben?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Zunichst
mochte ich dem Team der Zeitschrift
Souq meinen aufrichtigsten Dank und

meine Anerkennung dafiir ausspre-
chen, dass sie uns diese Gelegenheit
geben, tiber die Realitdt und die Per-
spektiven der algerisch-deutschen Be-
zichungen zu sprechen, und der Ghor-
fa fiir ihre grofsartige Arbeit, die sie
leistet, um die arabisch-deutsche Zu-
sammenarbeit auf die hochsten Ebenen
zu heben.

Zu Threr geschitzten Frage zuriick-
kehrend:  Die  algerisch-deutschen
Beziehungen gelten heute als her-
ausragendes Modell im Verlauf der
Partnerschaft zwischen Algerien und
den europdischen Lindern. Es sind his-
torische Beziehungen, die auf gegen-
seitigem Respekt, Verstindnis, gemein-
samen Interessen und Konsultationen
auf hochster Ebene beruhen und in den
letzten Jahren ein spiirbares Momen-
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tum auf politischer und wirtschaftli-
cher Ebene erfahren haben.

Auf politischer Ebene stimmen die Po-
sitionen Algeriens und Deutschlands in
den meisten regionalen und internatio-
nalen Fragen von gemeinsamem Inter-
esse iiberein. Der politische Dialog zwi-
schen den beiden Landern wurde durch
die Einrichtung eines Mechanismus auf
Ebene der Auflenministerien und eines
weiteren hochrangigen Mechanismus
fiir Sicherheitsfragen gestarkt. Hinzu
kommt die Gemeinsame Wirtschafts-
kommission, die als wichtigster Motor
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit
und Partnerschaften zwischen unse-
ren beiden Liandern gilt, was mich dazu
bringt, auf die wirtschaftliche Ebene
einzugehen, die der Hauptmotor der
bilateralen Bezichungen ist und auf die
wir spiter ausfiihrlich eingehen wer-
den.

Zusammenfassend lisst sich sagen, dass
die algerisch-deutschen Beziehungen
heute eine positive Phase durchlaufen,
die von gegenseitigem Vertrauen und
dem gemeinsamen Willen geprigt ist,
sie auf die Ebene einer strategischen
Partnerschaft zu heben, die den Inte-
ressen beider Linder und beider be-
freundeter Volker dient.

Souq: Deutschland ist einer der wich-
tigsten Handelspartner Algeriens in
Europa. Das Handelsvolumen zwischen
beiden Lindern belief sich im Jahr 2024
auf rund 3,312 Milliarden Euro mit ei-
nem Handelsbilanziiberschuss von 880
Millionen Euro zugunsten Deutsch-
lands. Wie kann ein Gleichgewicht im
bilateralen Handelsaustausch erreicht
werden?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: In der
Tat gehort Deutschland zu den heraus-
ragendsten Handelspartnern Algeriens
in Europa, doch der Handelsaustausch
spiegelt noch nicht das volle Potenzial
fiir die Entwicklung unserer bilateralen
Beziehungen wider, insbesondere ange-
sichts der grofien Produktionskapaziti-
ten Algeriens in den Bereichen Energie,
Mineralien, verarbeitende Industrie
und landwirtschaftliche Produkte.
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Algerien arbeitet derzeit daran, seine
Exporte auflerhalb der
serstoffe zu steigern, und es wird mit
Hochdruck daran gearbeitet, unsere
Exporte in die ganze Welt, einschlief3-
lich Deutschland, zu diversifizieren,
was zu einem grofieren Gleichgewicht

Kohlenwas-

in der Handelsbilanz zwischen unse-
ren beiden Landern beitragen wiirde.

erhebliche

Anstrengungen, die wir derzeit unter-

Zweifellos erfordert dies
nehmen, indem wir unsere nationale
Produktionsbasis diversifizieren, Pro-
dukte mit Mehrwert férdern und den
Zugang algerischer Unternehmen zum
europdischen Markt durch direkte In-
dustrie- und Handelspartnerschaften
verbessern. Wir arbeiten auch daran,
auslindische und insbesondere deut-
sche Investitionen in die Produktions-
sektoren Algeriens zu lenken, mit dem
Ziel, Technologie anzusiedeln und auf
Export ausgerichtete Produktionsket-
ten zu schaffen.

Kurz gesagt, das angestrebte Gleichge-
wicht ist kein Selbstzweck, sondern Teil
einer integrierten Strategie zur Diver-
sifizierung der nationalen Wirtschaft
durch die Reduzierung des Anteils der

Kohlenwasserstoffe an unserem Au-
Benhandel und die Stirkung der Posi-

tion anderer Produktionssektoren, fiir
die Algerien alle Voraussetzungen be-
sitzt, um sie zu einer Lokomotive fiir
Wirtschaftswachstum zu machen, wie
Landwirtschaft, verarbeitende Indust-
rie, erneuerbare Energien und digitale
Wirtschaft. Wir arbeiten auch daran,
ausgewogene  strategische
schaften zu fordern, die die Interessen
beider Parteien gewihrleisten und der
nachhaltigen wirtschaftlichen Entwick-
lung in beiden Lidndern dienen.

Partner-

Sougq: Das deutsche Interesse an algeri-
scher Energie, insbesondere an Erdgas
und griinem Wasserstoff, nimmt zu.
Wie sieht Algerien diese Zusammenar-
beit und gibt es gemeinsame strategi-
sche Projekte in diesem Bereich?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Tatséch-
lich betrachtet Deutschland Algerien
als einen wichtigen und zuverldssigen
Partner im Energiesektor. Die bilaterale
Zusammenarbeit in diesem Bereich er-
fahrt auf beiden Seiten ein wachsendes
Interesse, insbesondere angesichts des
globalen Trends hin zu sauberen und
erneuerbaren Energien und der grofien
Potenziale Algeriens in diesem Bereich.
Algerien arbeitet an der Entwicklung
seiner Kapazititen nicht nur im Be-
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reich des Erdgas, sondern auch in den
Bereichen elektrische Netzwerkanbin-
dung zur Ausfuhr von iberschissiger
Inlandsproduktion, griiner Wasserstoff,
Solarenergie und erneuerbare Energien
im Allgemeinen.

In diesem Rahmen zielt Algerien
mit seiner Energiekooperation mit
Deutschland darauf ab, eine strate-
gische und fruchtbare Partnerschaft
aufzubauen, die die europiische Ener-
starkt
Ubergang zu erneuerbaren Energien

giesicherheit und Algeriens

unterstiitzt.

Die Zusammenarbeit mit Deutschland
im Energiesektor wurde in den letzten
Jahren durch zahlreiche strategische Pro-
jekte und Handelsvertrage unterstiitzt.
Ich erinnere hier beispielsweise an:

m Die Unterzeichnung einer Gemein-
samen Absichtserklirung zur Ein-
richtung einer bilateralen Arbeits-
gruppe fiir Wasserstoff im Februar
des letzten Jahres, um Investitionen
in allen relevanten 6ffentlichen und
privaten Wirtschaftszweigen zur

Entwicklung von Wasserstoff in bei-

den Lindern zu fordern und zu un-

terstiitzen.

m Das Projekt des Siidlichen Wasser-
stoffkorridors  (SoutH2 Corridor):
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Dieses ehrgeizige Projekt zielt dar-
auf ab, das bestehende Gasleitungs-
netz anzupassen und zu erweitern,
um griinen Wasserstoff, der aus er-
neuerbaren Quellen in Algerien pro-
duziert wird, iiber Tunesien, Italien
und Osterreich nach Siiddeutschland
zu transportieren. Algerien strebt
damit an, bis 2040 10 % des Wasser-
stoffbedarfs der Europaischen Union
Zu exportieren.

m Ein Pilotprojekt zur Produktion von
griilnem Wasserstoff: Hierbei handelt
es sich um die Realisierung eines Pi-
lotprojekts zur Produktion von grii-
nem Wasserstoff am Standort Arzew
(Provinz Oran) von Sonatrach mit
einer Kapazitit von 50 Megawatt,
unter Beteiligung und Finanzierung
der deutschen Regierung.

m Das Projekt "Taqati HY+": Ein stra-
tegisches Projekt, das darauf abzielt,
die technischen Fahigkeiten und den
Technologietransfer in der gesamten
Wertschépfungskette fiir erneuerba-
re Energien und Wasserstoff zu ver-
bessern.

Auf kommerzieller Ebene wurde die
Energiekooperation zwischen unseren
beiden Lindern durch die Unterzeich-
nung eines Vertrags iiber die Ausfuhr
von algerischem Gas nach Deutschland

zwischen der nationalen Olgesellschaft
Sonatrach und dem deutschen Unter-
nehmen VNG gestarkt, wodurch VNG
das erste Unternehmen in Deutschland
wurde, das Pipeline-Gas aus Algeri-
en kauft. Dies wird die Sicherung der
Energieversorgung Deutschlands und
die Gewihrleistung der Energiesicher-
heit Europas im Allgemeinen stirken.
Im Gegenzug strebt Algerien danach,
von der deutschen Expertise und Tech-
nologie zu profitieren, um seinen Sek-
tor fiir griilnen Wasserstoff und erneu-
erbare Energien zu entwickeln und ein
wichtiger Produzent und Exporteur
dieser sauberen Energie zu werden.

Genauer gesagt sollte sich diese Zusam-
menarbeit nicht auf die kommerzielle
Dimension oder nur auf die Gasver-
sorgung beschrinken, sondern sich zu
einer langfristigen strategischen Part-
nerschaft entwickeln, die Technologie-
transfer, Ausbildung und gemeinsame
Investitionen in Projekte zur Produkti-
on von griinem Wasserstoff und die da-
mit verbundene Infrastruktur umfasst.
Ein algerisch-deutscher Energiedialog
wurde bereits eingeleitet, um einen
Fahrplan fiir die Zusammenarbeit in
den Bereichen Energiewende und Grii-
ne Wirtschaft zu entwickeln.

Souq: Inwieweit kann Algerien an-
gesichts der aktuellen globalen He-
rausforderungen eine Rolle bei der
Unterstiitzung der deutschen und eu-
ropdischen Energiesicherheit spielen?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Vielen
Dank fiir diese wichtige Frage. Wie Sie
wissen, ist Algerien seit Jahrzehnten ei-
ner der wichtigsten Energielieferanten
Europas, was ihm eine fiihrende Positi-
on in diesem vitalen Bereich verschafft
hat. Die geopolitischen Veridnderungen
der letzten Jahre haben die Rolle Alge-
riens bei der Unterstiitzung der deut-
schen und europdischen Energiesicher-
heit im Allgemeinen gestirkt, indem
es die Erdgasversorgung kurzfristig si-
chert und zur Entwicklung von Projek-
ten fiir griinen Wasserstoff und erneu-
erbare Energien mittel- und langfristig
beitrigt, im Rahmen einer ausgewoge-
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nen und nachhaltigen Partnerschaft, die
den Interessen beider Seiten dient.

Auf dem Markt fiir Erdgas und die
Versorgungssicherheit hat sich Al-
gerien als zuverldssiger Lieferant fiir
Europa erwiesen, sei es iiber Pipelines
oder iiber verfliissigtes Erdgas (LNG),
und verfiigt iiber die Fihigkeit, die ge-
forderten Mengen schrittweise durch
neue Investitionen und die Wartung
der vorhandenen Infrastruktur zu er-

hohen.

In diesem Zusammenhang haben Al-
gerien und seine europiischen Partner
ausgewogene und langfristige Vertrige
zur Gasversorgung abgeschlossen, was
den europiischen Partnerunternehmen
Sicherheit gibt und effektiv zur Preis-
stabilitdt beitrigt.

Im Bereich des griinen Wasserstoffs
und der erneuerbaren Energien verfiigt
Algerien iiber aulergewdhnliche sola-
re Ressourcen, die es ihm ermoglichen,
griinen Wasserstoff und dessen Deriva-
te zu produzieren und kiinftig nach Eu-
ropa und Deutschland zu exportieren.
Das Projekt "SoutH2" verkorpert diese
Ausrichtung, da es darauf abzielt, die
Produktionsstandorte in Algerien tiber
ein Pipelinenetz von mehr als 3300 Ki-
lometern mit Deutschland, Osterreich
und Italien zu verbinden, was Algeri-
en zu einem Drehpunkt im Bereich der
griinen Energie im Dienste der saube-
ren Energiesicherheit Europas macht.
Dariiber hinaus bietet die geografische
Nihe zwischen Algerien und Europa
diesem die Moglichkeit, seinen Import-
mix zu diversifizieren, geopolitische
Risiken zu reduzieren und die Flexibi-
litdt des europdischen Energiesystems
insgesamt zu starken.

Zusammenfassend ldsst sich sagen,
dass Algerien eine zentrale Rolle bei
der Stirkung der deutschen und euro-
paischen Energiesicherheit spielt, im
Rahmen einer ausgewogenen Partner-
schaft, die zur Gewihrleistung der Ver-
sorgungssicherheit Europas beitrigt,
den Weg der Energiewende begleitet
und gleichzeitig zur Schaffung von
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Mehrwert und zur Erzielung nachhal-
tigen Wachstums in Algerien beitragt.

Souq: Zahlreiche deutsche Unterneh-
men haben Interesse an Investitionen
in Algerien bekundet, insbesondere im
Bereich der Automobilindustrie. Wel-
che Investitionsmoglichkeiten stehen
den Deutschen derzeit offen?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Tatséich-
lich ist der algerische Markt fiir deut-
sche Wirtschaftsakteure nicht neu, da
viele von ihnen bereits seit der Unab-
hingigkeit bei uns prisent sind. Alge-
rien erlebt heute eine erneute Wirt-
schaftsdynamik, die vielversprechende
Chancen fiir deutsche Unternehmen
bietet, nicht nur im Automobilsektor,
sondern in verschiedenen Produktions-
sektoren, insbesondere angesichts der
Wirtschafts- und Gesetzgebungsrefor-
men, die in den letzten Jahren verab-
schiedet wurden, um das Geschifts-
klima zu verbessern und auslandische
Direktinvestitionen zu fordern.

Zuriick zu Threr Frage: Das deutsche In-
teresse am algerischen Automobilmarkt
ist nicht neu. Algerien war in der jiin-
geren Vergangenheit der grofste Markt
fiir deutsche Fahrzeuge in Afrika. Dieses
Interesse wird heute durch die Anwen-
dung des neuen Investitionsgesetzes er-
neuert, das ein offeneres und attraktive-
res Investitionsklima geschaffen hat.

In diesem Zusammenhang konzentriert
sich Algerien derzeit auf den Aufbau ei-
ner echten Industrie fiir Autos und Er-
satzteile und die Abkehr von der CKD/
SKD-Montagepolitik, die sich als be-
grenzt erwiesen hat. Dies eréffnet den
in diesem Bereich fiihrenden deutschen
Unternehmen breite Moglichkeiten.

Dariiber hinaus hat das neue Investi-
tionsgesetz und die darauf folgenden
Anreizmafinahmen, wie die Abschaf-
fung der 51/49-Prozent-Regel (die
auslandische
Mehrheitsbeteiligung ausschloss), vie-
le grofle deutsche Unternehmen dazu
veranlasst, die Nutzung dieser Vorteile
zu priifen, zusitzlich zur Infrastruktur

Investoren von einer

und der strategischen Lage Algeriens
als Tor fiir den Export von Fahrzeugen
auf die afrikanischen Mirkte.

Andererseits wird die Ansiedlung der
Automobilindustrie in Algerien und
die Forderung nach der Erreichung zu-
nehmender lokaler Integrationsraten
eine enorme Nachfrage nach deutschen
Ersatzteilfabriken (wie Motoren, elekt-
ronische Systeme, Batterien) schaffen,
was es spezialisierten Zulieferunter-
nehmen erméglicht, in lokale Produk-
tionseinheiten zu investieren, um die
Automobilproduktionsstitten in Alge-
rien zu unterstiitzen.

Algerien gilt auch als eine ideale Pro-
duktions- und Logistikbasis dank sei-
ner Nihe zu Europa und der Moglich-
keit des Zugangs zu den afrikanischen
Mirkten iiber das riesige StrafSennetz,
iiber das es verfiigt und das es mit dem
Rest des Kontinents verbindet.

Souq: Was sind die Anreize, die Al-
gerien zu einem attraktiven Ziel fiir
ausldndische Investitionen im Allge-
meinen und deutsche Investitionen im
Besonderen machen, und wie arbeitet
die algerische Regierung an deren Stér-
kung?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Wie ich
bereits sagte, verfiigt Algerien iiber eine
Investitionsattraktivitit, die auf riesigen
natiirlichen und wirtschaftlichen Res-
sourcen basiert. Es bietet einen breiten
Konsummarkt von iiber 46 Millionen
Einwohnern, ist ein ideales Logistikzen-
trum dank seiner Lage am Mittelmeer
und als Tor zu Afrika, sowie seiner Inte-
gration in die Afrikanische Kontinenta-
le Freihandelszone (ZLECAF). Dariiber
hinaus bietet Algerien politische Si-
cherheit und Stabilitit sowie riesige Re-
serven an natiirlichen Ressourcen und
kritischen Mineralien, die die moderne
deutsche Industrie benétigt.

Um diese Position zu stirken, hat die
Regierung radikale Reformen einge-
leitet, allen voran das neue Investiti-
onsgesetz von 2022, das einen echten
Wendepunkt darstellt, indem es die
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THE MAKING OF
A MOSQUE
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49/51-Prozent-Regel abschaffte, wo-
durch auslidndischen Investoren die
Moglichkeit gegeben wurde, die Mehr-
heit am Kapital zu iibernehmen, aufler
in strategischen Sektoren. Die Regie-
rung arbeitet auch an der Bekdmpfung
der Biirokratie durch die Umwandlung
der Algerischen Agentur zur Forderung
von Investitionen (AAPI) in einen ef-
fektiven Einheitsschalter, um Verfah-
ren zu vereinfachen und Genehmigun-
gen zu beschleunigen.

Speziell fiir Deutschland geht die Chan-
ce iiber eine blofle Handelsbeziehung
hinaus und konzentriert sich auf Tech-
nologietransfer und die Ansiedlung von
Industrie. Die groflen Potenziale in den
Bereichen Energie, Industrie, techni-
sche Bildung und saubere Technologien
eroffnen den Weg fiir eine umfassende
und langfristige Wirtschaftspartner-
schaft, die den Interessen beider Lander
dient und die gemeinsame Wirtschafts-
und Energiesicherheit stirkt.

Sougq: Die Wirtschaftsreformen in Al-
gerien zielen auf die Diversifizierung
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EL HADJ ALI

der Wirtschaft weg
von Ol und Gas ab.
Welche Rolle kann die
Zusammenarbeit mit
Deutschland in dieser
Hinsicht spielen?

Botschafter Larbi El
Hadj Ali: Das ist eine
sehr wichtige Frage.
Die
beit zwischen Algeri-
en und Deutschland
aufgrund der
grofsen Komplemen-
taritit zwischen den
algerischen Kapaziti-
ten und der deutschen
Expertise den Weg
zur Diversifizierung
der algerischen Wirt-
schaft weg von Ol und
Gas unterstiitzen.

Zusammenar-

kann

Deutschland verfiigt
iiber fithrende Exper-
tise in den Bereichen
fortschrittliche Fertigung und Techno-
logietransfer, was weitreichende Mog-
lichkeiten fiir die Entwicklung eines
modernen algerischen Industriegewe-
bes eriffnet, das in der Lage ist, sich
in globale Wertschépfungsketten zu
integrieren, insbesondere in Sektoren
wie Energie, Mechanik, Elektronik und
chemische Industrie.

Die Energiewende ist einer der wich-
tigsten Bereiche der Zusammenarbeit
zwischen den beiden Lindern, durch
gemeinsame Investitionen in erneuer-
bare Energien und griinen Wasserstoff,
was neue Horizonte fiir nachhaltiges
Wachstum erdffnet und zur Diversifi-
zierung der algerischen Wirtschaft und
zur Verringerung ihrer Abhingigkeit
von Kohlenwasserstoffen beitrigt.

Dariiber hinaus arbeiten wir derzeit
daran, Briicken der Zusammenarbeit
in den Bereichen Innovation, wissen-
schaftliche Forschung und kleine und
mittlere Unternehmen zu schlagen,
Bereiche, in denen Deutschland he-
rausragt. Das Ziel ist natiirlich die

Festigung dieser ausgewogenen alge-
risch-deutschen Partnerschaft, die auf
gemeinsamer Entwicklung, dem Trans-
fer von Expertise und Technologie ba-
siert.

Sougq: Deutschland ist bekannt fiir sei-
nen technologischen Fortschritt sowie
Forschung und Entwicklung. Gibt es
Programme fiir Technologietransfer
oder die Schaffung von Forschungs-
partnerschaften mit algerischen Uni-
versitaten?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Tatsédch-
lich verbindet die beiden Linder dank
der ausgezeichneten Beziechungen, die
Algerien und Deutschland in verschie-
denen Bereichen pflegen, seit langem
eine fruchtbare Zusammenarbeit in
den Bereichen Hochschulbildung und
wissenschaftliche Forschung, die es
vielen algerischen Forschern ermog-
licht hat, von der deutschen Expertise
zu profitieren.

Die in den letzten Jahren geschlosse-
nen Partnerschaftsabkommen zwischen
deutschen Universitidten und ihren al-
gerischen Pendants (Universititen und
Hochschulen) spiegeln diesen gemein-
samen Willen deutlich wider.

Diese Zusammenarbeit beschrinkt sich
nicht nur auf die bilaterale Ebene, son-
dern umfasst auch regionale Projekte,
wie beispielsweise das bestehende Af-
rikanische Institut fiir Wasserwissen-
schaften und Energie mit Sitz in Tlem-
cen, Algerien.

Dariiber hinaus stirkt der Rahmen, den
die technische Zusammenarbeit zwi-
schen den beiden Landern bietet, diese
Ausrichtung weiter, was es dem alge-
rischen Wirtschaftssektor erméglicht,
von der hochwertigen deutschen Tech-
nologie zu profitieren, insbesondere in
den Bereichen Industrie, Energie und
erneuerbare Energien.

Souq: Deutschland ist bekannt fiir sein
duales Berufsbildungssystem und seine
fiihrende Rolle in der technischen Aus-
bildung und Qualifizierung. Wie kann die



algerisch-deutsche Zusammenarbeit im
Bereich der Berufsbildung und der tech-
nischen Ausbildung gestirkt werden?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: In der Tat
kann Deutschland eine zentrale Rolle
bei der Entwicklung des algerischen
Berufs- und Technikbildungssystems
spielen, indem es sein erfolgreiches
Modell der dualen Berufsausbildung
(Dual Vocational Training / Ausbil-
dung) tibertriagt, was die Qualifizierung
nationaler Fachkrifte gemafl den An-
forderungen der modernen Wirtschaft
starkt.

Der Bereich der Berufsbildung und
technischen Qualifizierung ist eine der
Hauptachsen, denen wir angesichts des
enormen Potenzials an jungen Men-
schen in Algerien und der fiihrenden
Stellung Deutschlands in diesem Be-
reich besondere Bedeutung beimessen.

In diesem Rahmen arbeiten wir an der
Einfiihrung gemeinsamer Kooperati-
onsprogramme, insbesondere in den
Bereichen Ausbildung von Ausbildern
(Train-the-Trainer), Lehrplanentwick-
lung und der Einrichtung gemeinsa-
mer Berufsbildungszentren, die sich
in einer ersten Phase auf die Sektoren
konzentrieren, in denen die bilaterale
Zusammenarbeit bereits fortgeschrit-
ten ist, wie erneuerbare Energien, Au-
tomobil- und Ersatzteilindustrie und
andere Wirtschaftszweige, um eine
qualitativ hochwertige praktische Aus-
bildung zu gewihrleisten.

Souq: Wie bewerten Sie die Zusammen-
arbeit im kulturellen und Bildungsbe-
reich, insbesondere im Hinblick auf den
Austausch von Studierenden und For-
schern zwischen den beiden Lindern?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Die
kulturelle und wissenschaftliche Zu-
sammenarbeit zwischen Algerien und
Deutschland nimmt ihrerseits einen
wichtigen Platz in den Beziehungen
zwischen den beiden Lindern ein, da
sie algerischen Studierenden ermog-
licht, von einer hochwertigen Ausbil-
dung an deutschen Bildungseinrich-
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tungen zu profitieren, und gleichzeitig
zur Stirkung der Annédherung und
Freundschaft zwischen den beiden Vol-
kern beitrigt.

Zweifellos wird das bilaterale Abkom-
men iiber kulturelle Zusammenarbeit,
das Anfang dieses Jahres in Kraft ge-
treten ist, diese Beziehung weiter vo-
rantreiben, davon bin ich iiberzeugt.
Diese Beziehung umfasst bereits zahl-
reiche Bereiche und wird neue Hori-
zonte in vielfaltigen Themen eroffnen,
darunter das Erlernen der deutschen
Sprache und die Entwicklung der ent-
sprechenden Fihigkeiten, sowie Archi-
tektur und Archiologie.

Souq: Wie sehen Sie die Zukunft der
algerisch-deutschen ~ Wirtschaftsbe-
ziechungen im kommenden Jahrzehnt,
insbesondere angesichts der geopoli-
tischen und wirtschaftlichen Verinde-
rungen?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Die al-
gerisch-deutschen Beziehungen waren
stets Beziehungen der Freundschaft,
des Respekts und des Interessenaus-
tauschs, und es gab nie Spannungen
oder Erschiitterungen jeglicher Art.
Folglich wird die Zukunft dieser Be-
ziehungen angesichts der objektiven
Faktoren, die wir in diesem Gesprich
erortert haben, noch vielversprechen-
der sein, was uns mehr denn je dazu
drangt, unsere Zusammenarbeit zum
Nutzen unserer beiden Linder und un-
serer beiden Volker zu starken.

Die Bereiche der Zusammenarbeit sind
vielfdltig, und die Moglichkeiten ihrer
Starkung sind grof3. Unsere beiden Re-
gierungen arbeiten entschlossen daran,
diese Beziehungen auf die hochsten
Ebenen zu heben.

Kurz gesagt, unsere Zukunftsvision
besteht darin, dass Algerien zu einem
strategischen Deutschlands
wird, insbesondere im Bereich der sau-
beren Energie, und ihm ein logistisches
Tor zum Zugang zu den afrikanischen
Mirkten bietet. Im Gegenzug strebt
Algerien danach, von der deutschen

Partner

Expertise und Technologie zu profitie-
ren, die Industrie aller Art anzusiedeln
und kleine und mittlere Unternehmen
zu entwickeln.

Souq: Wie bewerten Sie die Arbeit
der Ghorfa bei der Unterstiitzung und
Stirkung der arabisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen im Allgemeinen
und der algerisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen im Besonderen?

Botschafter Larbi El Hadj Ali: Die An-
strengungen der Ghorfa werden von
nah und fern anerkannt, da sie als
eine der aktivsten Vereinigungen fiir
wirtschaftliche
Deutschland gilt. Sie spielt eine Rolle
als Bindeglied zwischen der deutschen
Geschiftswelt und ihren Partnern in
der arabischen Welt.

Zusammenarbeit in

Durch die Aktivititen und Foren, die
sie das ganze Jahr tber organisiert,
konnte sich die Ghorfa als Briicke der
Kommunikation zwischen Geschifts-
leuten und Regierungsstellen beider
Seiten etablieren. Wir lassen uns auch
von den regelmifligen Wirtschaftsbe-
richten inspirieren, die sie erstellt und
die wertvolle Informationen iiber das
Geschiftsklima in den arabischen Lin-
dern und die Entwicklungen auf dem
deutschen Markt enthalten. Mein Dank
und meine Anerkennung gelten allen
Verantwortlichen, insbesondere mei-
nem Bruder und Freund, Herrn Abdu-
laziz Al-Mikhlafi, und Herrn Dr. Peter
Ramsauer, dem Ehrenprisidenten der

Ghorfa.
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Landerreport Saudi-Arabien

Global Powerhouse Summit: FII9 in Riyadh setzt
strategische Impulse fiir die Weltwirtschaft

Im Oktober 2025 hat die 9. Edition des Future Investment Initi-
ative (FI19) in Riyadh stattgefunden — eine Plattform fiir globa-
len Dialog zu kontempordren Themen der Weltwirtschaft. Das
Forum wurde dabei von duflerst hochrangigen Stakeholdern be-
sucht; dabei sind JP Morgan CEO Jamie Dimon, Nasdaq Chair-
man & CEO Adena Friedman, Goldman Sachs Chairman & CEO
David Solomon oder auch Siemens Energy CEO Christian Bruch
nur einige der prominenten Sprecher, die sich zu Zukunfts- und

Investitionsthemen duflerten.

Neben globalwirtschaftlichen Themen
stand selbstverstindlich die schnellle-
bige Entwicklung Saudi-Arabiens im
Fokus. Nach Angaben des saudischen
Wirtschaftsministers Faisal Alibrahim
wird fiir das Jahr 2025 ein robustes
Gesamtwachstum von 5,1 % erwartet,
wobei nicht-Ol-Sektoren mit einem
Wachstum von 3,8 % projiziert wer-
den. Die Prognose des IWF ist mit 4,0
% zwar niedriger, zahlt aber dennoch
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nach den VAE als die hochste in der
Region.

Neuer Kurs, Gleiche Vision: Die
Notwendigkeit der Priorisierung

Dass Saudi-Arabien den Weg der Di-
versifizierung weg vom Ol eingeschla-
gen hat, ist kein Geheimnis mehr.
Jedoch stellt sich die entscheiden-
de Frage — knapp fiinf Jahre vor der

2030-Marke und am Ende der aktuel-
len Strategie (2021-2025) des Public
Investment Fund (PIF) — welcher Kurs
fortan gewihlt wird und welche Sek-
toren sowie Projekte priorisiert wer-
den miissen.

Angesichts der sinkenden Ol-Preise
und eines fiir 2025 projizierten Bud-
getdefizits von 5,3 % (nach 2 % im
Vorjahr) wird das Kénigreich — zusam-
men mit seinem ,Economic Engine”,
dem Staatsfonds PIF — neue Priorititen
setzen miissen. Dies bedeutet, dass bei
langfristigen Megaprojekten bereits
Anpassungen vorgenommen werden:
So wurde das fiir die 2029 Asian Win-
ter Games geplante Resort Trojena
sowie die Fertigstellung von The Line
und das in Riyadh gelegene New Mu-
rabba aufgrund der benotigten Budget-

Foto: © AdobeStock - Ekaterina Elagina



und Zeitkorrekturen verschoben oder
neu ausgerichtet.

Allgemein betrachtet erzwingt die
Realitit eine Neubewertung des Port-
folios: Nahgelegene Sektoren, die re-
lativ schnellere Returns und direkten
Know-how-Transfer versprechen — wie
KI, Advanced Manufacturing oder Lo-
gistik — werden klar priorisiert. Diese
Strategie ist nicht nur realititsnah,
sondern liefert auch die nachhaltigen
Ergebnisse, die Saudi-Arabien zur Er-
reichung seiner langfristigen Vision
benstigt.

Der Public Investment Fund (PIF):
Ein Paradigmenwechsel der Wirt-
schaftsstrategie?

Der Public Investment Fund (PIF), Sau-
di-Arabiens Staatsfonds, ist heute der
weltweit sechstgrofite Staatsfonds und
fungiert als zentraler Motor der natio-
nalen Transformation. Obwohl der PIF
bereits 1971 gegriindet wurde, hatte er
in seinen ersten Jahrzehnten lediglich
das Mandat, die allgemeine Entwick-
lung und das Wachstum des Landes
zu fordern. Eine radikale Neuausrich-
tung fand jedoch 2016 statt, im Jahr der
Verkiindung der "Vision 2030". Seit
diesem Zeitpunkt liegt der Fokus des
Fonds klar auf der Transformation und
Nachhaltigkeit in allen Aspekten der
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Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.
Unter der Leitung von Kronprinz Mo-
hammed bin Salman und Gouverneur
Yasir al-Rumayyan gilt der PIF heute
als ,Nationbuilder”, dem es gelungen
ist, nicht-existierende oder ,ruhende”
Sektoren — wie von al-Rumayyan be-
zeichnet — wiederzubeleben und tief in
der saudischen Wirtschaft zu veran-
kern.

Die Erfolgsbilanz bis Ende 2024 unter-
streicht die zentrale Rolle des Fonds:
Der PIF demonstrierte eine starke fi-
nanzielle Resilienz, wobei der Gesamt-
umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
25 Prozent wuchs und die verwalteten
Vermogenswerte ein Wachstum von
19 Prozent verzeichneten. Trotz ho-
herer Kapitalbereitstellung blieb der
Kassenbestand stabil. Diese massiven
Investitionen tragen mafsgeblich zur
Diversifizierung bei und reprisentieren
mittlerweile 10 Prozent der saudischen
Nicht-Ol-Wirtschaft. Mit einem Port-
folio von 225 Portfoliounternehmen,
darunter 103 neu gegriindete Einhei-
ten, hat der PIF zur Stirkung der Lo-
kalisierung, Innovationsférderung und
Beschleunigung des technologischen
Fortschritts beigetragen. Angesichts
dieses Tempos und der robusten Bilanz
gilt es als sehr wahrscheinlich, dass der
PIF das ehrgeizige Ziel erreichen wird,
die verwalteten Vermogenswerte bis

Ende 2025 auf 1 Billion US-Dollar zu
steigern.

Die antizipierte 2026-2030 PIF-
Strategie

Der PIF signalisierte bereits auf der
FIT 2024 einen deutlichen Schritt zur
Lokalisierung von Kapitalinvestitio-
nen innerhalb Saudi-Arabiens, indem
Al-Rumayyan bekannt gab, dass der
Anteil der Overseas Investments von
30 % auf eine Bandbreite von 18-20
% gesenkt werden soll. Nun steht das
neue Programm des PIF fiir den Zeit-
raum 2026-2030 zwar noch vor der
offiziellen Veréffentlichung,
jedoch bereits von Gouverneur Al-
Rumayyan auf der FII9 angekiindigt
und markiert eine klare strategische
Neuausrichtung.

wurde

Die kommende Strategie setzt den
klaren Fokus auf kurz- bis mittelfris-
tige Renditen und konzentriert sich
auf sechs strategische Okosysteme,
die zukiinftige Wachstumstreiber sein
sollen: Tourismus und Entertainment,
Urbane Entwicklung, Advanced Manu-
facturing, Industrie und Logistik, Sau-
bere und Erneuerbare Energien sowie
NEOM als eigene, herausragende Siu-
le. Die strategische Entwicklung des
PIF spiegelt sich auch in der langfris-
tigen Vision wider: Laut Al-Rumayyan

HANDELSVOLUMEN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND MIT SAUDI-ARABIEN

(IN MILLIONEN)

2021 2022 2023 2024
Deutsche Einfuhren 1108,3 2779,0 2475,0 1721,5
Deutsche Ausfuhren 5564,1 6708,4 8108,9 8700,1
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soll der Fonds in den 2030er Jahren
vom "Nation-Builder" zu einem "Na-
tionally Aligned Investor and Asset
Optimiser" werden, um sich in den
2040er Jahren zu
Sheet Diversifier" fiir das Konigreich

einem "Balance-

zu entwickeln.

Trotz der beachtlichen Erfolge des PIF
im Aufbau von Sektoren wie dem Tou-
rismus, manifestiert durch Projekte
wie The Red Sea Project und NEOM,
beweist die neue Strategie 2026-2030
die Notwendigkeit, einen Gang hoher
zu schalten und die Reife des Fonds zu
erhohen. Die Reduzierung der Over-
seas Investments und die strikte Prio-
risierung von nationalen Projekten mit
kurz- bis mittelfristiger Rendite sig-
nalisiert eine deutliche Verschiebung:
Wihrend die anfingliche Vision 2030
den "Nation-Builder" benétigte, um
neue Fundamente zu giefSen, verlangt
die aktuelle Phase einen effizienten Ka-
pitalmanager. Dies bedeutet, dass inef-
fizient gewordene oder zu langfristige
Engagements im Ausland dem enor-
men Kapitalbedarf im Inland weichen
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miissen, um die ambitionierten Ziele
in Sektoren wie Advanced Manufactu-
ring und Erneuerbare Energien — und
letztlich die Umwandlung des PIF vom
"Nation-Builder" zum "Asset Optimi-
ser" in den 2030er Jahren — zu gewihr-
leisten. Die PIF-Strategie wechselt so-
mit vom Visionir zum Vollstrecker, der
Saudi-Arabien mit maximaler Kapital-
geschwindigkeit in seine post-fossile
Zukunft fithren soll.

~Beyond Tourism“ — Eine globale
Initiative des WEF und Saudi-
Arabien

Der Tourismussektor hat sich in Sau-
di-Arabien in den vergangenen Jahren
zu einem der dynamischsten Treiber
der Vision 2030 entwickelt. Wahrend
er international oft als Ergdnzung zu
energie- oder industriepolitischen In-
itiativen wahrgenommen wird, gilt er
im Konigreich langst als strategische
Schlisselindustrie. Aktuell trigt der
Tourismus rund 5% zum saudischen
Bruttoinlandsprodukt bei; bis 2030 soll
dieser Anteil laut Tourismusminister

Future Investment Initiative in Riyadh

Ahmed Al-Khateeb auf 10% verdop-
pelt werden. Die Ambitionen spiegeln
sich bereits in der Besucherentwick-
lung wider: Allein in der ersten Halfte
des Jahres 2025 reisten 14,3 Millionen
internationale Besucher ins Land, in-
nerhalb eines Gesamtvolumens von
knapp 61 Millionen Touristen. Zum
Vergleich: Griechenland verzeichnete
im gleichen Zeitraum rund 11,7 Milli-
onen internationale Besucher.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die
neue, globale ,Beyond Tourism”-
Initiative, die gemeinsam vom World
Economic Forum (WEF) und dem sau-
dischen Tourismusministerium entwi-
ckelt wurde, besondere Bedeutung. Sie
unterstreicht den Paradigmenwechsel,
den Saudi-Arabien untergeht: Tou-
rismus wird nicht mehr als isolierter
Wirtschaftszweig betrachtet, sondern
als integrales Okosystem, das wirt-
schaftliche Diversifikation, regionale
Entwicklung und soziale Teilhabe glei-
chermaflen vorantreibt. Damit folgt
das Konigreich exakt dem systemi-

schen Ansatz, den das WEF als globale

Foto: © fii-institute.org
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Best Practice definiert — einer Logik,
nach der Tourismus dann am wirk-
samsten ist, wenn er mehrere Sektoren
miteinander verbindet und positive
Riickkopplungen erzeugt.

Das WEF hebt hervor, dass Tourismus-
systeme weltweit dort den grofiten
Transformationsbeitrag leisten, wo sie
breit in Wertschopfungsketten einge-
bettet sind:in Mobilitit und Infrastruk-
tur, Energie, digitale Technologien,
Kultur oder lokale Produktion. Diese
Perspektive deckt sich unmittelbar mit
Saudi-Arabiens  Entwicklungsstrate-
gie. Megaprojekte wie NEOM, Diriy-
ah, AlUla oder die Red Sea Destination
sind bewusst so gestaltet, dass sie nicht
nur internationale Besucher anziehen,
sondern gleichzeitig neue urbane Zen-
tren schaffen, regionale Arbeitsmirkte
entwickeln und moderne, nachhaltige
Mobilitdts- und Energiesysteme etab-
lieren. Die im WEF-Bericht beschrie-
benen ,positive ripple effects” — also
sektoriibergreifende
pulse — sind in Saudi-Arabien bereits
strukturell angelegt und erklaren, wes-
halb der Tourismussektor in der neuen
PIF-Strategie als erstes strategisches
,Ecosystem” gefiihrt wird.

Wachstumsim-

Tourismus als Arbeitsmotor: Ka-
talysator fir Skills, Teilhabe und
Human Capital

Besonders betont das WEF die arbeits-
marktpolitische Rolle des Tourismus:
Als einer der global beschiftigungs-
intensivsten Sektoren bietet er iiber-
durchschnittlich viele Einstiegs- und
Aufstiegschancen, insbesondere fiir
junge Menschen und Frauen - zwei
Gruppen, die im Zentrum der saudi-
schen Arbeitsmarktreformen stehen.
Tourismus wird damit zum Instru-
ment, um Human Capital aufzubauen,
Qualifikationen zu modernisieren und
die hohe Female-Labor-Participation-
Agenda des Landes zu unterstiitzen.
Gleichzeitig entstehen neue Skills
in Hospitality, Kulturmanagement,
nachhaltiger  Infrastrukturplanung
oder digitalem Service — Kompeten-
zen, die laut WEF essenziell sind, um
,inclusive prosperity” zu schaffen
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Kooperation zwischen Deutschland und Saudi-Arabien im Be-

reich Gesundheitswesen

Der saudische Gesundheitsminister Fahd AlJalajel betreibt eine ak-
tive Diplomatie, um die deutsche Expertise direkt in die "Health-
care Transformation Strategy" der Vision 2030 einzubinden. An-
lasslich seines offiziellen Besuchs in Deutschland traf AlJalajel
im November 2025 seine deutsche Amtskollegin Nina Warken zu

hochrangigen Gesprachen iiber:

m  Offentliche Gesundheit und Innovation

m  Biomedizinische Forschung

m  Regulatorische Rahmenwerke (u.a. mit dem Gemeinsamen
Bundesausschuss und dem Bundesinstitut fiir Risikobewer-

tung)

Die Kooperation fokussiert klar auf die Lokalisierung von Medi-
zintechnologien und die Stirkung der Lieferkette im Konigreich.
Dies manifestierte sich in Vertragsunterzeichnungen zwischen
der saudischen National Unified Procurement Company (NUP-
CO) und deutschen Unternehmen, sowie Gespriachen tiber phar-

mazeutische Innovationen.

Deutsche Medtech-Unternehmen und Forschungseinrichtungen
sind damit zentrale Partner, um das saudische Gesundheitswesen
in ein privatwirtschaftlich orientiertes, digitales und lokal produ-

ziertes System zu iiberfiihren.

und langfristige Transformation zu
verankern.

Ein weiterer zentraler Punkt des
WEF ist die Bedeutung lokaler Wert-
schopfung. Tourismus entfaltet seine
stirkste Wirkung dann, wenn lokale
Unternehmen kulturelle
Identitdt gestirkt und regionale Ge-
meinden aktiv eingebunden werden.
Auch dies spiegelt Saudi-Arabien
inzwischen wider: Neue Initiativen
fordern lokale SMEs,
Handwerkssektoren
Projekte in lindlichen Regionen, um
touristische Zentren jenseits der gro-
Ben Metropolen zu entwickeln und
die wirtschaftliche Aktivitit raumlich
breiter zu verteilen. Jiingste Beispiele
sind hierfiir die 3.6 Milliarden US-
Dollar-schwere Forderung des Tou-
rismus im historischen Viertel von
Jeddah sowie die Transformation der
lidnlichen Region Al-Ahsa.

integriert,

traditionelle
und kulturelle

Schliefllich betont das WEF die Not-
wendigkeit
Strukturen fiir einen nachhaltigen
Tourismussektor — ,whole-of-
government approach”, der klare Re-
gulierung, langfristige Planung und
koordinierte
det. Genau diese Architektur pragt
Saudi-Arabiens  Governance-Modell:
die Verzahnung von Vision 2030, PIF,
Tourismusministerium und den spe-

starker Governance-

ein

Investitionen verbin-

zialisierten Entwicklungsbehorden der
Megaprojekte folgt exakt dem institu-
tionalisierten Rahmen, den das WEF
als Voraussetzung fiir erfolgreiche
Transformationen identifiziert. Saudi-
Arabien hebt den Tourismussektor da-
mit auf die Ebene eines strukturellen
Treibers, der wirtschaftliche Diversifi-
kation, nachhaltige Entwicklung und
gesellschaftliche

einem integrierten System zusammen-

fithrt.

Modernisierung in
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Zwolf Jahre in Deutschland

Zeugnis eines Botschafters und Doyens
des Arabischen Diplomatischen Korps

Von Dr. Mustafa Adib

Ehemaliger Botschafter der Libanesischen Republik in
Deutschland (2013-2025) und Doyen des Arabischen Diplo-
matischen Korps in Berlin seit (2017-September 2025)

Als ich im Jahr 2013 nach Berlin kam,
um mein Amt als Botschafter der Liba-
nesischen Republik bei der Bundesre-
publik Deutschland anzutreten, war ich
mir sicher, dass diese Aufgabe in jeder
Hinsicht auflergewohnlich sein wiir-
de. Deutschland ist kein gewdhnliches
Land in der europiischen und interna-
tionalen Landschaft: Es ist die fiihrende
Wirtschaftsmacht Europas und einer
der wichtigsten politischen Akteure
weltweit. Zugleich verbinden Deutsch-
land und die arabische Welt historisch
vielfiltige Beziehungen, die von Politik
und Wirtschaft iiber Kultur bis hin zu
Formen der Kooperation und Partner-
schaft reichen — begleitet von den Her-
ausforderungen der Region.

Nach zwolf Jahren diplomatischer Ar-
beit, darunter acht Jahre als Doyen des
Arabischen Diplomatischen Korps, ver-
lie3 ich Berlin im Juli 2025 mit einer rei-
chen und tiefen Erfahrung, von der ich
gerne einige Einsichten teile — insbeson-
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dere auf dieser besonderen Plattform der
Ghorfa, die stets eine zentrale Briicke
fiir den wirtschaftlichen und kulturellen
Austausch zwischen beiden Seiten war.

Die libanesisch-deutschen Be-
ziehungen - Stabilitdt trotz der
Stiirme

Die Beziehungen zwischen Libanon
und Deutschland zeichneten sich durch
Bestindigkeit und Festigkeit aus, un-
geachtet der zahlreichen Krisen, die
unser Land und die Region erlebt ha-
ben. Politisch betrachtet war und bleibt
Deutschland ein starker Unterstiitzer
fiir die Stabilitit und Souverinitit des
Libanon und zeigte ein klares Engage-
ment fiir die Unterstiitzung der libane-
sischen Armee und der Sicherheitsins-
titutionen. Zudem leistet Deutschland
einen wichtigen Beitrag zu den UNI-
FIL-Kriften im Siiden des Landes, wo
es eine bedeutende Rolle bei der Siche-
rung von Stabilitit und der Eindam-
mung von Spannungen spielt.

Wirtschaftlich und entwicklungspoli-
tisch hat Deutschland wesentlich zur
Verbesserung der
Libanon beigetragen — sei es iiber die
Deutsche Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ) oder iiber
die Entwicklungsbank KfW. Program-
me fiir erneuerbare Energien, Wasser,
Berufsbildung und andere Sektoren
wurden massiv geférdert und haben
das Leben vieler Libanesinnen und Li-
banesen sptirbar verbessert.

Infrastruktur im

Auch im humanitiren Bereich kann
Deutschlands Rolle bei der Bewilti-
gung der wiederholten Krisen im Li-

banon nicht hoch genug eingeschitzt
werden — insbesondere nach der Explo-
sion im Hafen von Beirut im Jahr 2020,
als Deutschland zu den ersten Landern
gehorte, die humanitare Hilfe und Ini-
tiativen zum Wiederaufbau bereitstell-
ten. Kulturell und akademisch wiede-
rum war die Zusammenarbeit gepragt
durch vielfaltigen Austausch tiber den
DAAD sowie durch die Tatigkeit deut-
scher Kulturzentren im Libanon, die
jungen Menschen zahlreiche Moglich-
keiten im Bereich Forschung und Bil-
dung er6ffnet haben.

Diese bilateralen Beziehungen waren
stets eine Quelle des Stolzes. Wihrend
meiner Amtszeit bemiihte ich mich
kontinuierlich darum, sie zu vertiefen
— durch die Stirkung des politischen
Dialogs, die Forderung deutscher In-
vestitionen im Libanon und die Unter-
stiitzung der kulturellen Prisenz unse-
res Landes in Deutschland.

Die Aufgabe als Doyen des Ara-
bischen Diplomatischen Korps -
kollektive Vertretung und ge-
meinsame Herausforderungen

Seit 2017 tibernahm ich als dienstiltes-
ter arabischer Botschafter die Aufgabe
des Doyens des Arabischen Diplomati-
schen Korps in Berlin. Diese Rolle hat-
te eine besondere Bedeutung, denn sie
beschrinkte sich nicht nur auf die Ver-
tretung des Libanon, sondern umfasste
die Reprisentation der gesamten ara-
bischen Gemeinschaft gegeniiber den
deutschen Behorden. Auf diplomati-
scher und protokollarischer Ebene galt
es, bei offiziellen Anldssen im Namen
der arabischen Staaten aufzutreten und
gemeinsame Positionen in zentralen
Fragen zu vermitteln.

Politisch boten die regelmafligen Tref-
fen mit dem Auswirtigen Amt eine
Plattform,
Sichtweisen einzubringen — insbeson-

wichtige um arabische
dere zu Themen wie dem paldstinen-
sisch-israelischen Konflikt, der Lage

in Syrien und im Jemen sowie den Be-



ziehungen zur Europdischen Union. Es
war dabei entscheidend, die arabischen
Grundpositionen klar zu vertreten und
gleichzeitig konstruktive Gesprichska-
nile offen zu halten.

Auch auf kultureller und medialer
Ebene spielte die Doyen-Rolle eine
wesentliche Rolle: Gemeinsam mit den
arabischen Botschaften wurden zahl-
reiche kulturelle und kiinstlerische
Veranstaltungen organisiert, um der
deutschen Offentlichkeit die Vielfalt
und den Reichtum der arabischen Kul-
tur ndherzubringen und verbreitete
konfliktbasierte Stereotypen zu korri-
gieren. Gleichzeitig gehorte die inter-
ne Koordination innerhalb des Arabi-
schen Diplomatischen Korps zu den
wichtigen Aufgaben — denn sie half,
gemeinsame Positionen zu finden und
diese geschlossen gegeniiber deutschen
Vertreterinnen und Vertretern zu ver-
treten.

Es war eine grofSe Verantwortung, die
Stimme der arabischen Welt in einem
Land wie Deutschland zu sein — einem
Land, das Worten grofles Gewicht bei-
misst und in dem Uberzeugungskraft,
Klarheit und gut begriindete Argumen-
te essenziell sind.

Herausforderungen in den ara-
bisch-deutschen Beziehungen

Trotz aller Fortschritte blieben mehrere
Herausforderungen bestehen. Politisch
der israelisch-paldstinensische
Konflikt nach wie vor ein zentrales

war

Thema. Deutschland unterstiitzt offi-
ziell die Zwei-Staaten-Losung, verfolgt
jedoch aufgrund historischer Faktoren
eine Haltung, die sich in wichtigen
Punkten von der arabischen Sichtwei-
se unterscheidet. Die Gespriche blie-
ben daher schwierig, aber unerlésslich.
Auch die Syrienkrise und die daraus
resultierenden Fliichtlingsbewegungen
belasteten die politischen Debatten in
Deutschland, eroffneten aber zugleich
Spielrdume fiir humanitire Zusam-
menarbeit. Die Konflikte in Libyen,
im Jemen und im Nahen Osten insge-
samt standen ebenfalls regelmifig auf
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der Tagesordnung, wobei Deutschland
hiufig eine vermittelnde Rolle suchte.

Wirtschaftlich bleiben die Beziehungen
trotz eines Handelsvolumens in Milli-
ardenhéhe hinter ihren realen Poten-
zialen zuriick, insbesondere angesichts
der Grofle der arabischen Mirkte und
ihres Bedarfs an deutscher Technologie.
Zukunftsfelder Digitalisierung,
kiinstliche Intelligenz und griine In-
dustrien miissen intensiver erschlossen
werden. Gleichzeitig konnten deutsche
Direktinvestitionen
projekte der arabischen Staaten we-
sentlich zur Schaffung von Arbeitsplét-
zen und zur Forderung nachhaltiger
Entwicklung beitragen.

wie

in Infrastruktur-

Auf kultureller und gesellschaftlicher
Ebene war es stets ein Anliegen, die
einseitigen, konfliktzentrierten Bilder
iiber die arabische Welt zu korrigieren.
Es galt, die positiven Aspekte hervor-
zuheben — das reiche kulturelle Erbe,
kiinstlerische Kreativitit, die Dynamik
der Jugend und die Beitrige arabischer
Communities in Deutschland. Die gro-
Be arabische Diaspora fungiert dabei
als wichtige Briicke, bendtigt jedoch
stiarkere institutionelle Einbindung.

Zukunftsaussichten fir die
arabisch-deutschen Beziehungen

Mit meinem Abschied aus Berlin im
Sommer 2025 sehe ich zahlreiche Mog-
lichkeiten, die Beziehungen auf eine
neue Ebene zu heben. Politisch wire
die Schaffung dauerhafter arabisch-
deutscher Dialogformate ein wichtiger
Schritt, um strategische Fragen langfris-
tig zu begleiten. Wirtschaftlich gilt es,
iiber reinen Handel hinauszugehen und
langfristige strategische Partnerschaften
aufzubauen — insbesondere in Bereichen
wie erneuerbare Energien, Wasser, Digi-
talisierung und Medizintechnik.

Auch kulturell und akademisch sind
der Ausbau von Austauschprogrammen
und gemeinsame Forschungsinitiativen
essenziell, denn Wissen ist die stabilste
Grundlage fiir gegenseitiges Vertrauen.
Und gesellschaftlich konnten arabische

Communities in Deutschland zu einer
treibenden Kraft fiir Vernetzung und
Dialog werden, wenn sie stirker einge-
bunden werden.

In diesem Zusammenhang verdient die
Rolle der Ghorfa besondere Hervorhe-
bung. Sie hat wesentlich dazu beigetra-
gen, wirtschaftliche Briicken zu bauen,
Entscheidungstrager zusammenzufiih-
ren und Unternehmen beider Seiten zu
vernetzen. Diese Arbeit sollte fortgesetzt
werden — insbesondere durch die Un-
terstiitzung kleiner und mittlerer Un-
ternehmen, die ein hohes Potenzial zur
Schaffung direkter Arbeitspldtze haben.

Schlusswort

Nach zwélf Jahren intensiver diplo-
matischer Tatigkeit — davon acht Jah-
re als Doyen — bin ich iiberzeugt, dass
Deutschland und die arabische Welt
weit mehr verbindet als trennt. Wir
standen vor vielen Herausforderungen,
aber gleichzeitig wurden wichtige Fort-
schritte erzielt.

Diplomatie war fiir mich nie nur ein
offizieller Beruf, der in Treffen und Er-
klirungen besteht. Sie war immer ein
menschliches Bemiihen, Briicken des
Vertrauens und des Dialogs zu bauen. Zu
den schonsten Erinnerungen zihlen die
tiefen Freundschaften und der gegensei-
tige Respekt, den ich auf verschiedenen
Ebenen in Deutschland erlebt habe.

Mein Dank gilt auch meinen arabi-
schen Kollegen, deren Koordination,
Zusammenhalt und gemeinsame Hal-
tung maflgeblich dazu beigetragen
haben, unsere Interessen zu vertreten
und das Bild gemeinsamer arabischer
Arbeit zu stirken.

Die Zukunft der arabisch-deutschen
Beziehungen hingt davon ab, wie gut
wir das Gemeinsame nutzen und die
Werte partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit und des gegenseitigen Respekts
hochhalten. Ich bin zuversichtlich, dass
diese Zukunft vielversprechend sein
wird — sofern wir weiterhin gemeinsam
und entschlossen daran arbeiten. m
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Eine neue Welle industrieller Stadte
Das “Developement Road”-Projekt in vollem Gange

Nach Jahren der Herausforderungen steht der Irak an einem
Wendepunkt. Ehrgeizige Infrastrukturprojekte, allen voran
das ,Development Road”-Projekt, und die Vision neuer In-
dustriestidte sollen das Land von der fast ausschlieflichen
Abhingigkeit vom Olsektor befreien und als zentralen Logis-
tik- und Wirtschaftsknotenpunkt im Nahen Osten neu positi-
onieren. Die Dynamik des Wandels wird auch von internati-
onalen Partnern, insbesondere China, aktiv mitgestaltet und
mit groflem Interesse in der Region verfolgt.

Die wirtschaftliche Lage Iraks
2025: Stabilisierung und Auf-
schwung

Die irakische Wirtschaft zeigt im Jahr
2025 klare Zeichen der Stabilisierung
und eines erwarteten Aufschwungs.
Nachdem das auf momentan 265 Mil-
liarden US-Dollar geschitzte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) 2024 noch leicht
gesunken ist, prognostiziert der Inter-
nationale Wihrungsfonds (IWF) fiir
2025 wieder ein deutliches Wachstum
von 3,3 Prozent. Fiir die Folgejahre
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2026 bis 2028 rechnet der IWF sogar
mit einem jdhrlichen realen Wachstum
von 3,7 Prozent. Dieser Aufschwung
wird vor allem durch steigende Ol-
produktionsraten, bedingt durch das
schrittweise Auslaufen der OPEC+-
Beschrankungen, und massiven In-
vestitionen in Transport-, Infrastruk-
tur- und Energieprojekte getragen. Die
politische Stabilitit, eine verbesserte
Sicherheitslage sowie eine stetig wach-
sende Bevolkerung von 45 Millionen
Einwohnern tragen zusidtzlich zum po-
sitiveren Wirtschaftsumfeld bei.

Internationale Verflechtungen

Trotz der Dominanz der Olindustrie in-
tensiviert der Irak seine internationalen
Wirtschaftsbeziechungen und wird zu-
nehmend zu einem attraktiven Markt.
Das Land verzeichnete in den letzten
fiinf Jahren nahezu eine Verdopplung
seiner Einfuhren. Zu den wichtigsten
Handelspartnern zédhlen die Vereinig-
ten Arabischen Emirate (VAE), der
Iran, die Tiirkei und China. Letzteres
Land spielt eine besonders gewichtige
Rolle: China ist nicht nur ein bedeu-
tender Abnehmer irakischen Rohéls,
sondern investiert auch massiv in die
strategische Infrastruktur des Landes,
was das wachsende wirtschaftspoliti-
sche Gewicht des Staates unterstreicht.

Das ,Development Road“-Projekt:
Ein Logistik-Flaggschiff

Das ,Development Road”-Projekt
(Entwicklungsstrafle) ist das zentra-
le Element der irakischen Strategie

Foto: © Iragi News Agency



zur wirtschaftlichen Diversifizierung
und Neupositionierung. Es handelt es
sich um ein gigantisches, auf rund 17
Milliarden US-Dollar geschitztes In-
frastrukturvorhaben, das den Irak auf
iiber 1.200 Kilometer von Nord nach
Siid durchziehen soll.

Das Projekt umfasst den Bau eines mo-
dernen, zweigleisigen Eisenbahnnetzes
und einer Autobahn, die den Grand
Faw Port auf der Halbinsel Al-Faw im
Siiden des Irak tiber Metropolen wie
Basra, Bagdad und Mosul mit der tiir-
kischen Grenze verbinden soll.

Der Grand Faw Port, an dessen Fertig-
stellung in der ersten Phase bis Ende
2025 gearbeitet wird, ist der Ausgangs-
punkt der Route. Er soll mit einer Ka-
pazitit von bis zu 99 Millionen Ton-
nen jihrlich und tiber 150.000 neuen
Arbeitspldtzen zu einem der gréfiten
Hifen der Region aufsteigen.Die neue
Bahnlinie soll bis 2028 eine Frachtka-
pazitat von 3,5 Millionen Containern
und 22 Millionen Tonnen Massengut
erreichen, die bis 2050 auf 7,5 Millio-
nen Container steigen soll. Rund um
den Grand Faw Port ist zudem die Er-
richtung einer grofien Industriestadt
geplant. Sie soll Raffinerien und Stahl-
werke umfassen, um die Logistikdreh-
scheibe zu ergidnzen und weitere Ar-
beitspldtze zu schaffen.

Der Irak verfolgt die Vision, die Stra-
e tiber die Turkei bis nach Europa zu
verlingern und so eine neue, bis zu 15
Tage kiirzere Handelsroute zwischen
Asien und Europa im Vergleich zum
Suezkanal zu etablieren. Tiirkei, Katar
und die VAE haben bereits im April
2024 eine vorldufige Vereinbarung zur
Kooperation unterzeichnet.

Bedeutung fiir die Entwicklung
des Landes

Das Projekt ist fiir den Irak mehr als
nur ein Transportkorridor; es ist eine
Séule der nachhaltigen, nicht-6labhén-
gigen Wirtschaft. Es soll die zerschlis-
sene Infrastruktur sanieren und eine

regionale wirtschaftliche Integration
ermoglichen, indem es Handelsstrome
zwischen den Golfstaaten, dem Irak,
der Tiirkei und Europa verbessert.
Stddte entlang der Route, wie Karbala,
Bagdad und Mosul, profitieren von der
Urbanisierung und Revitalisierung. Es
dient als nationales Identifikationspro-
jekt, das zudem zur politischen Kohi-
sion zwischen Bagdad und der Kurdis-
tan-Region (KRG) beitragen soll.

Die neue Welle industrieller
Stadte

Parallel zur ,Development Road” for-
ciert die irakische Regierung den Auf-
bau moderner, spezialisierter Indus-
triestddte. Diese sollen Investitionen
anziehen, die lokale Produktion stir-
ken, die Abhingigkeit von Importen
reduzieren und die wirtschaftliche Di-
versifizierung vorantreiben.

Im Fokus stehen derzeit mehrere neue
Projekte, die die industrielle Basis des
Landes erweitern sollen. Im September
2025 genehmigte das Industrieministe-
rium Plane fir drei neue, spezialisier-
te Industriestidte: Pharmazeutische
Industriestadt Babil - Iraks erstes de-
diziertes Zentrum fiir die Arzneimit-
telproduktion -, Babylon Gateway In-
dustrial City (Babil) - eine Zone fiir
Lebensmittel, leichte und mittlere In-
dustrien -, sowie Akkad Industrial City
(Bagdad); Iraks erste privat gefiihrte
Industriestadt fiir aufstrebende Indus-
trien.

Die Regierung verfolgt zudem eine
umfassende Gesamtvision von 15 lo-
gistischen Knotenpunkten entlang des
,Developement-Road”-Korridors, die
jeweils neue industrielle oder urbane
Zonen erschliefen. Hierzu gehort die
Errichtung des grofiten Industriege-
biets im Nahen Osten am Grand Faw
Port, welches Raffinerien, Stahlwerke
und sogar Smart Cities umfassen soll.
Zudem sind auf der Strecke die Errich-
tung von 15 neuen Zug- und Giiter-
bahnhofen geplant, welche als Riickgrat
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fiir die Anbindung dieser Industriezen-
tren dienen werden.

Um die logistische Kette zu perfekti-
onieren, wird die Anbindung tber die
Luftfracht massiv ausgebaut: Der Ver-
kehrsminister kiindigte die Eréffnung
von drei neuen internationalen Flug-
hifen im Jahr 2025 an, namentlich in
Mosul, Karbala und Nasiriyah. Dariiber
hinaus ist der Bau eines Frachtflugha-
fens im Zusammenhang mit der Ent-
wicklungsstrafle geplant, wihrend der
Flughafen Bagdad im Rahmen eines
600 Millionen US-Dollar umfassenden
Plans umfassend modernisiert wird.

Die neuen Industriestddte sind strate-
gisch konzipiert, um direkt oder indi-
rekt an die ,Development Road” und
den Grand Faw Port angebunden zu
sein; der Grand Faw Port und Al-Faw
Industrial City bilden das logistische
Tor zum Meer und zum Beginn der
Hauptverkehrsader der Entwicklungs-
stralle, wihrend die geografische Ver-
teilung der Stddte — von Basra iiber
Babil bis Bagdad — eine regionale Ver-
ankerung und eine effiziente Anbin-
dung an die zentrale Bahn- und Auto-
bahnachse gewihrleisten.

Die Vision der Irakischen Regierung
verspricht nicht nur eine tiefgreifen-
de Diversifizierung und die Schaffung
hunderttausender  Arbeitsplitze im
Irak selbst, sondern eroffnet auch in-
ternationalen Investoren und Handels-
partnern Teil eines neuen, stabilen und
dynamischen regionalen Wirtschafts-
korridors zu werden. Wie der Irak die
potenziellen ~Wettbewerbsdynamiken
mit Nachbarprojekten, wie dem ku-
waitischen Mubarak Al Kabeer Port,
managt, wird entscheidend sein, doch
die Dimension und strategische Aus-
richtung der irakischen Pline signa-
lisieren den Beginn einer Ara, in der
der Trak seine historische Position als
Drehkreuz der Zivilisationen in einer
modernen Wirtschaftsform zuriickge-
winnen will.
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Der IMEC-Korridor: Die Neuordnung der
Eurasischen Handelsachsen

G2@

Fizg INDA
R 2023

Partnership for Global Infrastructure & Investmant (PGIT

In einer Zeit wachsender geopolitischer
Unsicherheiten und fragmentierter Lie-
ferketten riickt der India—Middle East—
Europe Economic Corridor (IMEC) als
eines der ambitioniertesten Projekte der
Gegenwart in den Fokus. Ziel der Initia-
tive ist es, den interkontinentalen Handel
zwischen Asien, dem Mittleren Osten und
Europa zu férdern und gleichzeitig neue
multimodale sowie resiliente Allianzen
zu formen. Der rund 6.400 Kilometer lan-
ge Korridor, der sich iiber drei Kontinen-
te und fiinf Linder erstreckt, verbindet
Mumbai iiber Jabal Ali und Al-Guwaifat
(VAE) mit Haradh, Riad und Al-Haditha
(Saudi-Arabien), fiihrt anschliefSend iiber
Haifa (Israel) und schlief3t mit dem Hafen
von Pirdus in Griechenland an das euro-
piische Netz an.

Offiziell angekiindigt im September
2023, wird der IMEC-Korridor bereits
von Deutschland, Italien, Frankreich,
der EU, den USA, den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten und Saudi-Arabien
iiber ein Memorandum of Understanding
(MoU) unterstiitzt. Auch regionale Ak-
teure wie die Tiirkei, Agypten, Jordanien
oder Oman zeigen grofies Interesse, Teil
dieser neuen Handelsachse zu werden.
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&
Inclia-Middle East-Europe Economic Corridor

Die Dimension des Projekts ist gewaltig:
Die geschitzten Gesamtkosten liegen
bei rund 500 Milliarden US-Dollar.

Wirtschaftsstrategische Realitdten

Die strategische Relevanz des IMEC-
Korridors ist tiefgreifend. Er konnte das
Handelsvolumen zwischen Indien, dem
Mittleren Osten und Europa laut Welt-
bank um 20 bis 30 % erhéhen und in der
ersten Dekade rund 200 Milliarden US-
Dollar an zusitzlichem Handel erméogli-
chen. Dariiber hinaus stellt der Korridor
eine zukunftsorientierte und nachhalti-
ge Option dar, um den interkontinenta-
len Handel signifikant zu vereinfachen
und zu beschleunigen: Die Transport-
zeit soll um circa 40 % (auf etwa zwolf
Tage) verkiirzt und die Logistikkosten
um 30 % reduziert werden. Damit soll
der IMEC eine wichtige strategische Al-
ternative zum Suezkanal darstellen, der
aktuell 12 % des Welthandels abwickelt,
und diesen signifikant entlasten.

Der Korridor basiert auf einem um-
fassenden Konzept, das sich aus drei
eng miteinander verzahnten Sédulen
zZusammensetzt:

Infrastrukturentwicklung - das
Riickgrat des Handels

Die Verkehrssiule bildet das Fundament
des Projekts. Der IMEC ist als multimo-
daler Transportkorridor konzipiert: See-
verbindungen zwischen Westindien und
dem arabischen Golf sowie zwischen
dem ostlichen Mittelmeer und Siideu-
ropa werden mit einem modernen Ei-
senbahnnetz verkniipft, das die Golfha-
fen mit Jordanien und Israel verbindet.
Durch diese Integration kann die Trans-
portzeit zwischen Indien und Europa auf
rund zwolf Tage reduziert werden — eine
Verkiirzung um 40 %.

Der o6konomische Nutzen ist enorm:
jihrliche Einsparungen von rund 5,4
Milliarden US-Dollar im Asien-Europa-
Handel werden erwartet. Die anfingli-
che Frachtkapazitit wird auf 1,5 Milli-
onen TEU geschitzt und konnte durch
ein Double-Stack-System auf bis zu 3
Millionen TEU erhéht werden. Damit
etabliert sich der IMEC-Korridor als
ernstzunehmende Alternative zu den
etablierten Seewegen iber den Suez-
Kanal.

Foto: © Prime Minister's Office (GODL-India), GODL-India



Energiesicherung - Integration
tiber Kontinente hinweg

Die zweite Siule des IMEC-Korridors
betrifft die Energieintegration tiber drei
Kontinente hinweg. Sie soll eine der
grofiten zusammenhingenden Energie-
und Elektrizititsinfrastrukturen der Welt
schaffen, mit einem Investitionsvolumen
von rund 50 Milliarden US-Dollar.

Im Zentrum steht die Vernetzung er-
neuerbarer Energien — insbesondere
Solar- und Windkraft —, deren Pro-
duktion und Ubertragung iiber den
Korridor hinweg koordiniert werden
sollen. Der Aufbau integrierter Strom-
netze (Integrated Electricity Grids)
ist dabei ein Schliisselprojekt: Durch
die Verbindung der regionalen Netze
kann der Energiefluss zwischen unter-
schiedlichen Zeitzonen und Produkti-
onsbedingungen optimiert werden, um

Quellen

Fluktuationen erneuerbarer
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auszugleichen und eine stabilere Ver-
sorgung zu gewihrleisten.

Dariiber hinaus wird die Einbindung
von Gas- und LNG-Pipelines ebenso
gepriift wie der Transport von griinem
Wasserstoff — Aspekte, die aufgrund
der energiepolitischen Situation und
des beabsichtigten Imports von Was-
serstoff nach Europa von hoher Be-
deutung sein werden.

Digitale Integration - die Da-
tenader zwischen Kontinenten

Die dritte Sdule betrifft den Aufbau
einer digitalen Infrastruktur, die In-
dien, den Mittleren Osten und Eu-
ropa enger vernetzen soll. Dazu zah-
len neue Untersee- und terrestrische
Glasfaserkabel, die nicht nur den Da-
tenaustausch, sondern auch den Auf-
bau regionaler Rechenzentren und
KI-Infrastrukturen ermoglichen.

Zudem fordert IMEC die Kooperation im
Bereich Cybersicherheit und intelligente
Logistiksysteme, wodurch Handelsstro-
me in Echtzeit analysiert und optimiert
werden konnen. Diese digitale Konnek-
tivitat ist der Schliissel, um den physi-
schen Korridor in einen intelligenten,
datenbasierten Wirtschaftsraum zu ver-
wandeln.

Der IMEC-Korridor wird — aus mehre-
ren Griinden - vielfach als westlich-un-
terstiitzte Alternative zur chinesischen
Belt-and-Road-Initiative (BRI) betrach-
tet. Die BRI war und ist ein entscheiden-
der Motor fiir den auflenwirtschaftli-
chen Sektor Chinas, dessen Exporte 14,6
% des weltweiten Volumens ausmachen,
und stellt ein wichtiges Instrument zur
Vergroflerung des chinesischen Einflus-
ses im Mittleren Osten und in (Nord-)
Afrika dar — eine Verdringung der BRI
scheint daher als sehr unwahrscheinlich.

compliant.

coordination & assembly // Track & trace

OCEAN, AIR & ROAD -

Heavy haulage // Transit & escorts

Unloading & assembly // Site surveys

PROJECT LOGISTICS. We plan and
execute end-to-end logistics services
for complex projects — from feasibility
to on-site delivery. Heavy lift, out-of-
gauge, time-critical or sensitive cargo:
we make it happen - reliably and

Project management // Route surveys, feasibility
studies & risk assessments // Multi-modal
solutions // Full-charter & part-charter // On-site

AS ENABLERS. We combine sea,
air and land transportation services to
match project timelines and budgets.
Breakbulk & Ro/Ro // FCL/LCL sea freight //
FTL/LTL trucking services // Packing & seaworthy

stowage // Pre-/on-carriage across Europe and
within Middle East region // Time-critical airfreight //

ADDITIONAL SERVICES. We take
ownership beyond transport — so your
project team can focus on execution.

Customs & compliance // Insurance // L/C-
compliant documentation // Storage & inspection //

YOU GALIL.

YOUR PARTNER FOR COMPLEX PROJECT LOGISTICS —MIDDLE EAST FOCUS.

MIDDLE EAST EXPERTISE.
End-to-end deliveries across the
region — from gateway hubs to remote
sites. We manage permits, escorts,
customs and last-mile execution with
our own on-site trucking and coordi-
nation team as well as trusted local
partners.

Gateways: major seaports & airports across the
Middle East region // Overland corridors from
Central and Eastern Europe

Services: import permits & approvals // heavy
lift and break bulk services // inland trucking
services and convoy management // storage
facilities and transshipment hubs // L/C-ready
documentation // customs & taxes // site
access & HSE // last-mile to production sites,
plants and infrastructure areas

CONTACT US AT

Koblenzer Str. 40
D-57072 Siegen

Phone: +49 271 40930
Fax: +49 271 409321
E-Mail: mail@mgint.de
www.mgint.de
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Dennoch ist der interkontinentale Han-
del zwischen Indien, Europa, und dem
Mittleren Osten in den letzten Jahren dy-
namisch gewachsen: Indiens Handel mit
der EU wichst nachhaltig — die Expor-
te stiegen in den letzten Jahren deutlich
(von rund 46 Milliarden Euro im Jahr
2021 auf etwa 71 Milliarden Euro im Jahr
2024) — und Indiens Handelsbeziehun-
gen mit den GCC-Staaten machen einen
relevanten Anteil seines Auflenhandels
aus (rund 15,4 Prozent). Die Tragfihig-
keit des IMEC-Korridors ist somit vor-
handen und hingt weitestgehend davon
ab, wie finanziell engagiert die jeweiligen
Staaten sind, um Thren Beitrag zur Akti-
vierung der Handelsroute beizusteuern.

Der Mittlere Osten im Mittelpunkt

Der Arabische Golfraum ist der geogra-
fische Angelpunkt der Verkehrssdule des
IMEC-Korridors. Die Region liefert nicht
nur den notwendigen Transitweg, son-
dern die VAE und Saudi-Arabien tragen
durch ihre transformierenden nationalen
Infrastrukturinvestitionen einen Grof3-
teil der notwendigen Kosten bereits. Die
Route nutzt dabei bereits existierende
oder geplante Projekte: In den VAE ist
das im Bau befindliche Etihad Rail Sys-
tem entscheidend, insbesondere die 605
Kilometer lange Route 2, die den Han-
delshafen Jabal Ali mit Al-Ghuwaifat an
der saudischen Grenze verbindet. Saudi-
Arabien hingegen bringt Infrastruktur
im Rahmen der Saudi Vision 2030 ein,
darunter die Anbindung an den Hafen
Dschidda und die kiinftige Nutzung des
Saudi Landbridge Railway Project.

Dennoch besteht eine erhebliche Finan-
zierungsliicke fiir die fehlenden Glieder
des Schienenkorridors. Um den einglei-
sigen Korridor von den VAE zum Hafen
Haifa minimal funktionsfihig zu ma-
chen, wird eine Finanzierungsliicke von
etwa 4,86 bis 5,18 Milliarden US-Dollar
erwartet. Die grofite Liicke liegt in Jor-
danien, wo die notwendige Moderni-
sierung der frachtfihigen Infrastruktur
mit etwa 2 Milliarden US-Dollar veran-
schlagt wird. Um das volle Potenzial des
Korridors auszuschopfen und alle Infra-
strukturliicken zu schlieen, werden die
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Gesamtkosten auf deutlich hohere 20
Milliarden US-Dollar geschitzt.

Die dauerhaftesten und transformativs-
ten Beitrige des IMEC werden in der
Energie- und Technologiesiule erwartet.
Ein Bericht des Atlantic Council identi-
fiziert die Integration der Stromnetze
als einen der beiden vielversprechends-
ten Bereiche der IMEC-Integration.
Die Signatarstaaten haben ein starkes
Interesse an der Stirkung der Zusam-
menschaltung der Stromnetze iiber den
Mittleren Osten, Europa und Siidasien
hinweg bereits bekundet.

Die Aussichten fiir andere Energiefor-
men sind hingegen gemischt und unsi-
cher; dies betrifft sowohl die Kostenwett-
bewerbsfihigkeit als auch die technische
Machbarkeit einer integrierten Gaspipe-
line und von Fliissigerdgas (LNG), da die
geschitzten Baukosten einer Gaspipe-
line von $2 bis $4 Milliarden US-Dollar
in keinem Verhiltnis zu ithrem geringen
erwarteten Ertrag stehen und die euro-
piische Gasnachfrage aufgrund der Net-
Zero-Ambitionen vermeintlich sinken
wird. Auch beim Griinen Wasserstoff
sind die realen Kosteneinsparungen fiir
die européischen Endverbraucher noch
ungewiss. Daher wird erwartet, dass
Griiner Wasserstoff kurz- bis mittel-
fristig eher als Teil nationaler Strategien
in den Golfstaaten eingesetzt wird, um
die Transportroute selbst mit Strom zu
versorgen und die erweiterte industrielle
Aktivitdt in den Korridorknotenpunkten
zu unterstiitzen.

Ausstehende Herausforderungen

Neben dem benétigten Infrastruktur-
Ausbau und der Harmonisierung der
linderiibergreifenden
gibt es weiterhin Herausforderungen
fir den IMEC-Korridor. Zum einen
sind diese von geopolitischer Natur. Der
Levante — der Anbindungsknoten des
Korridors an Saudi-Arabien — ist immer

Schienennetze

noch von Konflikten geprigt, weshalb
die Route zwischen Jordanien und Is-
rael sowie die maritimen Endpunkte in
Haifa durch regionale Instabilitit per-
manent bedroht sind. Die grofite Gefahr

fiir den IMEC besteht darin, dass die kurze
Distanz der Route durch den Nahen Osten
und die Abhingigkeit von politischen Nor-
malisierungsprozessen das gesamte Projekt
extrem anfillig machen. Zusitzlich besteht
eine Herausforderung im Umgang mit den
Interessen regionaler Akteure wie der Tiir-
kei, die den Korridor als eine Umgehung
ihrer eigenen strategischen Handelsrouten
und als Bedrohung ihrer regionalen Ein-
flusssphiire ansehen konnte. Nicht zuletzt
wird die geopolitische Komplexitit durch
die Prisenz externer Méchte in kritischen
Knotenpunkten erhoht,  beispielsweise
durch Chinas Erweiterungsvertrag fiir den
wichtigen Endpunkt-Hafen Haifa.

Die zweite grofle Herausforderung liegt
in der Finanzierung und der institutio-
nellen Strukturierung des Projekts. Im
Gegensatz zur chinesischen BRI, die
iiber einen zentralen, staatlich kontrol-
lierten Fonds finanziert wird, fehlt dem
IMEC ein einheitlicher Finanzierungs-
mechanismus. Stattdessen sind die Part-
ner, zu denen die USA, die EU und die
Golfstaaten gehoren, grofitenteils auf
sich gestellt, die Investitionen bilateral
oder national zu tatigen. Die dezentrale
Finanzierungsstruktur birgt das Risiko,
dass die Fertigstellung von nationalen
politischen Zyklen oder kurzfristigen
Budgetpriorititen abhangt und die Im-
plementierung des Korridors verzigert
wird. Die fehlende einheitliche Gover-
nance erschwert zudem die langfristige
politische Koordination und die Durch-
setzung gemeinsamer Standards {iber
alle vier Kernliander (VAE, Saudi-Arabi-
en, Jordanien, Israel) hinweg.
Der IMEC-Korridor steht nichtsdes-
totrotz sinnbildlich fiir eine neue Ara
globaler Vernetzung, in der wirtschaft-
liche Integration und nationale Visionen
Hand in Hand gehen. Ob der Korridor
sein Potenzial entfalten kann, hingt da-
von ab, ob es den beteiligten Akteuren
gelingt, wirtschaftspolitische Differen-
zen zu iiberbriicken und die notwendi-
ge institutionelle Kohédrenz zu schaffen.
Gelingt dies, konnte IMEC mehr sein
als nur eine Handelsroute — namlich ein
Symbol fiir die strategische Neuordnung
des eurasischen Raums. ]
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Marokko:

Das neue Powerhouse der Automobilindustrie

Marokko hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten von einem klassischen Importmarkt zu einem
global bedeutenden Exporteur von Fahrzeugen entwickelt. Das nordafrikanische Land gilt heute
als das neue ,Eldorado” fiir internationale Automobilhersteller und Zulieferer und hat die Fiih-
rung in der Automobilproduktion auf dem afrikanischen Kontinent iibernommen. Die strategische
Neuausrichtung hat Marokko zu einem zentralen Glied der europdischen Lieferketten gemacht.

Marokkos Erstaunlicher Auto-
Boom: Zahlen, Fakten und Trends

Die Entwicklung Marokkos im Au-
tomobilsektor  ist
und spiegelt sich in beeindruckenden
Wachstumszahlen wider: Die Produk-
tionskapazitit in Marokko erreichte
im Jahr 2024 rund 700.000 Fahrzeuge,
womit das Land Siidafrika als fiithrende
Automobilnation Afrikas abgeldst hat.
Das ehrgeizige Ziel der Regierung ist
es, die jahrliche Produktionskapazitit
bis Ende 2025 auf iiber 1 Million Pkw
pro Jahr zu steigern, davon 107.000
Elektrische Fahrzeuge - ein Ziel, das als
realistisch gilt. Wirtschaftlich gesehen
erwirtschaftete der Sektor im Jahr 2024
etwa 110 Milliarden Dirham (circa 10

bemerkenswert
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Luftaufnahme der Automotive City von Tanger

Milliarden Euro), was einem Wachs-
tum von 8 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. Mit Exporten im Wert von
rund 80 Milliarden Dirham machte der
Automobilsektor 27 % der Gesamtex-
porte des Landes aus.

Rund 80 % der in Marokko produ-
zierten Fahrzeuge sind fiir den Export
bestimmt, wobei Europa der Hauptab-
satzmarkt ist. In diesem Segment kon-
kurriert Marokko bereits mit Schwer-
gewichten wie China als Exporteur
nach Europa. Das Konigreich hat zu-
dem eine lokale Wertschopfungsrate
(Taux d'intégration locale) von tiber
60 % erreicht, mit dem ehrgeizigen
Ziel, diese Rate bis 2025 auf 80 % zu
steigern. Insgesamt sind mehr als 250

Unternehmen in der Branche titig und
beschiftigen iiber 220.000 Menschen.

Grinde far den Autoboom

Marokkos Erfolg ist das Ergebnis einer
zielgerichteten staatlichen Strategie
und mehrerer entscheidender Stand-
ortvorteile.

Geografische Ndhe und Logistik-
Hub-Position

Marokkos Lage nur 15 Kilometer von
Europa entfernt und seine direkte
Anbindung an den Atlantik und das
Mittelmeer bieten einen massiven lo-
gistischen Vorteil. Angesichts der Ver-
kiirzung globaler Lieferketten suchen
europdische Hersteller aktiv nach Pro-
duktionsstandorten, die niher an ihrem
Heimatmarkt liegen, um Transportwe-
ge zu verkiirzen und Puffer zu schaffen.
Marokko ist hier die ideale "verlinger-
te Werkbank" Europas. Das Land hat
massiv in ein modernes Autobahn- und
Eisenbahnnetz sowie in seine Héfen in-
vestiert. Der Tanger-Med Hafen gilt als
einer der wichtigsten Umschlagplit-
ze am Mittelmeer und erméglicht den
schnellen, zollfreien Warentransfer in
die EU.

Attraktive Forderprogramme und
Freihandelsabkommen

Die marokkanische Regierung hat den
Sektor durch gezielte Anreize und
die Schaffung ,Auto-
mobil-Okosysteme” aktiv geférdert.

sogenannter

Offentliche Férdermittel wurden an
Leistungskriterien wie festgelegte Pro-
duktionsmengen gekniipft, um Inves-
titionen von OEMs und Zulieferern

Foto: © 2277



anzuziehen. Diese finanziellen Anreize
konnen fiir strategische Projekte bis
zu 30 Prozent der gesamten Investiti-
onssumme ausmachen und umfassen
umfassende Steuerbefreiungen fiir die
Anfangsjahre. Hinzu kommen ver-
gleichsweise niedrige Lohnkosten in
Industriebetrieben, welche die Produk-
tionskosten international wettbewerbs-
fihig halten. Besonders wichtig sind die
Freihandelsabkommen mit der Europi-
ischen Union, den USA, der Tiirkei und
mehreren arabischen Staaten, die den
Exporteuren stabile und zollbegiinstig-
te Zuginge zu Schliisselmirkten welt-
weit garantieren.

Von traditionellen Partnern zu
neuen Giganten

Die franzosischen Konzerne waren die
ersten, die Marokkos Potenzial erkann-
ten und das Fundament legten. Die
Renault-Nissan-Mitsubishi-Allianz
ist mit Werken in Tanger (grofite Au-
tomobilfabrik Afrikas) und Casablanca
(SOMACA) seit 2012 im Land prisent
und heute einer der grofiten privaten
Arbeitgeber. Stellantis (ehem. PSA
Group) produziert seit 2019 in Kénitra
(ehemals Citroén) Fahrzeuge der Mar-
ken Fiat, Opel und Peugeot. Stellantis
hat eine Investition von 300 Millionen
Euro angekiindigt, um die Kapazitit des
Werks auf 450.000 Fahrzeuge pro Jahr
bis 2027 zu verdoppeln und die Region
zum wichtigen Hub fiir den Nahen Os-
ten und Afrika zu machen.

Der jiingste und wohl strategisch wich-
tigste Trend sind die massiven Investi-
tionen aus China, die Marokko in das
Zeitalter der Elektromobilitit kata-
pultieren sollen. Chinesische Unter-
nehmen haben Investitionen in Hihe
von rund 10 Milliarden US-Dollar in
die Automobil- und Batterieproduk-
tion getitigt. Ein herausragendes Bei-
spiel ist der geplante Bau von Afrikas
erster Batterie-Gigafactory durch den
chinesischen Riesen Gotion High-tech
in Kénitra, was die strategische Bedeu-
tung des Standorts unterstreicht. Chi-
nesische Hersteller nutzen Marokkos
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Freihandelsabkommen mit der EU
strategisch, um Zolle und Handels-
hemmnisse zu umgehen und ihre
Produkte wettbewerbsfihig in den
europdischen Markt zu bringen.

Herausforderungen und Risiken
fir die Zukunft

Trotz des beispiellosen Booms steht
die marokkanische Automobilindus-
trie vor entscheidenden Herausforde-
rungen, die ihren langfristigen Erfolg
sichern miissen.

Trotz des beeindruckenden Wachs-
tums muss Marokko seine internen
Strukturen weiter stirken, um die
gesteckten Ziele zu erreichen. Ein
kritischer Punkt ist die fortlaufende
Qualifizierung des Personals, insbe-
sondere angesichts der technologi-
schen Wende hin zur E-Mobilitit. Der
Mangel an geeignetem Fachpersonal
in Schliisselbereichen erfordert eine
stindige Anpassung der Ausbildungs-
infrastruktur. Parallel dazu muss die
Regierung die lokale Wertschop-
fungskette vertiefen. Das Land ist in
bestimmten Nischen noch immer von
Importen abhidngig; um das Ziel der
80-prozentigen lokalen Wertschop-
fung zu erreichen, muss die lokale
Tier-2- und Tier-3-Zulieferindustrie
dringend weiter ausgebaut werden,
um die Abhingigkeit von internatio-
nalen Lieferketten zu reduzieren.

Eine weitere grofle Herausforderung
liegt in der Anfilligkeit des Sektors
fiir externe Wirtschaftsschwankun-
gen. Die starke Konzentration der
Exporte auf den europaischen Markt
macht den Sektor anfillig fiir die kon-
junkturelle Entwicklung in der EU.
Eine sinkende Nachfrage in Europa
kénnte Marokkos
le direkt gefihrden - daher ist eine
strategische Diversifizierung der Ab-
satzmirkte vonndten, wobei der afri-
kanische Kontinent ein logischer und
essenzieller nichster Schritt wire,

Wachstumszie-

um das Risiko zu streuen und neue
Wachstumspotenziale zu erschlieflen.

Gleichzeitig muss Marokko seine Wett-
bewerbsfihigkeit gegeniiber aufstreben-
den Produktionsstandorten in Osteuropa
und in Asien behaupten.

Langfristig stellen 6kologische und infra-
strukturelle Faktoren erhebliche Hiirden
dar, insbesondere im Kontext der Elekt-
rifizierung. Der Ubergang zur Produk-
tion von E-Autos und Batteriezellen ist
energieintensiv und erfordert den mas-
siven Ausbau von erneuerbaren Energi-
en. Dariiber hinaus ist das Land von der
Herausforderung der Wasserknappheit
betroffen — zurzeit liegt der Pro-Capita-
Wert bei 565 m? - ein kritischer Engpass,
der durch die Industrieproduktion weiter
verschiarft werden konnte. Die Bewilti-
gung dieser 6kologischen und infrastruk-
turellen Engpédsse erfordert umfassende
staatliche Investitionen und eine nach-
haltige Priorisierung, um die langfristi-
ge Wettbewerbsfahigkeit Marokkos zu
sichern.

Die Bedeutung fiir Deutsche Her-
steller

Der Aufstieg Marokkos zur fithrenden
Automobilnation Afrikas stellt fiir die
deutsche Industrie — insbesondere die
Zulieferer und den Maschinenbau — er-
hebliche strategische Chancen dar. Durch
die geringe Entfernung zu Europa und
die bestehenden Freihandelsabkommen
ist Marokko ein idealer Nearshoring-
Standort, der eine stabile und kostenef-
fiziente Verlingerung der europiischen
Lieferketten ermdoglicht. Deutsche Zu-
lieferer sind gefordert, sich direkt in den
marokkanischen ,Okosystemen” anzu-
siedeln, um die stark steigende lokale
Nachfrage der groffen OEMs wie Ren-
ault und Stellantis sowie der neuen chi-
nesischen Batterieproduzenten zu bedie-
nen. Zahlreiche deutsche Unternehmen
sind jedoch bereits priasent - dariiber hi-
naus wird der marokkanische Markt fiir
den Export von modernen Produktions-
anlagen und Maschinen fiir den weiteren
Ausbau des Industriestandorts sowie fiir
deutsche Premiumhersteller immer at-
traktiver. [
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Oman:

Tourismus als Schliissel der Diversifizierungsstrategie
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Hawana Salalah Marina mit festgemachten Yachten, flankiert von palmengesiumten Resorts an der Kiiste Omans.

Die Diversifizierungsstrategien der arabischen Staaten haben sich in den letzten Jahren zuneh-

mend von reinen Energiefragen hin zu einem breiteren wirtschaftlichen Ansatz verschoben. Die

Abhdangigkeit von Ol und Gas wird systematisch reduziert, wihrend alternative Einnahmequellen

wie Industrie, Finanzdienstleistungen und insbesondere Tourismus stdrker in den Fokus riicken.

Fiir die Golfstaaten bedeutet dies, dass neben Luxus, kulinarischen Hohepunkten und internati-

onalen Sportevents auch Linder wie Oman einedeffene Nische entwickeln miissen. Oman setzt
i

dabei auf Authentizitdt, nachhaltige Angebote un

e Kombination von Kultur, Natur und Aben-

teuer — Elemente, die das Sultanat als Alternative zu Dubai oder Abu Dhabi attraktiv machen.

Trends

Oman verzeichnet seit der Pandemie
ein deutliches Wachstum im Touris-
mussektor. Die Zahl der internationa-
len Besucher fiir 2024 betrigt rund vier
Millionen, was einen starken Anstieg
gegeniiber den Vorjahren darstellt,
und soll Ende 2025 auf 4,5 Millionen
steigen. Auch die Tourismuseinnah-
men zeigen eine klare Dynamik: Laut
Middle East Briefing trug der Sektor
im Jahr 2024 etwa 2,12 Milliarden
OMR (=5,5 Mrd. USD) zum BIP bei,

32 SOuUQ 4 [2025

was rund 5,2% der Wirtschaftsleistung
entspricht. Ziel der Regierung ist es,
diesen Anteil langfristig auf 10 % zu
erhohen, wodurch der Tourismussektor
zu einem zentralen Treiber der wirt-
schaftlichen Diversifizierung wird.

Die Nachfrage verschiebt sich zugleich
vom reinen Luxustourismus hin zu ei-
nem erlebnisorientierten Angebot. Na-
tur-, Abenteuer- und Kulturtourismus
gewinnen stark an Bedeutung, wih-
rend traditionelle Stadterlebnisse, Mu-
seen und kulturelle Sehenswiirdigkei-

ten weiterhin eine stabile Basis bieten.
Laut Middle East Briefing investieren
sowohl Staat als auch private Akteure
intensiv in Infrastruktur, einschlief3-
lich neuer Hotels, Flughifen und
nachhaltiger Resorts, um bisher we-
nig erschlossene Regionen wie Dhofar,
Musandam und das Al-Hajar-Gebirge
fiir internationale Giste zuginglich zu
machen. Solche Entwicklungen zeigen,
dass Oman die touristische Strategie
bewusst langfristig auf Nachhaltigkeit
und Diversitat ausrichtet.

Foto: © AdobeStock - Nick Fox
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Aktuelle Schliisselprojekte

Oman setzt auf konkrete Grofiprojekte,
um den Tourismussektor als zentralen
Pfeiler der Diversifizierungsstrategie
zu etablieren. So entstehen in der Re-
gion Yenkit integrierte Tourismusan-
lagen, die Hotels, Freizeitangebote und
Wohnimmobilien verbinden. Die Pro-
jekte eroffnen internationale Investo-
renbeteiligungen unter klar definierten
Rahmenbedingungen, wie Middle East
Briefing hervorhebt.

In Dhofar werden mit der Salalah Wa-
terfront und Hawana Salalah bedeuten-
de Kiisten- und Wellnessprojekte umge-
setzt, die sowohl internationale Besucher
als auch lokale Giste ansprechen. Travel
and Tour World berichtet, dass diese
Projekte mehrere hundert Millionen
US-Dollar umfassen und gleichzeitig
tausende Arbeitsplitze schaffen sollen.

Auch das Hochgebirge Al-Hajar wird
stiarker erschlossen. Resorts wie Alila
Jabal Akhdar verbinden Luxusunter-
kiinfte mit Natur- und Abenteuererleb-
nissen und fordern lokale Wirtschafts-
kreisldufe, wie Times of Oman betont.
Zudem ermoglichen sogenannte Inte-
grated Tourism Complexes (ITCs) In-
vestoren den Erwerb von Immobilien
und kombinieren Hotel-, Freizeit- und
Wohnnutzung innerhalb eines recht-
lich geschiitzten Rahmens. Laut FDI
Intelligence erleichtert die omanische
Regierung diese Projekte mit regulato-
rischen Erleichterungen und gezielten
Investitionsanreizen.

Diese Projekte zeigen, dass Oman nicht
nur quantitativ expandiert, sondern
qualitativ differenziert. Die Mischung
aus Natur-, Kultur- und Luxuserleb-
nissen schafft ein eigenstindiges Profil,
das Oman als klares, nachhaltiges, und
authentisches Reiseziel im Golfraum
positioniert.

Investitionschancen

sich viel-
Die Regie-

Fiir Investoren eroffnen
filtige Moglichkeiten.

TOURISMUS | BRANCHEN SOUQ

rung bietet steuerliche Anreize,
100 %-Auslandsbeteiligungen  und
vereinfachte  Genehmigungsverfah-

ren iiber das Ministry of Heritage and
Tourism. Attraktiv sind insbesondere
Bereiche wie nachhaltige Hotels, Er-
lebnis- und Abenteuerangebote, Kul-
turzentren sowie digitale Dienstleis-
tungen rund um den Tourismussektor.

Der Markt ist noch vergleichsweise
unerschlossen: Wihrend Dubai oder
Abu Dhabi bereits hohe Marktpenet-
ration aufweisen, bietet Oman Raum
fiir Wachstum in bisher wenig entwi-
ckelten Regionen. Der Sektor wichst
stark, die Wertschopfung stieg laut
Times of Oman im ersten Quartal 2025
um 11,7 % auf 202 Mio. OMR. Gleich-
zeitig prognostiziert die Branche eine
jihrliche Wachstumsrate von 6,3 % im
Gastgewerbe bis 2026. Diese Dynamik
macht Oman fiir Investoren interes-
sant, die langfristige Marktanteile si-
chern und gleichzeitig von staatlicher
Forderung profitieren méchten.

Dariiber hinaus erdffnet die Kombina-
tion aus nachhaltigem Tourismus und
Erlebnisangeboten strategische Wett-

bewerbsvorteile: Oman kann eine Position
zwischen Massentourismus und Ultra-Lu-
xussegment einnehmen, die sowohl oko-
nomisch als auch kulturell tragfahig ist.

Ausblick

Die Perspektiven fiir Oman sind positiv:
Laut Times of Oman plant das Sultanat,
die Zahl der internationalen Touris-
ten bis 2040 auf 11 Millionen pro Jahr
zu steigern, unterstiitzt durch geplante
Investitionen von 20 bis 31 Mrd. USD.
Damit wird Tourismus nicht nur als
Einnahmequelle, sondern als Hebel fiir
wirtschaftliche Transformation und re-
gionale Entwicklung eingesetzt.

Oman zeigt, wie Diversifizierungsstra-
tegien im arabischen Raum nicht aus-
schlieflich auf Energieunabhingigkeit
setzen miissen, sondern iiber gezielten
Ausbau von Dienstleistungen, Erlebnis-
und Kulturtourismus zu einer nachhalti-
gen wirtschaftlichen Entwicklung fithren
konnen. Fiir Investoren bedeutet dies:
Frithe Marktteilnahme in einem wach-
senden, unterstiitzten und differenzierten
Markt kann sowohl 6konomisch attraktiv
als auch strategisch wertvoll sein. (]

Wadi Bani Khalid - Sultanat of Oman
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14. Arab-German Energy Forum
Gestaltung der Energiewende:
Hohepunkte des Forum in Abu Dhabi

Am 15. Oktober 2025 veranstalteten die Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Indus-
try, Siemens Energy und die Abu Dhabi Chamber of Commerce and Industry gemeinsam das 14.
Arab-German Energy Forum im Abu Dhabi Global Market (ADGM). Rund 120 hochrangige Ent-
scheidungstrdger, Branchenfiihrer und Energieexpertinnen und -experten kamen zusammen, um die
Zukunft der Energiewende, Nachhaltigkeit und die strategische arabisch-deutsche Zusammenarbeit

zu diskutieren.

Das Forum wurde mit Begriiffungs-
worten von Salem Al Darei, CEO der
ADGM Authority, erdéffnet, der Abu
Dhabis Aufstieg zu einem globalen
Zentrum fiir nachhaltige Finanzierun-
gen und Innovationen im Bereich sau-
berer Energien hervorhob. Er betonte
die Fdhigkeit der Stadt, Investitionen
anzuziehen und Initiativen zur Errei-
chung von Netto-Null-Emissionen zu
fordern. Alexander Schonfelder, Bot-
schafter der Bundesrepublik Deutsch-
land in den Vereinigten Arabischen
bekraftigte Deutschlands
Engagement fiir eine vertiefte Energie-

Emiraten,
und Wirtschaftszusammenarbeit mit
der arabischen Welt. Er unterstrich die
strategische Bedeutung des bilateralen
Handels, der im Jahr 2024 iiber 60 Mil-
liarden Euro erreichte, und verwies auf
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die wachsende Plattform gemeinsamen
Wachstums, Innovation und nachhalti-
ger Investitionen.

Abdulaziz  Al-Mikhlafi, Generalse-
kretir der Ghorfa, hob die Rolle der
Kammer hervor, Dialoge in konkrete
Projekte zu iberfithren und strategi-
sche arabisch-deutsche Kooperation zu
fordern. Er betonte die Fithrungsrolle
der Vereinigten Arabischen Emirate bei
der Diversifizierung ihres Energiemi-
xes, beim Ausbau sauberer Energie und
bei der Férderung von Innovation. Zu-
dem verwies er darauf, dass 20.000 bis
25.000 arabische und deutsche Unter-
nehmen in engen Geschiéftsbeziehun-
gen stehen — ein Beispiel dafiir sei die
Ubernahme von Covestro durch AD-
NOC. Al-Mikhlafi wiirdigte Siemens

Energy als langjdhrigen strategischen
Partner und bezeichnete das jiingst un-
terzeichnete Memorandum of Under-
standing mit der Abu Dhabi Chamber
als Meilenstein zur Stirkung der insti-
tutionellen Beziehungen.

Masood Almasaood, Schatzmeister der
Abu Dhabi Chamber, betonte das En-
gagement der Ghorfa, den arabisch-
deutschen Wirtschaftsaustausch weiter
auszubauen und gemeinsame Projekte
in den Bereichen erneuerbare Energien,
saubere Technologien und resiliente In-
frastruktur zu fordern. Er unterstrich,
dass
offentlichem und privatem Sektor der
Schliissel zu nachhaltiger wirtschaftli-
cher und 6kologischer Entwicklung sei.

die Zusammenarbeit zwischen



Im Mittelpunkt des Forums standen
vier thematische Panels, die die drin-
gendsten Fragen der globalen Energie-
wende behandelten.

Das erste Panel mit dem Titel ,Ener-
gy Security & Strategic Alliances in a
Fragmented World” widmete sich der
Bedeutung strategischer Partnerschaf-
ten und Innovationen fiir stabile und
nachhaltige Energiesysteme in einem
sich rasch wandelnden globalen Um-
feld. Unter der Moderation von Eithne
Treanor, Griinderin und CEO von Et-
reanor Media, diskutierten Anas Alju-
adi (CEO, Mannesmann Energy LLC),
Omar Al-Busaidy (President, Future
Pipe Industries), Dr. Tingyi Wang (Re-
search Fellow, Anwar Gargash Diplo-
matic Academy) und Sarwat Nassar
(Head of Business & Product Support
MENA, Wilo Middle East FZE). Die
Diskussion verdeutlichte, dass Inno-
vation und Technologie zentrale Hebel
fiir Energie- und Wassersicherheit sind,
insbesondere in einer Region, in der
Ressourcen eng miteinander verbun-
den und hédufig knapp sind. Al-Busaidy
hob hervor, dass integrierte Strategi-
en zur Verbindung von Energie- und
Wasserwirtschaft sowie die Forderung
lokaler Produktion und Talente ent-

scheidend fiir klimaresiliente Infra-
strukturen seien. Aljuadi betonte die
Notwendigkeit, traditionelle Ol- und
Gasquellen mit erneuerbaren Energi-
en auszubalancieren, und verwies auf
die Bedeutung strategischer Allianzen,
wie etwa der Partnerschaft zwischen
Mannesmann und ADNOC. Dr. Wang
unterstrich die Wichtigkeit regionaler
Kooperationen im Wissensaustausch
und in der Klimapolitik, wihrend Sar-
wat Nassar die Rolle lokaler Fertigung
und Talententwicklung fiir nachhaltige
Industrien hervorhob. Das Panel kam
zu dem Schluss, dass eine stirkere ara-
bisch-deutsche Zusammenarbeit in In-
novation und Investitionen die Region
zu einem globalen Vorreiter nachhal-
tiger Infrastruktur machen kann - ge-
stiitzt auf Public-Private-Partnerships,
moderne Pipelinesysteme und Dekar-
bonisierungstechnologien.

Das zweite Panel, ,Hydrogen Corri-
dors: From MENA to Europe — Buil-
ding the Next Green Supply Routes”,
beleuchtete die wachsenden Chancen
fiir grilne Wasserstoffexporte von der
MENA-Region nach Europa. Unter
der Moderation von Alina Mezentseva,
Head of Media Relations bei Siemens
Energy MEA, diskutierten Manuel Ku-
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ehn (VP Sustainable Energy Systems,
Siemens Energy), Uwe Zwiefelhofer
(Managing Director & Head of MENA,
Linde Engineering Middle East LLC),
Mohamed Abdellahi Yaha (CEO, Mau-
rilog) und Yasser Al Yassin (Vice Presi-
dent, Global Projects & Industry Solu-
tions MEA, DSV Global Transport and
Logistics). Die Panelisten diskutierten
Herausforderungen und Chancen ent-
lang der gesamten Wasserstoffwert-
schopfungskette. Kuehn wies darauf
hin, dass politische Klarheit und friihe
Marktsignale entscheidend seien, um
Investitionen zu beschleunigen und
eine frithe Nachfrage zu sichern. Zwie-
felhofer betonte, dass technologische
Reife, insbesondere im GCC, von zen-
traler Bedeutung sei und verbleibende
Produktionsliicken geschlossen wer-
den miissten, um Exporte zu skalieren.
Yaha hob hervor, dass Absichtserkli-
rungen in bankfihige Projekte tiber-
fithrt und Zertifizierungsstandards fiir
EU-Exporte eingehalten werden miiss-
ten, um lokale Wertschépfung und
Beschiftigung zu fordern. Al Yassin
unterstrich die Notwendigkeit strate-
gischer Infrastrukturinvestitionen und
identifizierte Schliisselhidfen, die sich
zu Knotenpunkten fiir saubere Energie
entwickeln konnten. Das Panel betonte,
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dass koordinierte Investitionen, robus-

te Zertifizierungen und regionale Zu-
sammenarbeit entscheidend sind, um
von Ambition zu Umsetzung zu gelan-
gen.

Im Anschluss unterstrich Khalid bin
Hadi, Managing Director von Siemens
Energy UAE, die strategische Rolle
der Vereinigten Arabischen Emirate
innerhalb der arabisch-deutschen Ko-
operation. Mit einem bilateralen Han-
delsvolumen von 14 Milliarden Euro
seien die VAE Deutschlands wichtigs-
ter Handelspartner in der Region. Uber
10.000 deutsche Unternehmen seien in
der arabischen Welt aktiv — von Energie
und Infrastruktur bis hin zu Gesund-
heit und Technologie.

Das dritte Panel, ,Al-Driven Energy
Systems: Accelerating Optimization,
Forecasting & Resilience”, befasste sich
mit dem Potenzial Kiinstlicher Intel-
ligenz zur Transformation von Ener-
gieproduktion, -verteilung und -ver-
brauch. Unter der Leitung von Eithne
Treanor nahmen Dietmar Siersdorfer
(CEO Middle East & Africa, Siemens
Energy), Prof. Martin Takac (Deputy
Chair, Machine Learning Department,
MBZUAI) und Mousa Saai (Director
of Industrial Data Solutions, ASM Pro-
cess Automation — IBA Gulf) teil. Die
Panelisten betonten, dass KI ein ent-
scheidender Treiber fiir Effizienz, Pro-
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gnosefihigkeit und Ausfallsicherheit
sei. Siersdorfer hob die Bedeutung
arabisch-deutscher Wissenskoopera-
tion und die Rolle lokaler Fachkrifte
bei nachhaltigen KI-Anwendungen
hervor, wihrend Prof. Takac zeigte,
wie KI spezifische Energieherausfor-
derungen des GCC - etwa Spitzen-
lastmanagement und die Integration
erneuerbarer Energien — adressieren
kann. Saai erlduterte die technischen
Grundlagen KI-gestiitzter Systeme,
darunter Datener-
fassung und digitale Zwillinge, die
Echtzeitoptimierung und autonome

hochauflésende

Prozesse ermoglichen. Das Panel kam
zu dem Schluss, dass die Kombination
aus KI, Talententwicklung und sekto-
riibergreifender Zusammenarbeit die
arabische Welt und Deutschland in die
Lage versetzt, eine fithrende Rolle in
der Energieinnovation einzunehmen.
Das vierte Panel, ,Energy Infra-
structure for the Net Zero Age: Re-
trofitting, Resilience & Regional
Interconnectivity”, widmete sich
der Modernisierung  bestehender
Energiesysteme fiir das Zeitalter der
Netto-Null-Emissionen. Unter der
Moderation von Dr. Philipp Stompfe,
Rechtsanwalt und Vorstandsmitglied
der Ghorfa, diskutierten Dr. Martino
Celeghini (CEO, CESCO EPC GmbH),
Jan IJspeert (CEO, BAE Batterien
GmbH) und Rami Migally (Head of

Corporate Development, Dorsch Global)
iber Themen wie Kohlenstoffabschei-
dung, Netzmodernisierung und intelli-
gente Technologien. Die Diskussion hob
hervor, dass wahre Netzresilienz nur
durch bewihrte, nachhaltige Technologi-
en erreicht werden kann, und betonte die
Notwendigkeit regionaler Vernetzung
und innovativen Designs, die an Wiis-
tenbedingungen angepasst sind.

Den Abschluss bildete ein Gesprach zwi-
schen Eithne Treanor und Dietmar Siers-
dorfer, in dem zentrale Erkenntnisse des
Forums zusammengefasst wurden — von
Energiesicherheit tiber Wasserstoffkorri-
dore bis hin zu KI-gestiitzten Systemen
und resilienter Infrastruktur. Siersdorfer
betonte das enorme Potenzial der ara-
bischen Welt, die globale Energiewende
voranzutreiben, und hob hervor, dass die
spannendste Phase noch bevorstehe. Er
unterstrich die Stirke der arabisch-deut-
schen Partnerschaft, die auf strategischer
Zusammenarbeit, Innovation und Wis-
sensaustausch beruht.

Das Forum schloss mit den Worten von
Ali Al Marzooqi, Generaldirektor der
Abu Dhabi Chamber of Commerce and
Industry, der die gemeinsame Vision und
das Engagement arabischer und deut-
scher Akteure lobte. Er betonte, dass eine
griinere und sicherere Energiezukunft
nur durch fortgesetzten Dialog, Investi-
tionen in Innovation und enge Zusam-
menarbeit zwischen Regierungen, Wirt-
schaft und Wissenschaft erreicht werden
kéonne.

Das 14. Arab-German Energy Forum
zeigte eindrucksvoll, dass die gewon-
nenen Erkenntnisse — von Energiesi-
cherheit iiber Wasserstoffkorridore bis
hin zu KI und Infrastrukturmodernisie-
rung — einen praxisnahen Fahrplan fiir
konkrete Fortschritte in der arabisch-
deutschen Energiepartnerschaft bilden.
Mit der aktiven Teilnahme von 150
Entscheidungstragern wurde deutlich:
Zusammenarbeit, Innovation und poli-
tische Abstimmung sind die Grundlage
fiir eine widerstandsfahige, nachhalti-
ge und zukunftsorientierte Energiezu-
kunft. m
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Agyptens neue Mega-City setzt bei Wasser- und
Abwasser-Management auf deutsches Knowhow

Das Joint Venture Administrative Capi-
tal Water, AC Water, ist nur ein Beispiel
fiir Agyptens gutes Investitionsklima,
seine Nachhaltigkeitsziele und hohen
Standards in den Bereichen Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz, von de-
nen lokale Unternehmen und die Bevél-
kerung profitieren

Agypten hat sich in den letzten Jahren
als ein attraktives Ziel fiir auslindische
Direktinvestitionen (FDI) etabliert. Die
geografische Lage des Landes, an der
Kreuzung zwischen Afrika, Europa und
dem Nahen Osten, bietet strategische
Vorteile fiir Unternehmen, die in der
Region expandieren mochten.

Das Land hat eine Vielzahl von wirt-
schaftlichen Reformen in den letzten
Jahren umgesetzt, um ein giinstiges
Investitionsklima zu schaffen. Dazu
gehort die Liberalisierung des Marktes,
die Verbesserung der Infrastruktur und
die Vereinfachung von Biirokratie und
gesetzlichen Regelungen. Insbesondere
im Bereich der Energie/Umwelt, des
Tourismus und der Bauwirtschaft zeigt
sich ein starkes Wachstumspotenzial.

Es hat betrichtliche Fortschritte auch
in der Erschliefung seiner Erdgas- und
Olreserven gemacht. Projekte wie das
Zohr-Erdgasfeld haben nicht nur die
Energieproduktion gesteigert, sondern
auch das Interesse auslindischer In-
vestoren geweckt. BP (British Petrole-
um) investierte hier iiber 12 Milliarden
USD in eines der grofsten Gasfelder im
Mittelmeer.

Mit seinen historischen Stitten und
wunderschénen Kiisten hat Agypten

das

im Tourismussektor stark zu foérdern.

Potenzial, Auslandsinvestitionen

Investoren haben verstirkt in Luxus-
hotels und Freizeitprojekte investiert.
Beispiel: Die Marriott International
eroffnete zahlreiche neue Hotels. Die-
se Investitionen fordern nicht nur den
Tourismussektor, sondern auch die lo-
kale Wirtschaft durch Beschiftigung
und Konsum.

Der Technologiesektor in Agypten
wichst, und viele Start-ups gewinnen
Re-
gierungsinitiativen zur Férderung von
Innovation und digitalen Dienstleis-
tungen ziehen technologische Investi-
tionen an.

internationale Aufmerksamkeit.

Die Anhebung des Kreditratings Agyp-
tens Mitte Oktober 2025 durch alle
Ratingagenturen mit stabilem Aus-
blick ist sowohl eine internationale und
wirksame Anerkennung der &dgypti-
schen Fortschritte wie auch ein Booster
fiir die zukiinftigen Pldne des Landes.

Viele deutsche Investoren stehen in
den Startlochern. Das zeigte auch das
28. Arab-German Business Forum der
Ghorfa im Mai 2025, welches von iiber
400 Teilnehmern besucht wurde und
Agypten als Partnerland des Jahres
2025 nennen durfte. Mit dem Besuch
des Ministers fiir Investments und Au-
enhandel, Hassan El-Khatib, sowie
dessen personliches Treffen mit Wirt-
schaftsministerin Reiche wurde ein
starkes Signal in Richtung bilaterales
Engagement gesetzt — sowohl politisch
als auch wirtschaftlich.

Zum Thema Nationalwirtschaft be-
kriftigte Ahmed Kouchouk, Agyptens
Finanzminister, bei einem Wirtschafts-
dialog im September 2025, dass sich die

dgyptische Wirtschaft erhole und von
mehr Aktivitit und Investitionen sowie
einem stirkeren Wachstum des Privat-
sektors in einem investitionsfreund-
lichen Klima geprigt sei. Er erklirte,
die Finanzergebnisse des vergangenen
Jahres spiegelten eine vielfiltige wirt-
schaftliche Dynamik und den Beginn
einer vertrauensvollen Partnerschaft
mit dem Privatsektor wider. Er ver-
wies darauf, dass gemeinsam mit dem
Investment- und Auflenhandelsminis-
terium 29 Mafinahmen verabschiedet
wurden, um zum Beispiel Zolle und
Abfertigungsverfahren
chen. Zudem wiirden Steuererleichte-
rungen und neue steuerliche Anreize
speziell fiir Investoren eingefiihrt, um
das Vertrauen und Investitionsbereit-

zu vereinfa-

schaft zu fordern.

Kouchouk betonte weiter: , Wir streben
eine strategische Partnerschaft zwi-
schen Agypten und Deutschland an,
um unser wirtschaftliches Potenzial zu
nutzen und Agypten zu einem

modernen Produktions- und Export-
zentrum fiir deutsche Unternehmen zu
machen.” Er verwies auch darauf, dass
Agypten grole Infrastrukturprojekte
initiiert habe, die bereits weitere aus-
lindische Investoren anzogen.
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Zu ihnen gehéren ganz aktuell auch die
DWI (Deutsche Wasser International
GmbH), eine Tochter der Tilia-Group,
und die ECG (Engineering Consultants
Group S.A.E.), ein Tochterunterneh-
men der deutschen Dorsch Gruppe. Sie
besiegelten nun eine strategisch bedeu-
tende Kooperation mit Agyptens neuer
Hauptstadt, der New Administrative
Capital (NAC), 45 km 6stlich von Kairo
gelegen — eine Mega-Stadt der Moder-
ne.

Welche Rolle die beiden deutschen In-
vestoren dabei spielen, erldutern Olaf
Hoffmann, Chairman Dorsch Global
fiir die ECG, und Christophe Hug, Ge-
schiftsfithrer der Tilia GmbH fiir die
DWI (Deutsche Wasser International
GmbH) in unserem Interview:

Herr Hug, im Zentrum der Zusammen-
arbeit zwischen ACUD, dem fithrenden
Entwicklungsunternehmen  fiir  die
NAC, und beiden deutschen Unterneh-
men steht das Joint Venture namens
Administrative Capital Water (AC Wa-
ter), das kiinftig fir den Betrieb, die
Instandhaltung und die Weiterentwick-
lung der Wasser- und Abwassersysteme
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der neuen Hauptstadt Agyptens ver-

antwortlich sein wird.

Christophe Hug: Ja und wir freuen uns,
einerseits mit der ACUD zusammenzu-
arbeiten, andererseits mit ECG/ Dorsch
Gruppe einen in Agypten seit Jahrzehn-
ten prasenten Partner gefunden zu haben.

Ich denke, wir haben mit dem Joint
Venture einen idealen Weg der Zusam-
menarbeit und eine Win-Win-Situa-
tion fiir alle Beteiligten gefunden und
vereinbart.

Agyptens neue Hauptstadt soll zu ei-
nem globalen Zentrum fiir Innovati-
on, Nachhaltigkeit und Investitionen
werden, eine nachhaltige, intelligente
und griine Stadt. Dafiir wurden von der
ACUD geeignete Partner gesucht, aber
nicht nur, um neue Investoren anzu-
ziehen, sondern auch eine nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung sicherzu-
stellen, von der die lokalen Unterneh-
men und die Bevolkerung auch profi-
tieren.

Wir freuen uns, dass wir dank unserer
Expertise iiberzeugen konnten und die

Kooperation fiir die nichsten 15 Jah-
re auf ein solides Fundament stellen
konnten.

Herr Hoffmann, Dorsch mit seiner
Tochtergesellschaft ECG Engineering
Consultants Group hat tiber 55 Jahre
Erfahrung in der Region und ist mit
3.200 Mitarbeitern Marktfithrer in
Agypten. Wie schauen Sie heute auf
das Land und seine Entwicklung?

Olaf Hoffmann: Ich beobachte ein-
drucksvolle Fortschritte hier und auch
in weiteren Lindern und Sektoren der
Region, und eine grofle Offenheit fiir
auslindische Investoren. Natiirlich ist
unser Joint Venture mit der neuen Ver-
waltungshauptstadt nahe Kairo, die seit
2015 im Aufbau ist, ein Meilenstein fiir
uns. Die ,New Administrative Capital”
ist Teil der ,Egypt Vision 2030” und ist
ein Mammut-Projekt, dessen Ausmafle
wir uns in Europa gegenwirtig kaum
vorstellen konnen.

Ich denke, dass wir in Deutschland un-
ser Bild der arabischen Linder aktua-
lisieren miissen. Die groflen Verande-
rungen der letzten 15 Jahre, vor allem



Khaled Abbas, Vorsitzender der Administrative
Capital for Urban Development (ACUD)

in den Gesellschaften, die durch die
,Arabellion” gegangen sind, miissen
stiarker anerkannt werden.

Wir teilen mittlerweile eine dhnliche
Unternehmenskultur und die Kommu-
nikation ist ausgezeichnet. Das zeigt,
dass Kooperationen mit arabischen
Unternehmen sehr erfolgreich fiir bei-
de Seiten laufen konnen. Ein weiterer
positiver Faktor ist das immense Po-
tenzial der gut ausgebildeten, jungen
Fachkrifte und Ingenieure in Agyp-
ten. In Europa ist das Wachstum durch
Fachkrifte begrenzt, wihrend Afrika
ein Kontinent voller Moglichkeiten ist.
Mit unserem Joint Venture im Bereich
Wasser und Abwasser der Giga-Town
exportieren wir nicht nur technisches
Know-how, sondern auch deutsche
Standards in den Bereichen Gesund-
heit, Sicherheit und Umweltschutz, die
hier zunehmend und bewusst an Be-

deutung gewinnen.

Herr Hug, was ist fiir Sie der Kern des
AC Water-Joint Ventures? Welche Her-
ausforderungen sehen Sie dabei?

Christophe Hug: Das neue Kairo ist in
atemberaubender Geschwindigkeit ent-
standen, wie es derzeit in Deutschland
wohl unméglich wire. Wir sind geehrt
und hoch motiviert, nun dabei sein zu
konnen, wo das neue Agypten entsteht.
Mit zukiinftig iiber 2,5 Millionen Ein-

Christophe Hug, Geschiiftsfiihrer der Tilia GmbH
fiir die DINI

wohnern soll es als nachhaltige, intelli-
gente und griine Stadt auf einer Flache
von 950 km? — das entspricht Berlin —
Mafstibe fiir den ganzen arabischen
Raum setzen.

Durch unser Joint Venture sind wir
hier auf einen Schlag Herr tiber 1200
km Wasserleitungen und 1400 km
Kanalisationsnetz der Mega-City. Er-
fahrungen aus vielen groflen Stidten
dieser Welt bringen wir dazu mit. Aber
solch ein gewaltiges Leitungsnetz ist
immer eine Herausforderung, der wir
uns gern stellen, auch bald mithilfe
von zahlreichen einheimischen Mitar-
beitern.

Unsere Kooperation verfolgt das Ziel,
Wasserverluste zu reduzieren, gerei-
nigtes Abwasser effizient wiederzuver-
wenden und durch ,Smart Operations”
— dem Einsatz moderner Technologien
wie digitalen Netzzwillingen und intel-
ligenten Leckageortungssystemen — ei-
nen ressourcenschonenden Betrieb der
Wasserinfrastrukturen des New Admi-
nistrative Capital sicherzustellen. Die
aufbereiteten Abwisser sollen dann
unter Einsatz moderner Re-Use-Tech-
nologien zur Bewisserung der stid-
tischen Griinflichen genutzt werden.
Nur sieben Prozent des gesamten Was-
serverbrauchs soll aus nicht erneuerba-
ren Quellen kommen. Alles wird nach
europiischen Hochststandards erfol-
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Olaf Hoffmann, Chairman Dorsch Global

gen. Auch was das Smart Metering und
die Verwaltung und Rechnungslegung

betrifft.

Ein zentrales Element des Projekts ist
auch der Aufbau lokaler Kompeten-
zen: Rund 3.000 dgyptische Fachkrifte
sollen im Endausbau durch Aus- und
Weiterbildungsprogramme qualifiziert
werden.

Aber unser Joint Venture will und kann
noch mehr in verschiedenen Zeitschi-
enen. So zum Beispiel das Implemen-
tieren von Best Practice-Prozessen,
das Integrieren von KI in SCADA und
die Schaffung intelligenter Wasser-
systeme, die Optimierung der Abwas-
seranlagen hin zum energieneutra-
len Betrieb sowie das Etablieren von
Dienstleistungs-Angeboten fiir andere
dgyptische Stidte und Versorgungsun-
ternehmen oder die Ausweitung aller
Dienstleistungen ins Ausland hin nach
Afrika und den Nahen Osten.

Wir haben uns als gemeinsames Un-
ternehmen anspruchsvolle Ziele ge-
setzt. Wir freuen uns, nun mit einer
Start-Mannschaft von 20 Experten vor
Ort zu beginnen. 2027 werden es dann
wohl schon 300 Mitarbeiter sein, um
die stindig wachsende Stadt und ihr
Wassermanagement endgiiltig zu be-
wiltigen. m
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GCC-Europdischer Wirtschaftsdialog 2025:

Der GCC und Europa - Eine Neue Ara der Zusammenarbeit

Uber 60 hochmnizge Fiihrungskrifte, Botschafter und Branchenexperten nahmen an der Veranstal-

tung teil, um sic

auszutauschen, wie der Golf-Kooperationsrat (GCC) und Europa eine neue Ara

der strategischen Wirtschafts- und Unternehmenskooperation gestalten konnen. Die Veranstaltung
wurde von der Ghorfa und DLA Piper mitorganisiert, in Zusammenarbeit mit der Federation of GCC
Chambers und dem Gulf Research Center, und fand im Airport Club Frankfurt statt.

Olaf Hoffmann, Prisident der Ghorfa,
und Dr. Murad Daghles, Partner bei
DLA Piper, eréffneten den Dialog und
betonten die Wichtigkeit der Stirkung
des GCC-europiischen Engagements in
einer sich rasch wandelnden globalen
Landschaft. Ein zentraler Hohepunkt
der Veranstaltung war die strategische
Diskussion mit Lord David Cameron,
dem ehemaligen Premierminister des
Vereinigten Kénigreichs, und Dr. Tho-
mas Bach, dem Ehrenprisidenten des
Internationalen Olympischen Komi-
tees und Ehrenprisidenten der Ghorfa.
Moderiert von Dr. Daghles, boten beide
prignante und dennoch aufschlussrei-
che Uberlegungen zur Wettbewerbsfi-
higkeit Europas und zur wachsenden
Relevanz der GCC-Partnerschaften.

Beide Redner beleuchteten geopoli-
tische Verschiebungen, Herausforde-
rungen der Energiesicherheit, die Re-
strukturierung globaler Lieferketten
und breitere Neuausrichtungen, die
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das Interesse der EU an einer tieferen
Zusammenarbeit mit dem GCC inten-
siviert haben. Lord Cameron betonte,
dass regionale und grenziiberschreiten-
de Kooperation unerlisslich geworden
sei. Er verwies auf grofle GCC-Investi-
tionen in Europa und europiische Un-
ternehmen, die ihre Prisenz am Golf
ausbauen. Er hob hervor, dass Europa
oft nur langsam die rasche wirtschaft-
liche Transformation des GCC, seine
ambitionierten Langzeitstrategien und
die schnelle Einfiihrung neuer Techno-
logien erkannt habe.

Er verwies auch auf den starken Fokus
des GCC auf Bildung und Universiti-
ten, insbesondere in den VAE, wo in-
ternationale Institutionen und spezi-
alisierte Programme zur Entwicklung
hochqualifizierter Talente beitragen
und die globale Wettbewerbsfidhigkeit
der Region stirken. Er betonte, dass
der GCC echte, langfristige, vertrau-
ensbasierte Partnerschaften anstrebe,

und ermutigte Europa und das Ver-
einigte Konigreich, Biirokratie abzu-
bauen, ihre Prisenz in der Region zu
stirken und substanzieller in bilaterale
Beziehungen zu investieren. Lord Ca-
meron merkte weiter an: ,Wenn man
Wachstum will, muss man eine Million
Schritte unternehmen, um Unterneh-
mertum zu motivieren,” was die Be-
deutung der Forderung von Innovation
und Unternehmergeist auf jeder Ebene
unterstreicht. Er erkannte auch die zu-
nehmend wichtige Rolle des GCC fiir
die regionale Stabilitit an und dufSer-
te sich zuversichtlich, dass eine sub-
stanzielle Kooperation zwischen dem
Vereinigten Konigreich und dem GCC,
einschliefilich

Handelsabkommens, rasch vorankom-

moglicherweise eines

men konne.

Dr. Bach konzentrierte sich auf die in-
ternen Herausforderungen, die Europa
bewiltigen muss, um ein attraktiver
strategischer Partner zu bleiben. Er



stellte fest, dass Europa in den letzten
zehn Jahren Schwierigkeiten hatte, aus-
reichend Wachstum zu generieren, was
zu sich verbreiternden Wirtschaftslii-
cken und Druck auf die Mittelschicht
gefithrt habe. Er argumentierte, dass
Europa innovativer werden, iiberma-
Bige Regulierung reduzieren und in
Schliisselbereichen wie KI und griiner
Technologie aufholen miisse. Er hob
hervor, dass China derzeit viel mehr an
den GCC verkauft als Europa und dass
das Vereinigte Konigreich, Deutschland
und Europa insgesamt stirkere Partner
sein konnten. ,China macht Geschifte;
sie erteilen keine Lektionen, sie kon-
zentrieren sich darauf, Geschifte zu
machen,” bemerkte er und betonte,
dass Europa von diesem Ansatz lernen
konne, indem es sich auf praktische,
fiir beide Seiten vorteilhafte Partner-
schaften konzentriere. Er betonte, dass
das Entwicklungsmodell des GCC, das
von Ehrgeiz, langfristiger Planung und
Pragmatismus angetrieben wird, wert-
volle Lektionen biete und dass erfolg-
reiche Partnerschaften auf gegenseiti-
gem Respekt und nicht auf politischen
Bedingungen beruhen miissten. Wah-
rend Unternehmen bereit seien, sich
tiefer mit dem GCC zu engagieren, un-
terstrich Dr. Bach, dass politische Rah-
menbedingungen Hindernisse beseiti-
gen missten, die Unternehmen nicht
allein 16sen konnen. Er schloss mit der
Bemerkung, dass der Sport zeige, wie
Kooperation florieren konne, wenn Po-
litik beiseitegelegt wird — ein Prinzip,
das auch das wirtschaftliche Engage-
ment leiten kann.

Abdulla Ibrahim Al-Hamar, Botschaf-
ter des Staates Katar, und Ahmed Eb-
rahim Al-Qarainees, Botschafter des
Konigreichs Bahrain, prisentierten
die zukunftsweisenden Visionen ih-
rer Linder. Katar hob hervor, dass es
,nicht nur fiir Geschifte, sondern fiir
Geschiftspartnerschaften offen”  sei,
angetrieben von der Vision 2030 in den
Bereichen Energiewende, KI, digitale
Wirtschaft, griine Infrastruktur, fort-
geschrittene Fertigung und Bildung.
Die Weltklasse-Infrastruktur Katars,

die fortschrittlichen Freihandelszonen

und das an EU-Standards ausgerich-
tete Investitionsumfeld unterstiitzen
zudem langfristige, vertrauensbasierte
Kooperationen. Ahmed Ebrahim Al-
Qarainees prisentierte Bahrains Fiih-
rungsrolle in den Bereichen Finanzen,
Cloud-Dienste, erneuerbare Energien
und datengesteuerte Industrien, un-
terstiitzt durch ein wettbewerbsfihiges
und progressives Okosystem fiir KMU,
Logistik und Zero-Carbon-Initiativen.
Das Land positioniert sich als Tor fiir
wechselseitige Investitionen und als
Drehscheibe fiir Hochqualifizierungs-
branchen.

Die abschliefende Podiumsdiskussion
,Kulturelle Aspekte, die bei Geschif-
ten im Nahen Osten zu beriicksichtigen
sind” wurde von Dr. Wolfram Distler,
DLA Piper, moderiert und umfasste Frau
Luisa Esterhdazy von Galantha, Part-
nerin, Risk & Compliance Services bei
KPMG Deutschland, und Herrn An-
drew Mackenzie, Partner, DLA Piper
Dubai. Die Diskussion untersuchte die
Geschiftskultur und das Vertrauen und
betonte, dass im GCC Vertrauen vor
Transaktionen steht. Beziehungen sind
personlich, auf hoher Ebene und werden
tiber die Zeit aufgebaut. Erfolg hingt
von Zuverlassigkeit, Reputation und ei-
ner starken Priasenz vor Ort ab. Schnelle
und informelle Kommunikation spielt
eine bedeutende Rolle, wodurch kultu-
relle Intelligenz und ein Verstidndnis von
Hierarchie und Etikette fiir langfristi-
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ges Engagement unerlésslich sind. Die
Diskussionsteilnehmer betonten auch,
dass es bei Geschiften im GCC oder im
Nahen Osten im Allgemeinen wichtig
ist, zwischen den einzelnen Lindern zu
unterscheiden, da Kultur und Menta-
litdt erheblich variieren. Unternehmen
sollten zuerst ihre ,Hausaufgaben” ma-
chen, um die spezifische Geschiftskultur
und das Umfeld, in dem sie titig sind, zu
verstehen.

Insgesamt unterstrich der Dialog, dass
der GCC zu einer der dynamischsten,
ehrgeizigsten und technologiegetrie-
bensten Regionen der Welt geworden
ist, die ihre Volkswirtschaften aktiv
diversifiziert. Die Moglichkeiten fiir
die GCC-europiische Zusammenarbeit
waren nie grofier und umfassen die
Bereiche Energiewende, griine Tech-
nologien, KI, Logistik, Bildung und
fortgeschrittene Fertigung. Katar und
Bahrain laden aktiv zu einer tieferen
Kooperation ein, die in langfristigem
Engagement, Vertrauen und Innovation
verwurzelt ist. Die Diskussionen hoben
hervor, dass Europa, einschlieB8lich des
Vereinigten Konigreichs, seine globale
Relevanz steigern kann, indem es Inno-
vation annimmt, Biirokratie reduziert
und sich auf zukunftsorientierte, stra-
tegische Partnerschaften einldsst. Im
Mittelpunkt einer erfolgreichen GCC-
europdischen Zusammenarbeit stehen
starke Beziehungen, kulturelles Ver-
stindnis und gegenseitiger Respekt. m
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Eine erfolgreiche Delegationsreise der Ghorfa nach Amman

Mit einer hochkaritigen Wirtschafts-
delegation unter der Leitung von Olaf
Hoffmann, Priasident der Ghorfa Arab-
German Chamber of Commerce and
Industry, setzte die Ghorfa ein starkes
Zeichen fiir den Ausbau der deutsch-
jordanischen

Wirtschaftskooperati-
on. Ziel der dreitdgigen Reise war es,
neue Partnerschaften zu fordern, In-
vestitionschancen auszuloten und die
wirtschaftspolitische Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und Jordanien
weiter zu vertiefen

Den Auftakt bildete der Jordanian-Ger-
man Business Dialogue in Amman, an
dem fithrende Vertreter beider Linder
teilnahmen, darunter Yarub Qudah,
Minister fiir Industrie, Handel und Ver-
sorgung, Dr. Tareq Abughazaleh, Mi-
nister fiir Investitionen, Senator Khalil
El-Haj Tawfiq, Vorsitzender der Jorda-
nischen Handelskammer, Dana Alzou-
bi, Generalsekretirin des Ministeriums
fiir Industrie, Handel und Versorgung,
Dr. Bertram von Moltke, Botschafter
der Bundesrepublik Deutschland in
Jordanien, sowie Abdulaziz Al-Mikhla-
fi, Generalsekretir der Ghorfa.

Im Mittelpunkt der Gespriche standen
die beeindruckenden wirtschaftlichen
Fortschritte Jordaniens. Das Land ver-
zeichnete im ersten Halbjahr 2025 ein
BIP-Wachstum von rund 2,8 % — deut-

42 SOuUQ 4 [2025

lich iiber den Prognosen des Interna-
tionalen Wihrungsfonds. Gleichzeitig
stiegen die Exporte um mehr als 8,5 %,
und der Containerumschlag im Hafen
von Aqaba nahm um iiber 30 % zu.
Diese Entwicklung unterstreicht Jorda-
niens zunehmende Bedeutung als regi-
onaler Logistik- und Investitionshub.
Auch im Energiesektor wurden wichti-
ge Fortschritte erzielt: Rund 30 % der
Stromproduktion stammen mittlerwei-
le aus erneuerbaren Quellen — ein Be-
leg fiir das entschlossene Reformtempo
und die nachhaltige Ausrichtung der
jordanischen Wirtschaftspolitik.

Organisiert in Kooperation mit der
Federation of Jordanian Chambers of
Commerce, bot die Veranstaltung deut-
schen Unternehmen die Gelegenheit,
ihre Aktivititen vorzustellen und in
direkten Austausch mit potenziellen
jordanischen Partnern zu treten. Zahl-
reiche Gespriiche iiber bilaterale Pro-
jekte und
verdeutlichten das starke gegenseitige

Investitionsmoglichkeiten

Interesse an langfristiger Zusammen-
arbeit.

Dariiber hinaus erhielt die Delegation
bei einem Briefing durch den deutschen
Botschafter Dr. Bertram von Moltke
und Guido Kemmerling, den stellver-
tretenden Missionsleiter, tiefgehende
Einblicke in die aktuelle wirtschaftliche

und politische Lage
Jordaniens. Besonders
hervorgehoben  wur-
den die Reforminitia-
tiven der Regierung,
die Stabilitit der mak-
rookonomischen Rah-
menbedingungen und
die hohe Attraktivitit
des Landes fiir auslian-

dische Investoren.

Ein weiterer Schwer-
punkt der Reise lag auf
den Zukunftsbranchen
Infrastruktur, Energie
und Wasser, in denen
deutsche
gie und Expertise eine wichtige Rolle
spielen kénnen. In Gesprichen mit Dr.
Jamal Qutaishat (Generalsekretir des
Ministeriums fiir o6ffentliche Arbei-
ten und Wohnungswesen), Dr. Saleh
Al-Kharabsheh (Minister fiir Energie
und Bodenschitze) und Raed Abu Soud
(Minister fiir Wasser und Bewisse-
rung) wurden konkrete Grofiprojekte
vorgestellt — darunter der King Abdul-
lah Highway, die Nationale Energie-
strategie 2025-2035 sowie das National
Water Conveyance Project, eines der
bedeutendsten Infrastrukturvorhaben
des Landes.

Technolo-

Abgerundet wurde die Delegationsreise
durch kulturelle Programmpunkte, da-
runter Besuche am Taufpfad Jesu, auf
dem Berg Nebo, in Madaba und im Roy-
al Automotive Museum. Diese Eindrii-
cke boten den Teilnehmern nicht nur
einen Einblick in die reiche Geschichte
und Gastfreundschaft Jordaniens, son-
dern stirkten auch das Verstindnis fiir
die kulturellen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, in denen wirt-
schaftliche Zusammenarbeit stattfindet.

Die Ghorfa bedankt sich herzlich bei al-
len Partnern und Teilnehmern fiir den
konstruktiven Austausch und die enga-
gierte Mitwirkung, die den Erfolg der
Delegationsreise mafSgeblich geprigt
haben. m



Ghorfa-Delegation zu Besuch in Kuwait

Eine Wirtschaftsdelegation der Ghorfa
besuchte Anfang November den Staat
Kuwait, um bestehende Partnerschaf-
ten zu vertiefen und neue Moglich-
keiten fiir Handel, Investitionen und
technologische Zusammenarbeit zu
erschliefen. Unter der Leitung von
Generalsekretir Abdulaziz Al-Mikhlafi
nahmen Vertreter fiihrender deutscher
Unternechmen an einem mehrtigigen
Programm teil, das den Dialog zwi-
schen deutschen und kuwaitischen In-
stitutionen weiter stirkte.

Zum Auftakt empfing der deutsche
Botschafter in Kuwait, Hans-Christi-
an Freiherr von Reibnitz, die Delega-
tion zu einem Briefing iiber aktuelle
Entwicklungen in den bilateralen Be-
ziechungen. Anschliefend folgte ein
Treffen mit der Kuwait Chamber of
Commerce & Industry, wo stellvertre-
tender Generaldirektor Emad Al Zaid
die Fortschritte Kuwaits auf dem Weg
zu einer diversifizierten und digitali-
sierten Wirtschaft hervorhob. Der ku-
waitische ICT-Sektor soll bis 2028 ein
Marktvolumen von fast 40 Milliarden
USD erreichen — angetrieben durch In-
vestitionen in Kiinstliche Intelligenz
und Datentechnologien.

Generalsekretir Al-Mikhlafi betonte da-
bei die enge wirtschaftliche Partnerschaft
zwischen beiden Lindern: Das bilaterale
Handelsvolumen liegt bei rund 1,5 Mil-
liarden USD, wihrend kuwaitische In-
vestitionen in Deutschland auf etwa 40
Milliarden US-Dollar geschitzt werden.

Ein Hohepunkt des Besuchs war die
Teilnahme am 9. EU-GCC Business
Forum unter dem Motto ,Together
for Shared Prosperity”, das unter der
Schirmherrschaft des kuwaitischen
Premierministers Sheikh Ahmad Al
Abdullah Al Sabah stattfand. Hochran-
gige Redner wie EU-Handelskommis-
sar Maro$ Sefcovic und EIB-Vizeprisi-
dent Toannis Tsakiris unterstrichen die
Bedeutung gemeinsamer Initiativen
zur wirtschaftlichen Diversifizierung
und Nachhaltigkeit.

Weitere Gesprache mit dem Ministe-
rium fiir Elektrizitit, Wasser und er-
neuerbare Energien sowie der Regu-
lierungsbehérde CITRA beleuchteten
Kooperationspotenziale in den Berei-
chen Energie, Digitalisierung und Inf-
rastruktur.
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Die Ghorfa bedankt sich bei allen ku-
waitischen Partnern fiir die herzliche
Gastfreundschaft und den offenen Di-
alog, der die Grundlage fiir eine noch

engere wirtschaftliche Zusammenar-
beit legt. m

SouUQ 4 [2025 43



SOUQ AKTIVITATEN

Frauenférderung in der Wirtschaft: Offizielles Treffen und B2B-Austausch
Jordanien-Deutschland in Berlin

Die Ghorfa Arab-German Chamber
of Commerce and Industry empfing
am 30. September 2025 in Berlin eine
hochrangige Business Women Delega-
tion aus Jordanien unter der Leitung
von Frau Dana Zoubi, Generalsekre-
tirin des jordanischen Ministeriums
fiir Industrie, Handel und Versorgung
(MolTS).

Im Rahmen des Delegationsbesuchs
organisierte die Ghorfa ein B2B-Net-
working-Event zum Austausch von
Erfahrungen und Perspektiven, das
Vertreterinnen der jordanischen Wirt-
schaft mit deutschen Unternehmens-
und Institutionsvertretern zusammen-
brachte. Das Treffen fand im Rahmen
des Projekts ,Innovative Private Sector
Development” statt, das die wirtschaft-
liche Entwicklung Jordaniens unter-
stiitzt. Die Handelsmission wurde von
der Deutschen Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) Jordani-
en im Auftrag des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) durchgefiihrt
—in Kooperation mit dem Ministerium
fiir Industrie, Handel und Versorgung
Jordaniens, der Organisation ignore
gravity und der Initiative Grace — Ac-
celerate Female Entrepreneurship. Ziel
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der Initiative ist es, die wirtschaftliche

Zusammenarbeit zwischen Jordanien
und Deutschland zu stirken und die
zentrale Rolle von Frauen in der Wirt-
schaft hervorzuheben.

Das Programm begann mit einem offi-
ziellen Treffen zwischen der Delegation
und der Ghorfa in Anwesenheit von
dem stellvertretenden Missionsleiter
der Botschaft des Haschemitischen Ko-
nigreichs Jordanien in Berlin, Herrn
Abd El Baki Al Amaireh. Der Gene-
ralsekretir der Ghorfa, Abdulaziz Al-
Mikhlafi gab einen Uberblick iiber die
Arbeit der Ghorfa und ihre Rolle als
Briicke zwischen Deutschland und der
arabischen Welt. Er berichtete, dass das
Handelsvolumen zwischen Deutsch-
land und Jordanien im Jahr 2024 bei
rund 900 Millionen Euro Importen aus
Deutschland und 100 Millionen Euro
jordanischen Exporten lag — Zahlen,
die zwar noch moderat, aber zugleich
ein deutliches Potenzial fiir weiteres
Wachstum und vertiefte wirtschaftli-
che Zusammenarbeit erkennen lassen.
Der Generalsekretir betonte, dass
Frauenforderung und wirtschaftliche
Teilhabe ein strategisches Zukunftsfeld
der deutsch-arabischen Kooperation

darstellen. In diesem Zusammenhang
verwies er auf den German-Arab Wo-
men Business Leaders Summit, den die
Ghorfa regelmiflig alle drei Jahre aus-
richtet und der zu den bedeutendsten
Plattformen fiir arabische und deutsche
Frauen in Fithrungspositionen zihlt. Er
lud die jordanischen Unternehmerin-
nen ein, sich kiinftig aktiv an diesem
Forum zu beteiligen.

Dariiber hinaus verwies Al-Mikhlafi
auf die kommenden Leitveranstaltun-
gen der Ghorfa — darunter das 14. Arab-
German Energy Forum, das am 15. Ok-
tober 2025 in Abu Dhabi stattfinden
wird, sowie das Arab-German Business
Forum, das vom 17. bis 19. Juni 2026
in Berlin geplant ist. Beide Plattformen
bieten hervorragende Maoglichkeiten
zum Dialog mit Entscheidungstragern,
Investoren und Unternehmensver-
tretern aus Deutschland und der ara-
bischen Welt und unterstreichen das
Engagement der Ghorfa fiir eine nach-
haltige wirtschaftliche Entwicklung, in
der Frauen eine Schlisselrolle spielen.

Frau Dana Zoubi dankte der Ghorfa
und Generalsekretir Al-Mikhlafi im
Namen der Delegation fiir die herzli-
che Aufnahme und die hervorragen-
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de Organisation des Treffens und des
anschlielenden B2B-Austauschs. Sie
hob hervor, dass solche Begegnun-
gen einen echten Mehrwert fiir die
deutsch-jordanischen =~ Wirtschaftsbe-
ziehungen schaffen und jordanischen
Unternehmerinnen wertvolle Einblicke
in die deutsche Wirtschaftspraxis er-
moglichen — ein wichtiger Schritt zur
Starkung ihrer Fithrungs- und Innova-
tionskompetenzen.

Im Anschluss nutzten die Teilneh-
merinnen die Gelegenheit zu einer
offenen Diskussionsrunde, in der pra-
xisnahe Themen der Unternehmens-

griimdung und -fithrung in Deutsch-
land besprochen wurden - darunter
Bankverfahren fiir auslindische Un-
ternehmerinnen sowie Fragen des Da-
tenschutzes. Dabei wurde insbesondere
erortert, wie der Schutz personenbezo-
gener Daten in Deutschland geregelt
ist und weshalb offentlich zugingliche
Unternehmensverzeichnisse nur ein-
geschrankt moglich sind. Generalse-
kretar Al-Mikhlafi hob hervor, dass die
Ghorfa im Einklang mit den deutschen
Datenschutzbestimmungen  arbeitet

und ihren Mitgliedern gezielte Unter-
stlitzung sowie einen sicheren Zugang
zu relevanten Geschiftsinformationen
bietet.

Nach dem offiziellen Treffen fand das
B2B-Networking-Event von 16:30 bis
18:30 Uhr statt, bei dem die jordani-
schen Unternehmerinnen mit Ver-
treterinnen und Vertretern des deut-
schen Privatsektors zusammentrafen.
Die Veranstaltung bot eine praxisnahe
Plattform zum Erfahrungsaustausch,

zur Anbahnung von Kooperationen
und zur Entwicklung neuer Geschifts-
kontakte.

Zum Abschluss des Tages wurde deut-
lich, dass dieses Treffen und der an-
schlielende ~ B2B-Austausch  neue
Impulse fiir Empowerment, Fiihrung
und gleichberechtigte wirtschaftliche
Chancen gesetzt und die deutsch-jorda-
nische Zusammenarbeit auf eine neue
Ebene des Dialogs gefiihrt haben. m

Elbe Flugzeugwerke GmbH

EFW

A company of 5T Engesatring and Abus 7

Elbe Flugzeugwerke GmbH (EFW), a joint venture of ST Engineering
and Airbus, combines various aviation and technology activities un-
der a single roof: development and manufacturing of fibre-reinforced
composite components for aircraft structures and interiors of the en-
tire Airbus family, the conversion of passenger aircraft into freight-
er configuration, maintenance and repair of Airbus aircraft as well as
engineering services in the context of certification and approval. The
company has a workforce of more than 2000 employees and achieved
revenue of 650 m€ in 2024. With over 20 years of experience and more
than 40 aircraft conversion customers worldwide, thereof the largest
express carriers, EFW is the center of excellence for aircraft conver-
sions, driving the development of the Airbus freighter family.

Richard Weinhold

Executive Assistant to CEO

Elbe Flugzeugwerke GmbH
Grenzstrasse 1

01109 Dresden

Germany

+49 351 8839 2497

+49 175 3555 186
richard.weinhold@efw.aero

www.efw.aero
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Ein Besuch, der Briicken sichtbar macht: Der
Mashriqg and Maghrib Policy Club bei der Ghorfa

Arabisch zu sein und in Deutschland zu leben, ist eine Erfahrung,
die aus vielen Ebenen besteht. Sie ist oft anspruchsvoll und ver-
langt Anpassungsfdahigkeit, gleichzeitig erdffnet sie neue Mog-
lichkeiten und Perspektiven. Besonders in Berlin, der vielfdiltigen
und politischen Hauptstadt, suchen viele junge Araberinnen und
Araber nach einem Gefiihl von Zugehdorigkeit. Fiir Studierende
gilt dies in besonderem Mafs. In einer Stadt, die von politischen
Institutionen, Universititen, diplomatischen Vertretungen und in-
ternationalen Organisationen geprdigt ist, entsteht ein natiirlicher
Wunsch nach Gemeinschaft und Austausch.

Der Mashriq and Maghrib Policy Club
an der Hertie School ist aus genau die-
sem Bedarf heraus entstanden. Er ist
eine studentische Initiative, die einen
Raum fiir Diskussionen iiber politische
und gesellschaftliche Entwicklungen in
der Region Westasien und Nordafrika
schafft. Die SWANA Region ist eng mit
Europa verbunden. Viele ihrer Konflik-
te, wirtschaftlichen Veranderungen und
sozialen Dynamiken haben unmittel-
bare Auswirkungen auf Deutschland.
Berlin bietet dafiir einen geeigneten
Rahmen, weil die Stadt ein Knoten-
punkt fiir Diplomatie, Forschung und
Studie-
rende konnen hier unkompliziert mit
Abgeordneten, Aktivistinnen und Ak-

arabische Communities ist.
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tivisten, Expertinnen und Experten so-
wie Diplomatinnen und Diplomaten in
Kontakt kommen. Daraus entsteht eine
seltene Moglichkeit, Theorie und Pra-
xis direkt miteinander zu verkniipfen.

Institutionen wie die Ghorfa sind in
diesem Umfeld von besonderer Bedeu-
tung. Sie zeigen, wie der Austausch
konkret umgesetzt werden kann. Die
Ghorfa bringt seit vielen Jahren Wirt-
schaftsakteure aus arabischen Lindern
und Deutschland zusammen. Sie baut
Netzwerke auf, begleitet Unterneh-
men bei Projekten und sorgt dafiir, dass
Kommunikation und Zusammenarbeit
zuverldssig funktionieren. Fiir uns Stu-
dierende bot sich deshalb die Gelegen-

heit, einen Einblick in eine Praxiswelt
zu erhalten, die sonst meist nur aus der
Distanz wahrgenommen wird.

Der Besuch bei der Ghorfa war fiir un-
seren Policy Club ein prigendes Erleb-
nis. Wir wurden von Generalsekretir
Abdulaziz Al-Mikhlafi und dem Team
der Ghorfa empfangen. Das Gesprich
fand in einem Rahmen statt, der offen,
personlich und auf Austausch ausge-
richtet war. Es war ein Dialog, bei dem
wir uns ernst genommen fithlten. Die-
se Form der Begegnung ist keineswegs
selbstverstindlich.

Im Verlauf des Treffens erhielten wir
einen detaillierten Uberblick iiber die
Arbeit der Ghorfa. Dazu gehorten The-
men wie die strategische Ausrichtung,
das Selbstverstindnis der Kammer,
ihre Rolle in arabisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen und
Veranstaltungen. Die Ghorfa arbeitet
seit Jahrzehnten daran, Unternehmen
aus beiden Regionen miteinander zu
verbinden. Diese langfristige
pektive wurde im Gespriach deutlich.
Gleichzeitig ging es um die Realitit des

anstehende

Pers-



heutigen wirtschaftlichen Umfelds, das
stark von politischen Krisen und globa-
len Ereignissen geprigt ist. Kurzfristi-
ge politische Umbriiche, Konflikte oder
wirtschaftliche Schocks haben Auswir-
kungen auf Handel und Unternehmer-
tum. Die Ghorfa erlduterte, wie wichtig
stabile institutionelle Strukturen sind,
um trotz solcher Herausforderungen
tragfihige Beziehungen zu erhalten.

Ein weiterer zentraler Punkt war das
wachsende Interesse junger Menschen
an arabisch-deutschem  Austausch.
Immer mehr arabische Studierende
wihlen Deutschland als Studienort.
Gleichzeitig steigt die Zahl deutscher
Studierender, die ein Semester oder ein
Forschungsprojekt in einem arabischen
Land verbringen mochten. Die Ghorfa
zeigte grofies Interesse an dieser Ent-
wicklung. Unser Policy Club wurde
nicht nur als studentische Organisation

wahrgenommen, sondern als mogliche
Briicke zwischen zukiinftigen Fach-
kriften,
praktischen Erfahrungen in der Zu-

akademischem Wissen wund

sammenarbeit zwischen Deutschland
und arabischen Lindern.

Wihrend des Gesprichs wurde deut-
lich, dass beide Seiten die gleichen
Fragen beschiftigen. Wie entstehen
langfristige Verbindungen zwischen
Studierenden, die in beiden Regionen
leben oder sich fiir sie interessieren.
Wie lassen sich kulturelle Missver-
stindnisse abbauen? Wie kann der
Austausch zwischen Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft vertieft
werden? Die Ghorfa sieht in Initiativen
wie unserem Policy Club einen wert-
vollen Beitrag, weil wir neue Perspek-
tiven einbringen und gleichzeitig offen
fiir Kooperationen sind.

AKTIVITATEN  SOUQ

Unser Besuch bei der Ghorfa hat ge-
zeigt, wie wichtig Ridume sind, in de-
nen junger Austausch ernst genommen
wird. Fir den Mashriq and Maghrib
Policy Club war dieses Treffen ein
Beispiel dafiir, wie Zusammenarbeit
aussehen kann, wenn sich etablier-
te Institutionen und junge Initiativen
miteinander verbinden. Es war ein An-
lass, unsere Ziele zu schirfen und wei-
ter daran zu arbeiten, ein verlisslicher
und reflektierter Gesprachspartner fir
arabisch-deutsche Themen zu sein.

Am Ende war der Besuch nicht nur in-
formativ, sondern inspirierend. Er hat
uns darin bestirkt, die Verbindung zwi-
schen Deutschland und der arabischen
Welt aktiv mitzugestalten und das
Verstindnis zwischen beiden Seiten zu
vertiefen. m

ANZEIGE

Fallata & Murad Law Firm:

Your Trusted Legal Partner in Saudi Arabia Since 2000

Established in 2000 as a professional
partnership between founding partners
Hamed Fallata and Abdullah Murad,
Fallata & Murad Law Firm and Legal

Consultations is dedicated to providing

exceptional legal services aligned with
Saudi Laws, Islamic Sharia, and inter-
national customs.

*$

We are committed to upholding and
advancing the professional standards
of advocacy and legal awareness, dri-
ven by a strategic vision to safeguard,
maintain, and restore rights through
expert pleading, advocacy, comprehen-
sive consultations, meticulous contract
drafting, and a diverse range of legal
services characterized by efficiency,
speed, integrity, and flexibility.

Our Specialized Divisions are Litiga-
tion and Representation, Real Estate
Expertise, Business and Estate Liquida-
tion, Companies and Organizations, In-
tellectual Property, Criminal Division,
Maritime and Insurance, Arbitration
and Conciliation. We take immense pri-
de in serving all our clients who entrust
us with their legal needs.

Attorneys at Law

Fallata & Murad Law Firm and Legal Consultations is distinguished by its integ-
rated team of highly qualified legal consultants, lawyers, and administrators. Our
Esteemed Founding Partners are Lawyers and Legal Advisors with over 30 years
of practical experience:

Abdullah Mohammed Murad is a former member of the Lawyers and Legal Ad-
visors Committee at the Jeddah Chamber of Commerce, an accredited arbitrator
and notary by the Ministry of Justice in Saudi Arabia, and a fellow of the Ame-
rican Bar Association (ABA). Education: Master of Law, Tulane University (USA,
1996).

Dr. Hamed Bakr Fallata is an accredited arbitrator by the Ministry of Justice, a
former member of the Lawyers and Legal Advisors Committee at the Chambers
of Commerce in Jeddah and Makkah Al-Mukarramah, and a member of the Arab
Chamber of Commerce in Paris and the Commercial Arbitration Institute in Bah-
rain. Education: PhD, International Islamic University in Malaysia in 2024 (spe-
cializing in family businesses), Master of Law with excellence, King Abdulaziz
University in 2011.
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SOUQ WARENAUSTAUSCH

Arabisch-deutscher Handel Januar — September 2025

Das Volumen des arabisch-deutschen
Handels belief sich im Zeitraum von
Januar bis September 2025 auf 46,2
Milliarden Euro und verzeichnete da-
mit einen Anstieg von 7,7 % im Ver-
gleich zum gleichen Zeitraum des Vor-
jahres 2024. Die deutschen Exporte in
die arabischen Staaten stiegen in die-
sem Zeitraum um 9,84 % auf 27,2 Mil-
liarden Euro. Ebenso erhohten sich die
deutschen Importe aus den arabischen

Lindern um 4,19 % und erreichten ei-
nen Wert von 16,3 Milliarden Euro.

Die Vereinigten Arabischen Emirate
standen an der Spitze der arabischen
Linder, die deutsche Waren impor-
tierten, mit einem Volumen von 8.186
Millionen Euro, gefolgt von Saudi-
Arabien mit 6.570,83 Millionen Euro
und der Arabischen Republik Agypten
mit 2.907,14 Millionen Euro. Auf der

anderen Seite fiithrte Libyen die Lis-
te der arabischen Staaten an, die nach
Deutschland exportieren, mit einem
Exportvolumen von 4.063,112 Millio-
nen Euro..

DeuTscH-ARABISCHER WARENAUSTAUSCH JANUAR-SEPTEMBER 2025

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
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