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EDITORIAL SOUQ

Das Goldene Jubildum der Ghorfa — Eine Erfolgsgeschichte
aus klarer Vision und professionellem Engagement

Liebe Mitglieder, Partner und Freunde
liebe Leserinnen und Leser,

Mit Beginn des Jahres 2026 nimmt die Ghorfa ihr ambiti-
oniertes Arbeitsprogramm auf. Dieses Jahr markiert dabei
einen auflergewchnlichen Meilenstein: das 50-jihrige Be-
stehen der Ghorfa. Das goldene Jubildium verkérpert eine
kontinuierliche Erfolgsgeschichte, die durch eine klare Vi-
sion, professionelles Engagement und den Glauben an die
Partnerschaft zwischen Deutschland und der arabischen
Welt geprigt wurde. In den letzten fiinfzig Jahren hat sich
die Ghorfa von einer Initiative zur Férderung der Handels-
kommunikation zu einer fest etablierten Institution entwi-
ckelt, die heute eine der wichtigsten Sdulen der wirtschaftli-
chen Zusammenarbeit zwischen beiden Seiten darstellt.

Im Laufe dieser Entwicklung hat die Ghorfa ihre Position als
erste Adresse fiir Geschiftsleute, Investoren und Entschei-
dungstriger gefestigt. Sie ist zur natiirlichen Plattform fiir
strategische Partnerschaften und die Erkundung sektoren-
iibergreifender Investitionsmoglichkeiten geworden. In ei-
ner Welt rasanter geopolitischer und wirtschaftlicher Verin-
derungen hat die Ghorfa bewiesen, dass sie ein verldsslicher
Partner ist, der Wissen vermittelt, Distanzen iiberbriickt und
Beziehungen auf der Grundlage von Vertrauen und Transpa-
renz aufbaut.

Ein besonderes Augenmerk gilt dabei zunehmend den Zu-
kunftssektoren wie erneuerbare Energien, digitale Trans-
formation sowie Aus- und Weiterbildung von groflartigen
Talenten in der arabischen Welt und Deutschland. Auch
in dieser Ausgabe widmen wir uns diesen Dynamiken und
veranschaulichen die beeindruckenden Fortschritte in der
Region durch detaillierte Einblicke, Reports, sowie umfang-
reiche Gastbeitrdge. Ein Interview mit dem Botschafter des
Haschemitischen Kénigreichs von Jordanien, S.E. Dr. Fayiz
Khouri, ist dabei nur eine der profilierten Stimmen, die den
Dialog dieser Ausgabe bereichern und neue Perspektiven auf
die regionalen Entwicklungen eréffnen.

Das anstehende 29. Arab-German Business Forum, das vom
17. bis 19. Juni 2026 in Berlin stattfindet, ist der deutlichste
Beweis fiir die Kontinuitit der Arbeit der Ghorfa im Sinne
der Forderung der deutsch-arabischen Wirtschaftsbeziehun-
gen. Wir betrachten die vergangenen 50 Jahre nicht als ab-
geschlossenes Werk, sondern als solide Basis fiir neue Hori-
zonte. Mit ihrer Erfahrung und ihrem breiten Netzwerk ist

die Ghorfa nicht nur ein organisatorischer Rahmen, sondern
ein aktiver Partner bei der Gestaltung gemeinsamer Wachs-
tumschancen.

Mit diesem Geist tritt die Ghorfa voller Zuversicht und mit
groflem Ehrgeiz in ihr sechstes Jahrzehnt ein. Gestiitzt auf
ein reiches Erbe blickt sie in eine Zukunft, in der Erfolge
durch Partnerschaft erzielt werden und Wohlstand auf den
Prinzipien der Zusammenarbeit, Integration und Nachhal-
tigkeit aufgebaut wird.

Wir laden Sie herzlich ein, Teil dieses neuen Kapitels un-
serer Geschichte zu werden und gemeinsam mit uns die
kommenden fiinfzig Jahre zu gestalten. In der vorliegenden
ersten Ausgabe des Jahres 2026 erwarten Sie tiefgreifende
Einblicke in wegweisende Themen, welche die Fortschritte
der Region momentan priagen. Wir wiinschen Thnen eine in-
spirierende Lektiire und freuen uns darauf, die erfolgreiche
deutsch-arabische Zusammenarbeit gemeinsam mit Thnen
weiter zu vertiefen.

Ihr
Abdulaziz Al-Mikhlafi

Generalsekretir
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SOUQ INHALT

Editorial

Abdulaziz Al-Mikhlafi - Generalsekretir

Nachrichten

IWF schliefit umfassende Saudi-Arabien nutzt Oman forciert digitale Syriens Agrarministerium
Wirtschaftspriifung ab Industriesynergien fiir Transformation: présentiert ambitionierten
und gibt Milliardenbetrag  die Energiewende Digitale Wirtschaft Fiinfjahresplan zur

fiir Agypten frei erreicht Milliardenwert Ernihrungssicherheit

Arabisch-Deutsche Kooperation

50 Jahre Ghorfa

Exklusiv-Interview

Mit S.E. Dr. Fayiz Khouri,
Botschafter des Haschemitischen
Kénigreichs Jordanien in
Deutschland

Landerreport Katar

Diversifizierung in einer
dynamischen Weltwirtschaft
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SOUQ NACHRICHTEN

IWF schlieBt umfassende Wirtschaftspriifung ab
und gibt Milliardenbetrag fiir Agypten frei

Nach einer intensiven Bewertung der wirtschaftlichen Fortschritte hat
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) die kombinierten fiinften
und sechsten Uberpriifungen des erweiterten Kreditprogramms
fiir Agypten erfolgreich abgeschlossen. Mit dieser Entscheidung
des Exekutivdirektoriums wird die sofortige Auszahlung von rund
2,3 Milliarden US-Dollar erméglicht, was einen entscheidenden

Meilenstein fiir die finanzielle Stabilitit des
Landes darstellt. In seiner Begriindung hob der
IWF hervor, dass die dgyptische Regierung trotz
eines Umfelds
signifikante Fortschritte bei der Umsetzung
notwendiger Strukturreformen erzielt hat.

herausfordernden regionalen

Besonderes Lob galt der konsequenten Fiskalpo-
litik zur Reduzierung der Staatsverschuldung so-

Saudi-Arabien nutzt
Industriesynergien fiir die
Energiewende

Saudi-Arabien schickt sich an, seine jahrzehnte-
lange Expertise im Ol- und Gassektor zu nutzen,
um eine weltweit fithrende Rolle in der Produkti-
on von griinem Wasserstoff einzunehmen. Exper-
ten zufolge verschafft die enorme Erfahrung im
Projektmanagement, in der grofiskaligen Raffine-
rietechnik und im Betrieb komplexer Logistikket-
ten dem Konigreich einen entscheidenden Wett-
bewerbsvorteil gegeniiber anderen Nationen. Das
Herzstiick dieser Ambitionen ist die weltweit
grofite Anlage fiir griinen Wasserstoff in NEOM,
die bereits 2027 ihren Betrieb aufnehmen soll.
Durch die Kombination aus einer 2,2-Gigawatt-
Elektrolyseanlage und der Nutzung der optima-
len Solar- und Windbedingungen der Region wird
eine kontinuierliche Produktion angestrebt, die
Saudi-Arabien als kosteneffizienten Exporteur
positioniert.

Ein wesentlicher Pfeiler dieser Strategie ist die
Anpassungsfihigkeit der bestehenden Infrastruk-

4 SouQ 1 [2026

wie den Bemiihungen zur Vereinheitlichung des
Wechselkurses, was mafdgeblich zur Stabilisierung
der Devisenreserven beigetragen hat. Die Freiga-
be der Mittel ist eng an die Bedingung gekniipft,
den eingeschlagenen Reformkurs beizubehalten,
um die Inflationsraten nachhaltig zu senken und
die soziale Absicherung fiir einkommensschwa-
che Bevolkerungsschichten zu stirken. Fiir inter-
nationale Investoren sendet dieser Abschluss ein
starkes Signal des Vertrauens aus, da er Agyptens
Riickkehr zu einer berechenbaren makrodkono-
mischen Politik unterstreicht und den Weg fiir
weitere private Kapitalzufliisse in strategische
Sektoren wie Energie und Infrastruktur ebnet.

tur. Fachleute betonen, dass vorhandene Pipelines, Hafenanlagen und
Speichertanks mit gezielten Upgrades fiir den Transport von Wasser-
stoff und dessen Trigermedien wie Ammoniak umgeriistet werden
konnen. Neben griinem Wasserstoff setzt das Land zudem auf blau-
en Wasserstoff, wobei die CO2-Abscheidung und -Speicherung (CCS)
eine zentrale Rolle spielt - die geologischen Formationen des Landes
bieten hierfiir ideale Voraussetzungen.

Foto: © Kristina Blokhin - stock.adobe.com
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Oman forciert digitale
Transformation: Digitale Wirtschaft
erreicht Milliardenwert

Das Sultanat Oman verzeichnet einen signifikanten
Durchbruch beim Ausbau seiner digitalen Wirt-
schaft, die mittlerweile ein Volumen von rund 7,7
Milliarden US-Dollar erreicht hat. Diese Entwick-
lung ist ein zentraler Bestandteil der langfristigen
Strategie ,Oman Vision 2040“, die darauf abzielt,
die wirtschaftliche Basis des Landes durch Techno-
logie und Innovation zu verbreitern. Im Rahmen
des ambitionierten 11. Fiinfjahresplans (2026-2030)
hat sich die Regierung zum Ziel gesetzt, den Beitrag
der digitalen Wirtschaft zum Bruttoinlandsprodukt
(BIP) kontinuierlich zu steigern und dabei ein jihr-
liches Wachstum von mindestens 4 Prozent in den
Nicht-Ol-Sektoren sicherzustellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, investiert das Sultanat
massiv in die digitale Infrastruktur, die Férderung
von Start-ups und die Integration kiinstlicher Intel-
ligenz in offentliche Dienstleistungen sowie in die

Syriens Agrarministerium
prasentiert ambitionierten
Fiinfjahresplan zur
Erndhrungssicherheit

Das syrische Landwirtschaftsministerium hat sei-
nen strategischen Plan fiir den Zeitraum 2026-
2030 vorgestellt, der darauf abzielt, die nationale
Erndhrungssicherheit durch technologische Inno-
vation und nachhaltige Ressourcenutzung massiv
zu stirken. Im Zentrum der Strategie steht die
Entwicklung und der Einsatz von ertragreichen,
diirreresistenten Pflanzensorten sowie die Imple-
mentierung klimafreundlicher Anbaumethoden.
Um die Produktivitit zu steigern, investiert das
Ministerium verstirkt in zertifiziertes Saatgut,
moderne Reinigungs- und Sortierzentren sowie
in die angewandte Forschung zur Steigerung der
Wassereffizienz. Ein besonderes Augenmerk liegt
dabei auf der Rehabilitierung kriegszerstorter
Bewisserungsnetzwerke und der Urbarmachung
von landwirtschaftlichen Flichen, um die Versor-
gung mit Grundnahrungsmitteln wie Weizen und
Gerste langfristig zu sichern.

NACHRICHTEN SOUQ

industrielle Produktion. Experten betonen, dass die Stirkung des Technolo-
giesektors nicht nur die Effizienz staatlicher Institutionen steigert, sondern
auch die Attraktivitit des Oman fiir internationale Technologieunterneh-
men und Investoren massiv erhéht. Durch gezielte Programme zur Aus-
bildung lokaler Talente und die Schaffung spezialisierter Freihandelszonen
fiir Tech-Unternehmen positioniert sich das Sultanat zunehmend als mo-
derner Innovationsstandort in der Golfregion, der den Ubergang zu einer
wissensbasierten Wirtschaft konsequent vorantreibt.

Neben der rein technischen Modernisierung forciert der Plan den
Aufbau digitaler Monitoring-Netzwerke zur Uberwachung von Ernte-
mengen, Preisen und klimatischen Bedingungen. Diese datengestiitzte
Entscheidungsfindung soll syrischen Landwirten helfen, Ernteausfille
zu minimieren und die Qualitit der Erzeugnisse fiir den Export zu ver-
bessern. Parallel dazu setzt die Regierung auf die Férderung von Er-
zeugergemeinschaften und Partnerschaften mit dem Privatsektor, um
die Infrastruktur fiir die Lagerung und Weiterverarbeitung landwirt-
schaftlicher Produkte zu optimieren.

SouQ 1 [2026 5



SOUQ ZUSAMMENARBEIT

Arabisch-Deutsche Kooperation:
50 Jahre Ghorfa

1976 wurde die Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and In-
dustry als Briickenbauer fiir wirtschaftliche Aktivitdten zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und den arabischen Lindern auf Initi-
ative von engagierten Wirtschaftskreisen gegriindet. Dabei ist dies
nicht nur ein Indiz fiir die langanhaltende und partnerschaftliche
Beziehung zwischen der arabischen Welt und Deutschland, sondern
auch fiir die Resilienz und das Durchhaltevermdogen der Wirtschafts-
kooperation. Trotz unzdhliger Herausforderungen in der vergange-
nen halben Dekade, wie etwa multiple Olschocks, einer europdischen
Finanzkrise, dem arabischen Friihling oder einer unberechenba-
ren Pandemie, sind die arabisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen
standhaft geblieben.

In einer heutigen Zeit, die gerade von fer von Innovationen aktiv in eine

Unberechenbarkeit und Verinderun- nachhaltige und souverine Zukunft

gen auf allen Dimensionen — politisch, zu fithren.

wirtschaftlich, kulturell — geprigt ist,

sind standhafte sowie verldssliche Part-
nerschaften nicht nur vorteilhaft, son-
dern eine klare Grundvoraussetzung
fiir gemeinsamen wirtschaftlichen Er-
folg. Genau auf dieser Pramisse hat die
Ghorfa als primidre Plattform fiir ara-
bisch-deutsche Wirtschaftskooperation
es sich als Mission behalten, den Dialog
nicht nur zu verwalten, sondern durch
strategische Vernetzung und den Trans-

6 SouQ 1 [2026

Die 1970er: Strukturelle Heraus-
forderungen, wachsende AuBen-
wirtschaft

Das deutsche Wirtschaftswunder, das
nach dem zweiten Weltkrieg an Fahrt
aufnahm, wurde in den 1970er Jahren
stark gedidmpft. Eine schwichelnde
Binnennachfrage sowie hohe Inflati-
on waren nur Teil einer Krise, die zu

einer Arbeitslosigkeit im Millionenbe-
reich gefithrt hatte. Auch der Druck auf
traditionelle Wachstumssektoren, wie
etwa Bauwirtschaft, der Stahlindustrie,
Maschinenbau und der Automobilindu-
strie, ist weiterhin gestiegen. Gleichzei-
tig kam es durch die Olpreisschocks von
1973 zu einer massiven Verschiebung
der globalen Finanzstrome. Wihrend
die westlichen Industriestaaten unter
der Stagflation — einer Kombination aus
wirtschaftlichem Stillstand und rasanter
Geldentwertung — litten, flossen hohe
Summen an ,Petrodollars” in die arabi-

schen Exportstaaten.

Diese Staaten, allen voran die Staaten im
arabischen Golf, verfiigten plotzlich iiber
einen enormen Kapitaliiberschuss, besa-
en jedoch kaum eine eigene industriel-
le Basis oder moderne Infrastruktur. In
diesem Dilemma trafen Notwendigkeit
und Gelegenheit aufeinander: Deutsch-
land hat und musste neue Exportmirkte
erschliefSen, um die heimische Rezession
zu iberwinden, wihrend die arabische
Welt hinderingend nach technologi-
schem Know-how und Qualitatsproduk-
ten suchte, um ihre Pline zum Aufbau
von Stidten, Hifen und Krankenhidusern
zu realisieren.

Genau in diesem Spannungsfeld wurde
die Ghorfa 1976 — damals in Bonn - als
entscheidender Katalysator gegriindet. In
einer Zeit, in der Geschiftsbeziehungen
in der arabischen Welt stark von person-
lichem Vertrauen abhingen, tibernahm
die Kammer die Rolle des ,kulturellen
und administrativen Dolmetschers”. Sie
kanalisierte den deutschen Wissensex-
port (,Made in Germany”) und legte den
Grundstein fiir eine Partnerschaft, die bis
heute anhilt. Damit war die Griindung
der Ghorfa der Beginn einer strategi-
schen Briicke, die die deutsche Wirtschaft
mit dem groflen Infrastrukturboom des
Mittleren Osten verband.



Die 1990er: Beginn des Arab-
German Business Forums

Die 1990er Jahre markierten fiir die
arabisch-deutschen Wirtschaftsbezie-
hungen den Ubergang von der bloBen
Bautitigkeit hin zu einer technolo-
gisch gereiften Partnerschaft. Trotz
der Verwerfungen des ersten Golf-
kriegs festigte sich die Rolle der arabi-
schen Welt als strategischer Schliissel-
markt, was sich in durchschnittlichen
Exportwerten von teils bis zu 20 Milli-
arden DM jédhrlich widerspiegelte. Da-
bei vollzog sich ein bemerkenswerter
struktureller Wandel: Maschinenbau,
Fahrzeugbau und Elektrotechnik 16s-
ten das klassische Bauwesen als do-
minierende Sektoren ab und machten
zusammen einen erheblichen Anteil
der deutschen Lieferungen aus.

Deutschland profitierte in dieser Deka-
de massiv von seinem Image als verlass-
licher und nicht-interventionistischer
Partner, was deutschen Unternehmen
bei der Vergabe sensibler Infrastruk-
turprojekte in den Bereichen Energie
und Telekommunikation hiufig einen
entscheidenden Vorteil verschaffte.
Ein charakteristisches Merkmal dieser
Phase war eine iiber weite Teile der De-
kade positive Handelsbilanz: Der hohe
Wert der exportierten Hochtechnologie
iiberstieg in vielen Jahren die Kosten
fir die umfangreichen Rohdlimporte
aus der Region.

Die Wirtschaftsbeziehungen waren
jedoch nicht von Einseitigkeit ge-
pragt: Auch die Investitionsbiografie
der GCC-Staaten in Deutschland liest
sich wie eine Chronik der deutschen
Industriegeschichte. Begonnen mit
Kuwaits Einstieg bei Daimler in den
1970ern und der Metallgesellschaft
(heute GEA Group), iiber Katars En-
gagement bei Volkswagen, Siemens,
der Deutschen Bank und Hochtief,
bis hin zu den heutigen High-Tech-

—

= =W
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Investitionen der VAE bei GlobalFound-
ries und Covestro, sowie den saudischen
Milliardeninvestitionen in der Logis-
tikbranche durch Hapag-Llyod und die
deutsche Start-up-Szene via SoftBank:

ZUSAMMENARBEIT SOUQ

Die arabischen Partner haben sich als
'Patient Capital' erwiesen — Investoren,
die nicht auf den schnellen Profit aus
sind, sondern auf langfristige Stabilitit
und technologischen Austausch setzen.

SouQ 1 [2026 7
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Die Investitionen aus Staatsfonds sowie
privaten Investoren konnen auf ca. 100
bis 120 Milliarden Euro geschitzt wer-
den.

Um dieser gewachsenen Komplexitit
und Verengung der Wirtschaftsbezie-

hungen gerecht zu werden, schuf die
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ZUSAMMENARBEIT

Ghorfa im Jahr 1997 mit der Griin-
dung des ersten Arab-German Busi-
ness Forum eine neue, hochrangige
Dialogplattform. Damit wandelte sich
die Ghorfa zunehmend vom adminis-
trativen Dienstleister zum strategi-
schen Architekten einer zukunftsori-
entierten Wirtschaftsgemeinschaft.

Die 2000er und 2010er: Ein Parkett
der Weltpolitik und strategischer
Visionen

Mit dem Anbruch des 21. Jahrhunderts
wandelte sich die Dynamik der Zusam-
menarbeit grundlegend. Getrieben von
nationalen  Transformationsstrategien
— wie der bahnbrechenden UAE Vision
2021, der Qatar National Vision 2030,
der Saudi Vision 2030, der Kuwait Visi-
on 2035 sowie Oman Vision 2040 — ent-
wickelten sich die arabischen Staaten
von reinen Absatzmirkten zu strate-
gischen Partnern fiir Hochtechnologie.
Auch Nordafrika hat sich durch staat-
liche Strategien, wie die Egypt Vision
2030 und Marokkos ambitionierte 2030
Agenda, als dynamischer Standort fiir
Industrie und nachhaltige Entwicklung
neu erfunden.

Das Engagement deutscher Unterneh-
men spiegelt diese Neuausrichtung ein-
drucksvoll wider. In Nordafrika fungiert
Tunesien mit iiber 310 aktiven Unter-
nehmen, 800 Millionen Euro an Direk-
tinvestitionen und 92.000 geschaffenen
Arbeitspldtzen als stabiler Produktions-
partner — vor allem in den Sektoren Elek-
trotechnik und Textilien. Auch Agypten
und Marokko festigen ihre starke Rolle
mit jeweils mehr als 300 deutschen Nie-
derlassungen.

In der Golfregion bleibt die Dynamik
ungebrochen: Wahrend in den VAE rund
1.800 deutsche Firmen ansissig sind,
schaffen iiber 800 Unternehmen in Saudi-
Arabien rund 40.000 lokale Arbeitsplitze.
Parallel dazu positioniert sich Katar als
Hotspot fiir Zukunftstechnologien. Das
enorme Interesse an KI, Robotik und Fin-
tech zeigte sich zuletzt beim Web Sum-
mit 2026 in Doha, wo allein 300 deutsche
Start-ups die Weichen fiir kiinftige Ko-
operationen im katarischen Markt stellte.

Im Levante zeigt sich ein ebenso viel-
versprechendes Bild. Jordanien hat sich
in den letzten Jahren zu einem regiona-
len Connector entwickelt, das durch sei-
ne Stabilitit und strategische Lage eine
unverzichtbare Briicke zwischen Europa
und dem Nahen Osten bildet. Parallel
dazu hat sich der Irak zu einem zuneh-



mend stabilen Markt gewandelt, der
durch massive Infrastrukturprojekte
und eine wachsende industrielle Basis
neue Investitionsanreize bietet. Auch
fiir Syrien zeichnet sich nach heraus-
fordernden Jahren eine neue Perspek-
tive mit grofSem deutschen Interesse
ab: Das Land schlagt nun den Weg
zu einem nachhaltigen Wiederaufbau
ein und positioniert sich als kiinftiger
Partner fiir regionale Integration und
wirtschaftliche Erneuerung.

Dass die deutsch-arabischen Wirt-
schaftsbeziehungen weit iiber den rei-
nen Handel hinausreichten, belegte die
beeindruckende Prisenz hochkaratiger
politischer ~ Entscheidungstriger, die
das Arab-German Business Forum der
Ghorfa zunehmend als diplomatisches
Parkett nutzten. Den Auftakt fiir die-
sen hochrangigen Dialog setzte bereits
2006 der Premierminister des Staates
Kuwait, Scheich Nasser Al-Moham-
med Al-Ahmad Al-Sabah. Auch Seine
Majestat Sultan Haitham bin Tarig,
Sultan des Sultanats Oman, nahm im
Jahr 2009 im Rahmen des Business
Forums teil. Damals leitete er als Mi-
nister fiir Kulturerbe und Kultur des
Sultanats Oman die Delegation seines
Landes. Ebenfalls konnte die Ghorfa
S. H. Scheich Mohammed bin Rashid
Al-Maktoum, Herrscher von Dubai,
Vizeprisident und Premierminister der
VAE, fiir eine Veranstaltung gewinnen.
Als Beweis des Engagements der
Ghorfa zidhlt zudem der festliche Emp-
fang von S. M. Koénig Abdallah Bin
Abdalaziz Al-Saud sowie der ehema-
ligen Bundeskanzlerin Angela Merkel
im Rahmen des Saudischen Staatsbe-
suches - in Kooperation mit dem BDI
und der DIHK. Auch ein Empfang vom
irakischen Ministerprasidenten Mo-
hammed Shia al-Sudani, zu dem die
Ghorfa in Zusammenarbeit mit der
irakischen Botschaft eine exklusive
Veranstaltung fiir ca. 60 ausgewihlte
deutsche und irakische Unternehmen
koordinierte, sowie der im Rahmen ei-
nes Regierungsbesuchs des irakischen
Haider Al-Abadi
veranstaltete Wirtschaftsgipfel, den

Premierministers

die Ghorfa zusammen mit der Nord-

afrika Mittelost Initiative der Deutschen
Wirtschaft (NMI) sowie der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK)
organisierte, zeugen von der Bedeutung
dieser Plattform. Ebenfalls vertreten in
den Aktivitaiten der Ghorfa waren die
ehemaligen Ministerprasidenten Nouri
al-Maliki und Adil Abd al-Mahdi.

ZUSAMMENARBEIT SOUQ

Es war der Beginn einer Tradition, in
der Spitzenpolitiker beider Seiten die
Weichen fiir die gemeinsame Partner-
schaft stellten. Auf deutscher Seite
unterstrichen Personlichkeiten wie der
ehemalige Biirgermeister von Berlin,
Klaus Wowereit (2007), und eine kon-
tinuierliche Reihe von Bundeswirt-
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schaftsministern — darunter Wolfgang
Clement (2005), Michael Glos (2006),
Karl-Theodor Freiherr zu Guttenberg
(2009), Dr. Philipp Résler (2012), Sig-
mar Gabriel (2014), Brigitte Zypries
(2017) sowie zuletzt Katherina Reiche
(2025) — die Bedeutung der arabischen
Welt fiir die deutsche Exportnation.
Auch Dr. Robert Habeck trat 2023 als
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Hauptredner an — damals beim 12.
Arab-German Energy Forum.

Die Auflenpolitik nutzte das Forum
ebenfalls als strategischen Anker-
punkt, allen voran der damalige Bun-
desauflenminister Dr. Guido Wester-
welle, der 2010 und 2013 am Dialog

teilnahm. Diese politische Flankie-

rung ermdoglichte es der Ghorfa, Koope-
rationen in sensiblen Bereichen wie der
Gesundheitswirtschaft, der digitalen Si-
cherheit und den erneuerbaren Energien
voranzutreiben. Die Jahre 2018 und 2019
markierten unter Bundeswirtschaftsmi-
nister Peter Altmaier und dem Besuch
von Scheich Jaber Mubarak Al-Hamad
Al-Sabah (Kuwait) einen weiteren Ho-
hepunkt der Vernetzung, wihrend zeit-
gleich arabische Minister wie der emi-
ratische Wirtschaftsminister Sultan bin
Saeed Al Mansouri (2016), der agypti-
sche Premierminister Mostafa Madbouly
(2019), der jemenitische Premierminister
Dr. Ahmad Ubayd Bin Daghir (2017), so-
wie Hassan El Khatib, Minister fiir In-
vestitionen und AufSenhandel der Ara-
bischen Republik Agypten (2025), neue
Impulse fiir die Zusammenarbeit setzten.

Selbst die globale Covid-Pandemie konn-
te den gewachsenen Austausch nicht
stoppen; sie bewies vielmehr die Resi-
lienz der Partnerschaft. Dass 2021 der
libysche Premierminister Abdel-Hamid
Dbaiba per Videobotschaft sprach und
2022 die dgyptische Ministerin fiir In-
dustrie und Handel, Nevin Gamea, per-
sonlich teilnahm, unterstreicht das un-
erschiitterliche Fundament, auf dem die
Ghorfa nach fast fiinf Jahrzehnten steht.

Die Ghorfa als multifunktionaler
Dienstleister

Heute stiitzt sich die Arbeit der Ghorfa auf
drei zentrale Saulen, die synergetisch inei-
nandergreifen. Im Bereich des Networking
agiert die Ghorfa als multilaterale Platt-
form: Durch Flaggschiff-Events wie das
Arab-German Business Forum, Fachkonfe-
renzen und Delegationsreisen — sowohl in
die arabische Welt als auch nach Deutsch-
land durch beispielsweise Roadshows -
schafft sie aktive Kommunikationskanile
zwischen Wirtschaft, Diplomatie und Poli-
tik, die der gezielten Geschaftsanbahnung
und das notwendige Vertrauen fiir lang-
fristige Partnerschaften dienen.

Jedoch hat sich die Ghorfa von einer rei-
nen Plattform zu einem wissenschaftlichen
Denker entwickelt. Durch den Bereich ,In-
formation” erhalten Mitglieder detaillierte
Berichte zu Marktentwicklungen, anste-



henden Projekten sowie regulatorische
Rahmenbedingungen in Deutschland
und der arabischen Welt. Flankiert wird
dies durch wochentliche und monatliche
Newsletter sowie das quartalsweise er-
scheinende, zweisprachige Wirtschafts-
magazin SOUQ, das fundierte Einblicke
in sektoriibergreifende Kooperations-
moglichkeiten bietet.

Im Bereich ,Consulting” unterstiitzt
die Ghorfa beim Markteintritt und der
Expansion. Mit einer Datenbank von
iiber 15.000 Kontakten ermoglicht sie
prizises Matchmaking und berit zu-
dem kompetent zu interkulturellen
Fragen sowie Geschiftsetikette. Eine
klare Stirke der Ghorfa: Als Vertre-
tung aller arabischen Industrie- und
Handelskammern ist die Ghorfa fest
im institutionellen Gefiige der ara-
bischen Wirtschaftswelt
In dieser Position ermoglicht es ihr,
deutsche Unternehmen direkt mit den

verankert.

relevanten Kammern vor Ort sowie
staatlichen Stellen zu vernetzen und
bei komplexen Markteintrittsbarrie-
ren eine fundierte institutionelle Flan-
kierung zu bieten.

50 Jahre Briickenbau: Ein Funda-
ment flr die nachsten Jahrzehnte

Wenn die Ghorfa im Jahr 2026 ihr
50-jahriges Bestehen feiert, blickt sie
auf weit mehr zuriick als nur auf Han-
delsstatistiken. Sie blickt auf ein hal-
bes Jahrhundert gelebte Partnerschaft,
die sich von Infrastrukturprojekten
der 1970er Jahre bis hin zur gemein-
samen Gestaltung der globalen Ener-
giewende und digitalen Souverinitit
entwickelt hat. Das Rekordergebnis
von 46,2 Milliarden Euro Handelsvo-
lumen (Januar-September 2025) ist
dabei kein Zufallsprodukt, sondern
das Resultat einer beispiellosen Kon-
tinuitat und gegenseitigen Vertrauens.

Die Ghorfa ist und bleibt dabei das,
was sie seit 1976 war: Der primadre
Ansprechpartner fiir Kooperation, der
Briicken nicht nur baut, sondern sie
tiaglich mit neuem Leben fiillt. Heute
fungiert die Ghorfa als strategischer
Kompass in einer Welt, die sich in ei-

ZUSAMMENARBEIT SOUQ

nem rasanten Umbruch befindet. Das

Leitthema des 29. Arab-German Busi-
ness Forums, ,Beyond Transformati-
on”, unterstreicht diesen Anspruch: Es
geht darum, tiber die reine Anpassung
an neue Technologien hinauszugehen
und gemeinsam Standards in den Berei-
chen Kiinstliche Intelligenz, Green Tech

und nachhaltiger Industrie zu setzen.

Das anstehende Arab-German Business
Forum bildet den feierlichen Rahmen,
um die fiinf Jahrzehnte der Kooperation
nicht nur zu wiirdigen, sondern inhalt-
lich zu vertiefen. Im Zentrum der Panel-
Diskussionen stehen zukunftsweisen-
de Themen, die sowohl die Industrie
als auch die Gesellschaft bewegen. Die

Teilnehmer erwarten tiefgreifende De-
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batten tber kiinstliche Intelligenz und
Forschung, die Rolle industrieller Su-
percorridors fiir Logistik und regionales
Wachstum sowie die dringenden Fragen
von Resilienz und Nachhaltigkeit, ins-
besondere im Bereich intelligenter Ge-
sundheitssysteme und des Energie-Was-
ser-Nexus. Zudem beleuchtet das Forum
die digitale Sicherheit und die Entwick-
lung von Smart Destinations im Touris-
mussektor. Exklusive regionsspezifische
Country Round Tables erginzen das
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Programm und bieten fundierte Einbli-
cke in die spezifischen Marktchancen
innerhalb der arabischen Region. Das
Forum findet vom 17. — 19. Juni 2026
im Ritz Carlton Berlin statt.

Der Erfolg der arabisch-deutschen
Kooperation ist kein Selbstliaufer. Die
Ghorfa dankt ihren Mitgliedern und
Partnern fiir die langjdhrige und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit, die das
wesentliche Fundament fiir den Erfolg

2017

2022 2023 2024 2025

der vergangenen fiinf Jahrzehnte bildet.
Es ist dieser enge Austausch, der immer
wieder neue Impulse fiir die arabischen-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen setzt
und es ermoglicht, Herausforderungen
gemeinsam in Chancen zu verwandeln.
Auch in Zukunft wird die Ghorfa darauf
setzen, diesen partnerschaftlichen Dialog
weiter zu vertiefen und gemeinsam mit
ihren Mitgliedern die Basis fiir nachhal-
tiges Wachstum und Wohlstand zu festi-
gen. m
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For half a century, Ghorfa has been bringing people, markets, and
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Die jordanisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen
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Ein Modell fiir wirtschaftliche Integration

Interview fiir das Magazin SOUQ mit S.E. Dr. Fayiz Khouri, Botschafter des Haschemitischen

Konigreichs Jordanien in Deutschland

In einer Zeit, in der sich globale wirt-
schaftliche be-
schleunigen und Handelsallianzen
neu definiert werden, ragen die Wirt-
schaftsbeziehungen zwischen Jorda-
nien und Deutschland
stabilsten Partnerschaften mit vielver-
sprechenden Wachstumschancen
Nahen Osten heraus. Diese Beziehung
vereint langjahrige deutsche Industrie-

Transformationen

als eine der

im

expertise und einer jordanischen Wirt-
schaft, welche iiber eine strategische
Lage und eine zunehmende Fihigkeit
verfligt, eine zentrale regionale Wirt-
schaftsrolle zu spielen. Diese Partner-
schaft beschrankt sich nicht mehr nur
auf den Handelsaustausch oder die
Entwicklungszusammenarbeit, sondern
hat sich zu qualitativen Beziehungen in
den Bereichen erneuerbare Energien,
Berufsbildung und Technologie entwi-
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ckelt. Das macht Deutschland zu einem
der wichtigsten Wirtschaftspartner Jor-
daniens in Europa.

Angesichts der wirtschaftlichen Her-
ausforderungen, vor denen die Regi-
on und die Welt stehen, gewinnt die
jordanisch-deutsche Zusammenarbeit
zusitzlich an Bedeutung — als Modell
fiir die Integration zwischen einer fort-
schrittlichen Wirtschaft, die nach neu-
en Mairkten und Maoglichkeiten sucht,
und einer flexiblen Wirtschaft, die da-
rauf abzielt, das Wachstum zu fordern,
Arbeitspldtze zu schaffen und Wissen
zu transferieren.

Fiir weitere Informationen iiber die
Wirtschafts-
beziehungen und die aktuellen wirt-
schaftlichen Entwicklungen in Jorda-

jordanisch-deutschen

nien fithrte das Magazin SOUQ dieses
Interview mit Seiner Exzellenz Dr.
Fayiz Khouri, dem Botschafter des Ha-
schemitischen Kénigreichs Jordanien in
Deutschland.

SOUQ: Herr Botschafter, der jahrliche
Handelsaustausch zwischen Jordani-
en und Deutschland liegt bei etwa 900
Millionen Euro. Wie bewerten Sie das
derzeitige Niveau der Wirtschaftsbe-
ziehungen zwischen Jordanien und
Deutschland und welche Perspektiven
sehen Sie fiir die Zukunft?

Die jordanisch-deutschen Wirtschafts-
beziehungen weisen heute ein fortge-
schrittenes Niveau an Stabilitit und
Entwicklung auf. Das Handelsvolumen,
das sich jahrlich 900 Millionen Euro
nihert, spiegelt die Stabilitit dieser

Foto: © Botschafter des Haschemitischen Konigreichs jordanien in Deutschland
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Partnerschaft trotz regionaler und in-
ternationaler Herausforderungen wi-
der. Gleichzeitig sind wir uns bewusst,
dass die Handelsstruktur nach wie vor
zugunsten der deutschen Exporte ge-
neigt ist. Dies betrachten wir nicht
nur als gegebene Realitit, sondern als
Chance fiir gemeinsames Handeln, um
jordanische Exporte auf den deutschen
Markt zu fordern, insbesondere in Sek-
toren mit hoher Wertschopfung wie der
pharmazeutischen Industrie, Textilien,
Chemikalien, landwirtschaftlichen Pro-
dukten und Diingemitteln. Die positive
Entwicklung der jordanischen Exporte
in die Europidische Union, die in der
vergangenen Zeit ein bemerkenswertes
Wachstum verzeichneten, reflektiert
die verbesserte Wettbewerbsfihigkeit
der jordanischen Wirtschaft und das
Potenzial, die Prisenz speziell auf dem
deutschen Markt auszuweiten.

Was die Zukunftsperspektiven be-
trifft, so diirften sich die jordanisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen
angesichts positiver Entwicklungen auf
jordanischer und europiischer Ebene
wesentlich weiter verbessern. Die spiir-
bare Verbesserung der jordanischen
Wirtschaftsleistung, der Anstieg der
nationalen Exporte sowie die Reformen
im Investitionsumfeld und in der staat-
lichen Verwaltung eréffnen den Weg
fiir den Ausbau deutscher Investitionen
in zentralen Sektoren, insbesondere in
den Bereichen Energie, Verkehr, Wasser
und Industrie. Auch die laufenden Vor-
bereitungen fiir den ersten jordanisch-
europiischen Investitionsgipfel und die
langfristige européische Unterstiitzung
fiir Jordanien in den kommenden Jah-
ren bilden einen praktischen Rahmen
zur Stirkung der Wirtschaftspartner-
schaft und zur Erreichung eines gro-
Beren Gleichgewichts in den Handels-
beziehungen. Der Erfolg dieser Phase
wird davon abhingen, die bestehende
Zusammenarbeit in konkrete Investiti-
onsprojekte umzuwandeln, welche die
Produktion und Exporte steigern und
ein nachhaltiges Wachstum in beiden
Lindern unterstiitzen.

SOUQ: Wie kann die jordanisch-deut-
sche Zusammenarbeit in vielverspre-

DR. KHOURI

chenden Sektoren wie
erneuerbare Energien,

pharmazeutische In-
dustrie und Informa-
tionstechnologie  ge-

stiarkt werden?

Die jordanisch-deut-
sche Zusammenarbeit
in vielversprechenden
Sektoren kann ge-
stirkt werden, indem
man auf bestehenden
Partnerschaften
baut
eine fokussiertere
Ebene hebt. Im Be-
reich der erneuerba-

auf-
und diese auf

ren Energien bildet die
seit 2019 bestehende
jordanisch-deutsche
Energiepartnerschaft
Funda-
ment, um die Zusam-
menarbeit auf Projekte
zur Energieerzeugung und -speiche-
rung, griine Technologien und Ener-
gieeffizienz auszuweiten. Dabei wer-
den deutschen Unternehmen grofiere
Moglichkeiten geboten, sich an Inves-
titions- und Umsetzungsprojekten in
Jordanien zu beteiligen, wobei sie vom
unterstiitzenden Rechtsrahmen und
der kumulierten Erfahrung Jordaniens
in diesem Bereich profitieren.

ein  solides

In den Sektoren der pharmazeutischen
Industrie und der Informationstechno-
logie erfordert die Stirkung der Zu-
sammenarbeit, die Forderung gemein-
samer Investitionen, die Unterstiitzung
Unternehmenspartnerschaften
und die Vernetzung von Forschungs-
und Technologieeinrichtungen in bei-
den Lindern. Jordanien verfiigt iiber
hochqualifizierte personelle Ressour-
cen und ein sich entwickelndes Ge-
schiftsumfeld, wihrend Deutschland
tiber fortschrittliche industrielle und
technische Expertise verfiigt, was eine
natiirliche Erginzung zwischen beiden
Seiten schafft. Zudem kann die Rolle
der Ghorfa als zentraler Kontaktpunkt
dazu beitragen, diese Zusammenarbeit
zu erleichtern, indem sie die Kommu-

von
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nikation unterstiitzt, Informationen
bereitstellt und Unternehmen beim
Markteintritt beim Aufbau
nachhaltiger Partnerschaften begleitet,
die den Interessen beider Seiten mittel-

und langfristig dienen.

sowie

SOUQ: Was sind die wichtigsten jor-
danischen Exporte auf den deutschen
Markt und wie kénnen diese ausgewei-
tet werden?

Die wichtigsten jordanischen Exporte
auf den deutschen Markt konzentrie-
ren sich derzeit auf eine Reihe spezi-
fischer Sektoren, darunter Textilien
sowie bestimmte pharmazeutische und
chemische Produkte. Obwohl das Vo-
lumen dieser Exporte im Vergleich zu
den deutschen Exporten nach Jorda-
nien noch bescheiden ist, zeichnen sie
sich durch ihre qualitative Bedeutung
aus, da es sich um Industrieprodukte
handelt, die europiische Standards er-
filllen und mit spezialisierten Liefer-
ketten verbunden sind. Dies zeigt die
Fihigkeit der jordanischen Industrie, in
einen wettbewerbsorientierten Markt
wie den deutschen vorzudringen.

SouQ 1 [2026 15
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Die Ausweitung dieser Exporte erfor-
dert Arbeit auf mehreren parallelen
Wegen. Einerseits gilt es, die Vorteile
des Partnerschaftsabkommens mit der
Européischen Union und die Vereinfa-
chung der Ursprungsregeln stirker zu
nutzen. Andererseits miissen jordani-
sche Unternehmen in den Bereichen
Qualitét, technische Compliance und
Direktmarketing auf dem deutschen
Markt unterstiitzt werden. Auch die
Gewinnung deutscher Investitionen in
Jordanien in spezifischen Industriesek-
toren wiirde die gemeinsame Produk-
tion stirken und das Exportvolumen
automatisch erhohen. Das Ziel der
nichsten Phase ist nicht nur die Steige-
rung der Zahlen, sondern die Etablie-
rung einer nachhaltigen jordanischen
Priasenz auf dem deutschen Markt, ba-
sierend auf wettbewerbsfiahigen Pro-
dukten, die wachstumsfihig sind.

SOUQ: Was sind die Regierungspline
zur Stirkung des Beitrags des Indust-
rie- und Bergbausektors zum Brutto-
inlandsprodukt (BIP), insbesondere bei
exportorientierten Industrien mit ho-
her Wertschépfung?

Die jordanische Regierung arbeitet
daran, den Beitrag des Industrie- und
Bergbausektors zum BIP innerhalb ei-
nes klaren strategischen Rahmens zu
stirken, der von der Vision der wirt-
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schaftlichen Modernisierung und der
nationalen Strategie fiir den Berg-
bausektor fiir die Jahre 2023-2033
geleitet wird. Im Industriesektor liegt
der Fokus auf der Umstellung auf ex-
portorientierte Industrien mit hoher
Wertschopfung, die in globale Wert-

schopfungsketten integriert werden
konnen, insbesondere in den Bereichen
Maschinenbau, Chemie, Lebensmittel-
verarbeitung und Pharmazeutika. Die
Regierungspline umfassen die Verein-
fachung regulatorischer Rahmenbe-
dingungen, die Bereitstellung gezielter
Investitionsanreize sowie die Unter-
stiitzung von Qualitit und Einhaltung
internationaler Standards. Hinzu kom-
men die Entwicklung von Industrie-
zonen und die logistische Vernetzung,
um die Wettbewerbsfihigkeit der nati-
onalen Industrie zu stidrken und ihren
Beitrag zum BIP, den Exporten und zur
Schaffung von Arbeitspldtzen zu erho-
hen.

Im Bergbausektor hat die Regierung
eine ehrgeizige Roadmap erstellt, die
darauf abzielt, die traditionelle Berg-
baubasis zu erweitern und schrittweise
zu Mineralien mit héherem strategi-
schem Wert wie Kupfer, Gold, Lithium
und Seltenen Erden iiberzugehen, zu-
sitzlich zu Phosphat und Kali. Diese
Strategie zielt darauf ab, den Beitrag
des Sektors zum BIP spiirbar zu erho-

hen, die Exporte zu steigern und neue
Investitionen in die Exploration und
Weiterverarbeitung anzuziehen, un-
ter Einhaltung von Umwelt- und So-
zialstandards. Der Fokus liegt hierbei
nicht nur auf der Rohstoffgewinnung,
sondern auf der Entwicklung damit
verbundener industrieller Wertschép-
fungsketten, um einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Ertrag zu erzielen und
die Position Jordaniens als regionales
Zentrum fiir exportorientierte Indust-
rien mit hoher Wertschopfung zu stir-
ken.

SOUQ: Was sind die wichtigsten Wirt-
schaftsreformen, die Jordanien kiirzlich
durchgefithrt hat, um das Geschifts-
umfeld zu verbessern und Investoren
anzuziehen?

Jordanien hat in den letzten Jahren ein
Paket umfassender Wirtschafts- und
Strukturreformen umgesetzt, die da-
rauf abzielen, das Geschiftsumfeld zu
verbessern und die Attraktivitit fiir In-
vestitionen zu steigern. An vorderster
Front steht die 2022 ins Leben geru-
fene , Vision der wirtschaftlichen Mo-
dernisierung” als nationaler Rahmen,
der das privatwirtschaftlich gefiihrte
Wachstum bis 2033 leitet. Diese Visi-
on hat zur Vereinfachung der Gesetz-
gebung, zur Verbesserung der Wett-
bewerbsfihigkeit und zur Stirkung
der wirtschaftlichen Stabilitit beige-
tragen. In ihrer ersten Phase wurden
hohe Umsetzungsraten erzielt, die sich
in einem soliden Wirtschaftswachs-
tum und einem deutlichen Anstieg
der auslindischen Direktinvestitionen
regionaler Herausforderungen
widerspiegelten. Das Investitionsum-
feldsgesetz von 2022 ist der Eckpfeiler
dieser Reformen, da es Zustindigkeiten
biindelt, Registrierungs- und Lizenzie-
rungsverfahren erleichtert und steu-
erliche
in Schwerpunktsektoren bietet, neben
klaren Mechanismen zum Schutz von
Investoren und zur Losung moglicher
Probleme.

trotz

sowie zollrechtliche Anreize
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Parallel dazu hat die Regierung an der
Modernisierung des offentlichen Sek-
tors gearbeitet, durch eine Roadmap,
die die digitale Transformation von
Dienstleistungen, die Neugestaltung
von Verfahren und die Aktivierung von
,One-Stop-Shop”-Investitionsfens-
tern umfasste. Dies senkte die Verwal-
tungskosten und erhchte die Effizienz
staatlichen Handelns. Diese Bemiithun-
gen haben Jordaniens Partnerschaften
mit internationalen Institutionen ge-
stirkt und zur Verbesserung des Kre-
ditratings sowie zur Steigerung des
Vertrauens der Investoren beigetragen.
Mit dem Ubergang zur nichsten Phase
der Vision konzentriert sich Jordani-
en auf strategische Grofiprojekte und
auf die Vertiefung von Reformen im
Zusammenhang mit der griinen und
digitalen Wirtschaft, um ein transpa-
renteres und flexibleres Geschiftsum-
feld zu verankern und die Position des
Konigreichs als stabiles Investitionsziel
in einer von Volatilitit gepriagten Regi-
on zu festigen.

SOUQ: Wie sehen die Vorbereitungen
fiir den jordanisch-europiischen In-
vestitionsgipfel aus, der im kommen-
den April stattfinden soll, und welche
Bedeutung hat der Gipfel fiir die Stir-
kung der Wirtschaftspartnerschaft zwi-
schen Jordanien und der EU im Allge-
meinen sowie zwischen Jordanien und
Deutschland im Besonderen?

Die Vorbereitungen fiir den jordanisch-
europdischen Investitionsgipfel im Ap-
ril verlaufen innerhalb eines klaren
politischen und wirtschaftlichen Rah-
mens, der darauf basiert, die Beziehun-
gen zwischen Jordanien und der Euro-
pdischen Union zu einer strategischen
und umfassenden Partnerschaft auszu-
bauen. Diese Vorbereitungen umfassen
eine intensive Koordinierung zwischen
der jordanischen Seite und den euro-
pdischen Institutionen, die Erstellung
eines Pakets umsetzungsreifer Investi-
tionsprojekte in Schwerpunktsektoren
sowie die Organisation von Minister-
besuchen in mehreren europiischen
Hauptstidten, darunter Berlin. Ziel ist
es, den offentlichen und privaten Sek-
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tor einzubinden und bereits vor dem
Gipfel eine spiirbare Dynamik aufzu-
bauen. Zudem wird daran gearbeitet,
diese Projekte mit europdischen Finan-
zierungsinstrumenten in Einklang zu
bringen, um politische Verpflichtungen
in konkrete Investitionen vor Ort um-
zuwandeln.

Die Bedeutung des Gipfels liegt darin,
dass er eine praktische Plattform zur
Stirkung der Wirtschaftspartnerschaft
zwischen Jordanien und der EU dar-
stellt, indem von einem traditionellen
Kooperationsrahmen zu einer tieferen,
vom Privatsektor gefithrten und von
europdischen Institutionen unterstiitz-
ten Investitionspartnerschaft iiberge-
gangen wird. Insbesondere stellt der
Gipfel eine wichtige Gelegenheit dar,
die jordanisch-deutsche Wirtschafts-
partnerschaft zu stirken, angesichts der
zentralen Rolle, die Deutschland inner-
halb der EU spielt, und seines Status
als einer der wichtigsten Handels- und
Investitionspartner Jordaniens. Durch
den direkten Dialog mit deutschen Un-
ternehmen und Institutionen ermog-
licht der Gipfel die Ausweitung der
Zusammenarbeit in strategischen Sek-
toren und die Starkung von Unterneh-
menspartnerschaften, was nachhaltiges
Wachstum unterstiitzt und langfristig
gemeinsame Interessen Jordaniens und
seiner européischen Partner realisiert.

SOUQ: Welches sind die wichtigsten
Sektoren Investitionsprojekte,
die Jordanien wihrend dieses Gipfels
hervorheben méchte, und welche Bot-
schaft mochten Sie an europidische und
deutsche Investoren und Partner rich-
ten?

oder

Jordanien mochte wihrend dieses Gip-
fels eine klare Auswahl an vorrangi-
gen Sektoren und Investitionsprojek-
ten hervorheben, die eine strategische
Ausrichtung auf nachhaltiges Wachs-
tum und langfristige Partnerschaften
unterstreichen. An der Spitze dieser
Sektoren steht der Wassersektor, ein-
schliellich Projekten zur Entsalzung

und zum Transport von Wasser, zur
Reduzierung von Wasserverlusten so-
wie zur Aufbereitung und Wiederver-
wendung von Wasser — allen voran das
Projekt ,Agaba-Amman Water Desali-
nation and Conveyance” als zentrales
regionales Projekt mit direkter wirt-
schaftlicher und 6kologischer Wirkung.
Neben Transport und Logistik, regiona-
ler Vernetzung, digitaler Transformati-
on und hochwertigen Industrien wie
Pharmazeutika, Bergbau und Lebens-
mittelverarbeitung, haben die Ener-
giesektoren, insbesondere erneuerbare
Energien, Energiespeicherung, griiner
Wasserstoff und Energiesicherheit,
eine besondere Bedeutung,

Dieser Fokus erfolgt im Kontext des
Ausbaus der Beziehungen zwischen
Jordanien und der EU zu einer strategi-
schen und umfassenden Partnerschaft,
unterstiitzt durch ein grofles europii-
sches Finanzpaket, das darauf abzielt,
Investitionen anzuregen und die Rolle
des Privatsektors zu stirken. Dies wur-
de wihrend des ersten jordanisch-euro-
piischen Gipfels in Amman bekriftigt,
und wird bei der Vorbereitung der In-
vestitionskonferenz Jordanien-EU im
April 2026 fortgesetzt. Die Wahl Ber-
lins als wichtige Station in diesem Pro-
zess spiegelt die Stellung Deutschlands
als zentraler Wirtschaftspartner Jorda-
niens und seine herausragende Rolle
bei Investitionen, Technologie und in-
dustriellen Lieferketten wider.

Die Botschaft, die wir an européische
und deutsche Investoren und Partner
richten mochten, ist, dass Jordanien
echte
ten bietet, die auf umsetzungsrei-

heute Investitionsmoglichkei-

fen Projekten, einem modernisierten
Rechts-
einer strategischen Lage basieren, die

und Investitionsumfeld und

es qualifiziert, eine regionale Plattform
fiir Wachstum, die Diversifizierung von
Lieferketten und den Beitrag zu kiinf-
tigen regionalen Wiederaufbaubemii-
hungen zu sein. Wir prisentieren keine
theoretischen Méglichkeiten, sondern
praktische Partnerschaften, die auf Sta-
bilitit, Governance, Transparenz und
Interessenintegration basieren. Wir
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laden deutsche und europdische In-
vestoren ein, Teil dieser Vision zu sein

— nicht nur als Finanziers, sondern als
Partner fiir Entwicklung und gemein-
sames Wachstum.

SOUQ: Wie kann die jordanisch-deut-
sche Zusammenarbeit in den Bereichen
der beruflichen und technischen Bil-
dung gestiarkt werden?

Die jordanisch-deutsche Zusammenar-
beit in den Bereichen der beruflichen
und technischen Bildung kann gestarkt
werden, indem man auf erfolgreichen
bestehenden Modellen aufbaut und
diese auf eine umfassendere und nach-
haltigere Ebene hebt. Die jiingsten Ver-
einbarungen zwischen der Vocational
Training Corporation und deutschen
Berufsverbinden sowie die Partner-
schaften mit der KfW-Bankengruppe
spiegeln eine klare Ausrichtung wider,
die Ausbildung mit den tatsdchlichen
Bediirfnissen des Arbeitsmarktes zu
verkniipfen und angewandte Ausbil-
dungsprogramme zu entwickeln, die
auf dem dualen Bildungssystem ba-
sieren. Dieses System verbindet prak-
tische Qualifizierung, sprachliche und
kulturelle Ausbildung sowie berufliche
Integration. Diese Erfahrungen bestiti-
gen, dass Investitionen in Kompetenzen
direkte Investitionen in Arbeitsplitze
und wirtschaftliche Stabilitit sind.
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In der nichsten Phase
sehen wir die Bedeu-
tung einer Auswei-
tung dieser Zusam-
menarbeit durch die
Vertiefung von Part-
nerschaften zwischen
Bildungs- und Ausbil-
dungseinrichtungen
in beiden Liandern, die
Unterstiitzung  beim
Aufbau fortschrittli-
cher Ausbildungszen-

tren mit nationaler

und die

neu-

Reichweite
Entwicklung
er Berufsfelder, die
auf  wirtschaftliche
und  technologische
Transformationen reagieren. Auch die
Einbindung des deutschen Privatsek-
tors und die Verkniipfung von Ausbil-
dungsprogrammen mit echten Beschif-
tigungsmoglichkeiten sind wesentliche
Elemente, um eine nachhaltige Wir-
kung zu gewihrleisten. Die jordanisch-
deutsche Zusammenarbeit in diesem
Bereich beschrinkt sich nicht nur auf
den Aufbau individueller Kompeten-
zen, sondern trigt zur Entwicklung ei-
nes modernen Berufsbildungssystems
bei, das die Vision der wirtschaftlichen
Modernisierung unterstiitzt und jor-
danische Jugendliche auf den Wettbe-
werb in regionalen und internationalen
Mirkten vorbereitet.

SOUQ: Welche Bedeutung hat das
deutsche Modell der dualen Berufsaus-
bildung fiir den jordanischen Arbeits-
markt?

Das deutsche Modell der dualen Be-
rufsausbildung ist fiir den jordanischen
Arbeitsmarkt von grofler Bedeutung,
da es einen praktischen Ansatz bietet,
um die Liicke zwischen Bildungser-
gebnissen und Marktanforderungen
zu schliefen. Dieses Modell basiert auf
der systematischen Verbindung von
theoretischem Unterricht und prakti-
scher Ausbildung am Arbeitsplatz. Dies
trigt dazu bei, qualifizierte Fachkrifte
auszubilden, die iiber fortgeschrittene
technische und angewandte Fahigkei-

ten verfiigen, und verbessert die Be-
schiftigungsfihigkeit, insbesondere in
produktiven und technischen Sektoren.
Fiir Jordanien, wo die Befihigung von
Jugendlichen und die Schaffung von
Arbeitsplatzen eine nationale Prioritit
sind, stellt dieses Modell ein wirksames
Instrument dar, um die Qualitit der
Berufsbildung zu verbessern, die Wett-
bewerbsfihigkeit der Arbeitskrifte zu
steigern und die direkte Verkniipfung
zwischen Ausbildung und den Anfor-
derungen der nationalen Wirtschaft zu
stiarken.

Diese Bedeutung gewinnt vor dem
Hintergrund der tiefen jordanisch-
deutschen Zusammenarbeit in den
Bereichen Bildung, Kultur, Sprache
und akademischer Austausch eine zu-
satzliche Dimension. Die Ausweitung
des Deutschunterrichts und die konti-
nuierliche Vergabe von Stipendien in
Deutschland an jordanische Studieren-
de und Forschende bieten ein unterstiit-
zendes Umfeld fiir den Transfer dieses
Modells und dessen Anpassung an den
jordanischen Kontext. Die deutsche Er-
fahrung wird dabei nicht als fertiges
Modell iibernommen, sondern so an-
gepasst, dass sie mit der Besonderheit
des jordanischen Arbeitsmarktes und
seinen Priorititen harmoniert. In die-
sem Sinne stellt die duale Berufsausbil-
dung einen echten Hebel zur Stirkung
des Humankapitals, zur Unterstiitzung
der Vision der wirtschaftlichen Moder-
nisierung und zur Eréffnung breiterer
Horizonte fiir jordanische Jugendliche
zur aktiven Teilnahme an der lokalen
und internationalen Wirtschaft dar.

SOUQ: Wie sehen Sie die Rolle der in
Deutschland lebenden jordanischen
Fachkrifte bei der Stirkung der Wirt-
schaftsbeziehungen zwischen beiden
Lindern?

Wir betrachten die in Deutschland le-
benden jordanischen Fachkrifte als
eine der wichtigsten Briicken, die die
jordanische und die deutsche Wirt-
schaft verbinden. Diese Fachkrifte ar-
beiten in zentralen Sektoren innerhalb
der deutschen Wirtschaft und verfiigen

in Deutschland
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iber berufliche Erfahrung sowie fun-
dierte Kenntnisse der Geschiftskultur
und des regulatorischen Umfelds in
beiden Landern. Dies qualifiziert sie fiir
eine zentrale Rolle bei der Stirkung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit, der
Erleichterung von Partnerschaften, der
Gewinnung von Investitionen sowie
dem Transfer von Fachwissen.

In der kommenden Phase sehen wir,
dass eine systematische Einbindung
dieser Fachkrifte einen erheblichen
Mehrwert fiir die bilateralen Wirt-
schaftsbeziehungen darstellen kann -
sei es durch die Vernetzung deutscher
Investitionsmog-
lichkeiten in Jordanien, die Unterstiit-
zung gemeinsamer Projekte oder den

Unternehmen mit

Beitrag zum Kapazititsaufbau und zur
Ausbildung, insbesondere in techni-
schen und industriellen Sektoren. Die
jordanischen Fachkrifte in Deutsch-
land sind nicht nur eine Gemeinschaft,
sondern echte Entwicklungspartner.
Wir sind bestrebt, die Kommunikation
mit ihnen zu stirken und sie in Wirt-
schafts-
einzubinden, um den gemeinsamen

und Investitionsinitiativen
Interessen beider Linder langfristig zu
dienen.

SOUQ: Wie ist Thre Vision fiir die Zu-
kunft der jordanisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen im néchsten Jahr-
zehnt angesichts geopolitischer und
wirtschaftlicher Verdnderungen?

Wir blicken optimistisch auf die Zu-
kunft der jordanisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen im nichsten Jahr-
zehnt, insbesondere auf die Vertiefung
und Ausweitung der Partnerschaft in
einer Welt, die von rasanten geopoli-
tischen und wirtschaftlichen Verande-
rungen geprigt ist. Diese Veranderun-
gen, einschliefflich der Neugestaltung
von Lieferketten, der Beschleunigung
des Ubergangs zur griinen Wirtschaft
und der zunehmenden Bedeutung re-
gionaler Stabilitdt, machen Jordanien
zu einem zuverldssigen Partner fiir
Deutschland im Nahen Osten, der fihig
ist, eine groflere Rolle als Tor zu regio-
nalen Mirkten sowie als Plattform fiir
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Investitionen, Produktion und Dienst-
leistungen zu spielen.

In den kommenden Jahren erwarten
wir, Wirtschaftsbeziehun-
gen zwischen beiden Ldndern von der
Konzentration auf Handel und Ent-
wicklungszusammenarbeit zu tiefer-
gehenden Investitionspartnerschaften
in strategischen Sektoren wie nach-
haltigen Energien, Wasser, Industrie,
Technologie, Transport und Logistik
tibergehen. Wir sehen auch zunehmen-
de Moglichkeiten zur Starkung der
Zusammenarbeit in den Bereichen Be-

dass die

rufsbildung und Wissenstransfer, was
den Kapazitatsauftbau und die Schaf-
fung nachhaltiger Arbeitspliatze unter-
stiitzt. Unsere Vision basiert auf einer
ausgewogeneren und stirker integrier-
teren Beziehung, die sich an globale
Verinderungen anpasst, einen echten
Mehrwert fiir die jordanische und die
deutsche Wirtschaft schafft und lang-
fristig zu Stabilitdt und gemeinsamem
Wachstum beitragt.

SOUQ: Wie bewerten Sie die Arbeit der
Arab-German Chamber of Commerce
and Industry (Ghorfa) bei der Unter-
stiitzung und Stirkung der arabisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen
im Allgemeinen und der jordanisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen im
Besonderen?

Die Rolle der Ghorfa ist zentral und
einflussreich bei der Unterstiitzung
und Stirkung der arabisch-deutschen

Wirtschaftsbeziehungen im Allgemei-
nen sowie bei der Entwicklung der
jordanisch-deutschen ~ Wirtschaftsbe-
zichungen. Der Ghorfa ist es iiber die
Jahre hinweg gelungen, eine effektive
Plattform fiir den wirtschaftlichen Dia-
log und eine praktische Briicke zu sein,
die Unternehmen und Institutionen
beider Seiten verbindet und dazu bei-
trigt, die Kommunikation zu erleich-
tern, Informationen
und Vertrauen zwischen der arabischen
und deutschen Geschiftswelt aufzu-
bauen.

auszutauschen

Insbesondere spielt die Ghorfa eine
wichtige Rolle bei der Unterstiitzung
der Teilnahme jordanischer Unter-
nehmen am deutschen Markt, bei der
Organisation von Treffen und Wirt-
schaftsdelegationen sowie bei der Vor-
stellung der in Jordanien verfiigbaren
Investitionsmoglichkeiten. Diese Rolle
gewinnt in der néchsten Phase zuneh-
mend an Bedeutung, insbesondere an-
gesichts der laufenden Vorbereitungen
fiir den jordanisch-europiischen In-
vestitionsgipfel und des damit einher-
gehenden wachsenden Interesses des
deutschen Privatsektors an der Region.
Wir sind der Ansicht, dass die Fortset-
zung dieser Zusammenarbeit und ihre
Starkung durch fokussiertere Part-
nerschaften und praktische Initiativen
dazu beitragen wird, die jordanisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen zu
vertiefen und konkrete Ergebnisse zu
erzielen, die den Interessen beider Sei-

ten dienen.
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Landerreport: Katar

Diversifizierung in einer dynamischen

Weltwirtschaft

In den vergangenen Jahren hat sich Katar zu einem der aktivsten
Akteure der regionalen und internationalen Ordnung entwickelt.
Insbesondere 2024 und 2025 iibernahm das Emirat eine zentrale
Rolle in der Mediation komplexer Herausforderungen im Nahen
Osten und dariiber hinaus. Diese diplomatische Sichtbarkeit ist
jedoch nur ein Teil einer umfassencf;ren strategischen Neuaus-
richtung. Parallel zur aufSenpolitischen Positionierung vollzieht
Katar eine tiefgreifende Transformation seiner wirtschaftlichen
Rolle vom rohstoffbasierten Exporteur hin zu einem global ver-
netzten Investor, Finanzstandort und Technologiehub. Diese Ent-
wicklung wird zunehmend auch institutionel? sichtbar — unter
anderem durch die Entscheidung der Weltbank, ein neues Regio-
nalbiiro in Doha zu eroffnen.

Die Eroffnung des Biiros markiert ei-
nen Wendepunkt in der globalwirt-
schaftlichen Einbindung Katars. Es
handelt sich nicht um eine klassische
Léndervertretung, sondern um einen
regionalen Hub mit tbergeordneter
Funktion. Von Doha aus sollen kiinftig
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private Kapitalstrome und Investiti-
onen in Emerging Markets im Nahen
Osten, in Afrika und dariiber hinaus
mobilisiert und koordiniert werden.
Mehrere Arme der Weltbank-Gruppe
sind in Katar prasent, darunter die In-
ternational Finance Corporation (IFC)

und die Multilateral Investment Gua-
rantee Agency (MIGA). Diese institu-
tionelle Biindelung von Finanzierung,
technischer Expertise und politischer
Risikoabsicherung unterstreicht Ka-
tars Aufstieg zu einem fiithrenden Fi-
nanzzentrum mit globaler Reichweite.

Fiir die Weltbank fungiert Doha zu-
nehmend als operative Basis, um ka-
tarisches Kapital gezielt in grofskalige
Entwicklungsprojekte zu lenken. Katar
wird damit nicht nur als Finanzierer,
sondern als aktiver Mitgestalter glo-
baler Entwicklungs- und Investiti-
onsstrategien positioniert. Besonders
relevant ist die Einbindung Katars in
internationale GroBinitiativen wie das
sogenannte ,M-300”-Programm, das
darauf abzielt, bis 2030 rund 300 Milli-
onen Menschen in Afrika mit Strom zu
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versorgen. Solche Engagements heben
Katar in die Liga der bedeutendsten
Gebernationen und institutionellen
Investoren weltweit. Gleichzeitig sig-
nalisiert die Prisenz der Weltbank ein
internationales Vertrauensvotum: Ka-
tar nutzt die Phase nach der Fuf3ball-
Weltmeisterschaft 2022 erfolgreich,
um seine Rolle in der globalen Wirt-
schaftsordnung strukturell zu veran-
kern.

Diese Entwicklung ist auch aus deut-
scher Perspektive von wachsender Be-
deutung. Katar gewinnt fiir Deutsch-
land sowohl energiepolitisch als auch
als Investitions- und Kooperations-
partner weiter an Gewicht. Das Land
gilt als Partnerland des diesjihrigen
Arab-German Business Forums der
Ghorfa im Juni 2026 und stellte sich
beim Besuch von Bundeskanzler Merz
im Februar 2026 sowie der deutschen
Wirtschaftsministerin Katherina Rei-
che im November 2025, die mit einer
rund 20-kopfigen Wirtschaftsdelegati-
on nach Doha reiste, als unverzichtba-
rer Partner in der Golfregion heraus.
Ziel der Gesprache war es, die bila-
terale Zusammenarbeit zu vertiefen
und neue Investitionspotenziale zu er-
schliefen. Im Mittelpunkt stand dabei
die Frage der LNG-Lieferungen, die
ab 2026 deutlich ausgeweitet werden
sollten, zwischenzeitlich jedoch durch
regulatorische Unsicherheiten auf EU-
Ebene infrage gestellt wurden. Trotz

einer nur moderat steigenden Erdgas-
nachfrage in Europa bleibt Katar fiir
Deutschland ein strategischer Partner,
insbesondere im Kontext langfristiger
Versorgungssicherheit und geopoliti-
scher Resilienz.

Katar’s Vision 2030:
Ubergreifende Strategie

Die Qatar National Vision 2030 bildet
das Fundament fiir die Transformati-
on des Emirats und ruht auf vier zen-
tralen Siulen, die eine ganzheitliche
Entwicklung des Landes sicherstellen
sollen. Die menschliche Entwicklung
fokussiert sich auf den Aufbau eines
erstklassigen Bildungs- und Gesund-
heitssystems, um die katarische Be-
volkerung zur aktiven Gestaltung der
Zukunft zu befihigen, wihrend die so-
ziale Entwicklung den Erhalt der kul-
turellen Identitdt bei gleichzeitigem
gesellschaftlichem Fortschritt anstrebt.
Die wirtschaftliche Siule zielt darauf
ab, eine wettbewerbsfihige, wissensba-
sierte Okonomie zu schaffen, die durch
die  Abhingigkeit

von fossilen Brennstoffen verringert,

Diversifizierung

ergidnzt durch die o6kologische Ent-
wicklung, welche die Bewahrung der
natiirlichen Ressourcen fiir kiinftige
Generationen sicherstellt. Wihrend die
erste Dekade der Vision massiv durch
den Aufbau der nationalen Infrastruk-
tur und die Vorbereitung auf Meilen-
steine wie die Weltmeisterschaft 2022

KATAR | LANDER SOUQ

geprigt war, markiert die aktuelle Pha-
se unter der dritten nationalen Ent-
wicklungsstrategie (NDS3 2024-2030)
den entscheidenden Ubergang zu ei-
nem privatwirtschaftlich getriebenen
Wachstumsmodell.

Die jlingsten makrookonomischen Er-
folge belegen die Resilienz dieser Stra-
tegie eindrucksvoll. Im dritten Quartal
2025 erreichte das reale BIP ein Volu-
men von 186,1 Milliarden QAR, was
einem Wachstum von 2,9 % gegeniiber
dem Vorjahr entspricht. Besonders be-
merkenswert ist dabei die Rolle des
Nicht-Kohlenwasserstoff-Sektors, der
mit einer Expansionsrate von 4,4 %
zum zentralen Wachstumsmotor avan-
ciert ist. Mittlerweile erwirtschaften
Aktivititen auflerhalb des Gas- und
Olgeschiifts rund 65,5 % des realen
BIP. An der Spitze dieser Entwicklung
stehen das Baugewerbe mit einem Plus
von 9,1 % sowie der Grof3- und Einzel-
handel mit 8,9 %.

Mit einem BIP von 222 Milliarden
US-Dollar (2025) wird vom Internati-
onalen Wihrungsfonds (IWF) fiir das
Jahr 2026 ein BIP-Wachstum von 6,1
% prognostiziert. Dieser optimistische
Ausblick wird durch sinkende Kredit-
kosten infolge einer lockereren Geld-
politik gestiitzt, die den privaten Kon-
sum und die Kreditnachfrage weiter
ankurbeln diirfte. Im Tourismussektor
zeigt sich zudem ein deutlicher Trend

HANDELSBILANZ MIT DEUTSCHLAND IN M1o. EUR

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Deutsche Einfuhren 1035,3 430,3 622,0 674,1 544,8 555,3
Deutsche Ausfuhren 1535,6 1331,2 1377,0 1273,0 1285,5 1857,1
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nach oben, wobei die Ankunftszahlen
und Hotelbelegungsraten konsequent

vom ,Event-Erbe” der vergangenen
Jahre profitieren. Trotz moderater
Haushaltsdefizite in den Jahren 2025
und 2026, die durch hohe Investiti-
onsausgaben und zeitweise geringere
Energieeinnahmen entstehen, bleibt
die fiskalische Lage stabil. Die Staats-
verschuldung bleibt moderat und wird
fiir 2026 auf etwa 38,4 % geschitzt,
was den Spielraum fiir weitere Refor-
men sichert.

Mit Blick auf das Jahr 2030 steht Ka-
tar nun vor einem gewaltigen Kapa-
zititssprung. Wihrend das Wachstum
im Kohlenwasserstoffsektor im Jahr
2026 mit etwa 2,2 % noch verhalten
ausfillt, bilden die laufenden Investi-
tionen die Startrampe fiir eine massi-
ve Ausweitung der LNG-Produktion.
Bis zum Jahr 2028 soll die Kapazitit
um 63 % auf insgesamt 127 Millionen
Tonnen pro Jahr steigen. Diese volu-
metrischen Gewinne werden ab 2027
die Exporterldse signifikant steigern
und Katar dabei helfen, seine ehrgeizi-
gen Ziele in Bezug auf technologische
Innovation und soziale Entwicklung
vollstindig zu finanzieren.

Energie bleibt ein Kernthema

Im Energiesektor steht Katar unmittel-
bar vor einer weiteren Konsolidierung
globalen

seiner Fithrungsposition.
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Kernstiick dieser Entwicklung ist die
North Field Expansion, eines der grof3-
ten Energieprojekte weltweit. Mit dem
vollstindigen Ausbau soll die jihrliche
LNG-Produktionskapazitdt bis 2030
auf 142 Millionen Tonnen steigen —
ein Zuwachs von rund 85 Prozent ge-
geniiber dem aktuellen Niveau von 77
Millionen Tonnen pro Jahr. Bereits ab
der zweiten Hailfte des Jahres 2026 soll
die erste Phase der Erweiterung voll
einsatzfihig sein. Dies verschafft Katar
erhebliche Flexibilitit, sowohl beste-
hende langfristige Liefervertrige — un-
ter anderem mit Abnehmern in Japan
und Siidkorea — zu bedienen als auch
verstarkt auf dem LNG-Spotmarkt zu
agieren. Diese Kombination aus Ver-
tragsstabilitit und Marktflexibilitdt
stirkt Katars Position als preis- und
angebotsbestimmender Akteur erheb-

lich.

Parallel dazu verfolgt QatarEnergy
eine klare Strategie entlang der ge-
samten Wertschopfungskette. Das En-
gagement beschrankt sich nicht auf
Forderung und Verflissigung, sondern
umfasst auch den Aufbau der weltweit
LNG-Schifffahrtsflotte
wie den Ausbau eigener Handels- und

grofiten so-
Vermarktungskapazititen. Katar agiert
damit zunehmend als integrierter glo-
baler Energieplayer, der Produktion,
Transport und Handel aus einer Hand
steuert. Diese vertikale Integration
verschafft dem Land nicht nur wirt-

schaftliche Vorteile, sondern erhoht
auch seine strategische Autonomie
in einem volatilen globalen Energie-
markt.

Gleichzeitig setzt Katar verstarkt auf
Die
nationale Energiestrategie folgt einem
klaren ,, Dual-Focus”-Ansatz: Wihrend
der Ausbau des Kohlenwasserstoffsek-
tors fortgesetzt wird, investiert das
Land massiv in Carbon-Capture- und
CON-Speichertechnologien
die Entwicklung kohlenstoffarmen
Ammoniaks. Ziel ist es, die Emissions-

Dekarbonisierungstechnologien.

sowie in

intensitdt der eigenen Energieexporte
zu senken und sich frithzeitig in ent-
stehenden Mirkten fiir klimafreundli-
che Molekiile zu positionieren.

Erginzt wird diese Strategie durch den
kontinuierlichen Ausbau erneuerba-
rer Energien. Mit der Inbetriebnahme
der Solarkraftwerke in Mesaieed und
Ras Laffan hat Katar seine installierte
Solarkapazitit bis 2025 auf 1,675 GW
erhoht. Fiir 2030 wurde das Ziel fiir
erneuerbare Energien am Strommix
auf 18 Prozent — rund 4 GW - ange-
hoben. Besonders hervorzuheben ist
die Vergabe des 2,0-GW-Solarprojekts
in Dukhan Ende 2025, das die Ambi-
tionen des Landes unterstreicht, Ener-
giesicherheit und Dekarbonisierung
miteinander zu verbinden.

Foto: © AdobeStock- dragancfm



Neue Synergien: Kl und New Tech

Neben Energie entwickelt sich Katar
zunehmend auch zu einem regiona-
len Vorreiter im Bereich Technologie
und Kiinstliche Intelligenz. Der Markt
fiir KI-Anwendungen in der gesamten
GCC-Region erreichte laut IMARC
Group 2024 ein Volumen von rund 5,4
Milliarden US-Dollar und soll bis 2030
auf knapp 22,4 Milliarden US-Dollar
anwachsen, was einer durchschnittli-
chen jihrlichen Wachstumsrate von
rund 15,2 Prozent entspricht — ein
ambitioniertes Vorhaben, bei dem Ka-
tar eine signifikante Rolle spielen will.
Ende 2025 wurde mit Qai nimlich eine
staatlich geférderte KI-Einheit unter
dem Dach des Qatar Council for Ar-
tificial Intelligence ins Leben gerufen.
Qai fungiert als zentraler Motor zur
Beschleunigung der nationalen KI-
Strategie und zielt darauf ab, Anwen-
dungen gezielt in wirtschaftlich rele-
vanten Sektoren wie Energie, Logistik
und Gesundheitswesen zu integrieren.

Dabei verfolgt Katar einen bewusst
anwendungsorientierten Ansatz. KI
soll nicht nur Forschungsergebnisse
liefern, sondern unmittelbar zur Pro-
duktivitdtssteigerung und zur Diversi-
fizierung der Wirtschaft beitragen. Qai
fungiert zugleich als Briicke zwischen
akademischer Forschung und Markt-
einfithrung. Lokale Start-ups werden
ebenso unterstiitzt wie internationale
Technologiekonzerne,  insbesondere
in den Freizonen des Landes. Darii-
ber hinaus positioniert sich Katar als
Entwickler regionalspezifischer KI-
Losungen, etwa durch spezialisierte
Sprachmodelle und datengetriebene
Anwendungen, die auf die Anforde-
rungen der arabischen Welt zuge-
schnitten sind. Der Blick nach vorne:
Bis 2030 soll der Umsatz von KI in Ka-
tar bei 5 Milliarden US-Dollar liegen.

Ein zentraler Pfeiler der KI-Strategie
ist die Entwicklung von Fachkriften.
Im Rahmen der ,Digital Agenda 2030”
hat Katar umfangreiche Skilling-Pro-
gramme gestartet, darunter das Nati-
onal Skilling Program in Kooperation
mit Microsoft, das allein 2025 rund
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Wirtschaftsstandort Katar

Angetrieben durch die National Vision 2030 hat Katar eine be-
eindruckende Diversifizierung erreicht: Der Nicht-Ol-Sektor er-
wirtschaftete im dritten Quartal 2025 bereits zwei Drittel des BIP
und wuchs mit 4,4 % deutlich schneller als die Gesamtwirtschaft.
Mit einem prognostizierten Anstieg des BIP auf 239 Milliarden
US-Dollar im Jahr 2026 und einer demografischen Struktur, in der
tiber 80 % internationale Fachkrifte die Wirtschaft tragen, festigt
das Land seine Rolle als globaler, weltoffener Investitionsstandort.

Auch die bilateralen Beziehungen zu Deutschland erreichen eine
neue Qualitit. Wihrend das Handelsvolumen im Jahr 2025 auf 2,4
Milliarden Euro stieg — getrieben von starken deutschen Exporten
im Maschinenbau und Fahrzeugsektor —, unterstreichen katari-
sche Investitionen in Deutschland von bis zu 40 Milliarden Euro
bei Konzernen wie Volkswagen und RWE die tiefe wirtschaftliche
Verflechtung. Uber den klassischen Handel hinaus transformiert
sich das Emirat zum High-Tech-Hub: Strategische Allianzen in
Feldern wie Kiinstlicher Intelligenz und Robotik, etwa zwischen
der Qatar Free Zones Authority (QFZ) und dem deutschen ZEKI,
bilden heute das Fundament einer zukunftsorientierten Partner-

schaft, die weit iiber den Energiesektor hinausreicht.

50.000 Personen in fortgeschrittenen
digitalen Kompetenzen ausbilden soll-
te. Erginzt wird dies durch Program-
me zur Talentbindung sowie durch ein
beschleunigtes Visasystem fiir inter-
nationale Expertinnen und Experten.
Der Fokus liegt dabei klar auf hoch-
qualifizierten Berufsgruppen. In den
vergangenen zehn Jahren ist der An-
teil von Managern, Ingenieuren und
Gesundheitsexperten an der Gesamt-
beschéftigung bereits um rund zehn
Prozentpunkte gestiegen. Gleichzeitig
zeigen Daten, dass etwa 93 Prozent der
katarischen Erwerbstitigen in Berufen
mit hoher KI-Exposition arbeiten, ins-
besondere im 6ffentlichen Sektor, was
den Reformdruck in Verwaltung und
Ausbildung weiter erhoht.

Ein Ausblick

Im Ausblick zeigt sich Katar als ein
Markt mit vielversprechenden Pers-
pektiven fiir internationale Investoren,
insbesondere in zukunftsorientierten
erneuerbare

Sektoren wie Energie,

Technologien, KI und digitale Infra-

struktur. Die strategische Ausrichtung
auf globale Investitionen, technolo-
gische Innovation und institutionel-
le Partnerschaften macht das Land zu
einem zunehmend relevanten Kno-
tenpunkt zwischen Europa, Asien und
Afrika. Diese Bedeutung wird auch im
Rahmen der arabisch-deutschen Wirt-
schaftsbeziehungen sichtbar: Katar
wird Partnerland des 29. Arab-German
Business Forum der Ghorfa, das vom
17. bis 19. Juni 2026 im Ritz-Carlton
Hotel in Berlin stattfinden wird. Nach
den Erfolgen der Vorjahre werden er-
neut tiber 400 Teilnehmende, mehr als
30 Sprecherinnen und Sprecher sowie
hochrangige Akteure aus Wirtschaft,
Politik und Diplomatie erwartet. Da-
mit unterstreicht Katar nicht nur seine
wirtschaftliche Dynamik, sondern auch
seinen Anspruch, als gestaltender Part-
ner in der internationalen Wirtschafts-
ordnung aufzutreten.

SouQ 1 [2026 23



SOUQ ZUSAMMENARBEIT | REGIERUNGSBESUCHE

Bundeskanzler Friedrich Merz und
Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
besuchen die GCC-Staaten

Nach dem Besuch von Wirtschaftsministerin Katherine Reiche in den VAE und Katar im
November 2025 folgte Anfang 2026 eine weitere diplomatische Initiative in der Golfre-
gion. Ministerin Reiche reiste vom 31. Januar bis zum 3. Februar nach Saudi-Arabien,
wdhrend Bundeskanzler Merz unmittelbar anschlieflend eine dreitigige Reise nach Katar,
Saudi-Arabien und in die VAE antrat. Die Besuche markieren eine aktuelle Phase der ver-
tieften wirtschaftspolitischen Abstimmung, in der die Golfregion zunehmend als Partner
fiir die industrielle Transformation Deutschlands an Bedeutung gewinnt.

—

GtV sagn .l JloasYl e

Saudi German Business Council

Bundeswirtschaftsministerin Rei-
che: Fokus auf Wasserstoff und
industrielle Kooperation

Der Besuch von Bundesministerin
Katherina Reiche
verdeutlichte den Wandel in der Ener-
giepartnerschaft. In Riad wurde die
Ministerin vom saudischen Energie-
minister Prinz Abdulaziz bin Salman
Al Saud empfangen, wobei die deut-
sche Energiewende als Referenzpunkt

in Saudi-Arabien

fir die saudischen Ambitionen diente.
Zentrales Thema war der Aufbau einer
Wertschopfungskette fiir griinen Was-
serstoff. Saudi-Arabien plant, Solar-
strom fiir knapp tiber einen Cent pro
Kilowattstunde zu erzeugen und die-
sen zur Produktion von Wasserstoff zu
nutzen, der als Ammoniak exportiert
werden soll.
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Ein wesentliches Ergebnis der Rei-
se waren drei Absichtserklirungen
mit dem saudischen Energiekonzern
ACWA Power. Deutsche Unternehmen
wie EnBW, Siemens Energy und Lin-
de beteiligen sich an der Entwicklung
einer Groflanlage in Yanbu. Ziel ist es,
den Transport und die Riickverwand-
lung von Ammoniak in Wasserstoff
iber einen sogenannten Cracker im
Hafen von Rostock zu organisieren.
Die wirtschaftliche
Partnerschaft spiegelt sich auch in den
aktuellen Handelsdaten wider: Im Jahr
2025 stiegen die deutschen Ausfuhren
nach Saudi-Arabien zum Vorjahr um
2,46% auf rund 8,91 Milliarden Euro.

Relevanz dieser

Neben der Energie standen Indust-
rieprojekte im Mittelpunkt, darunter
Werksbesichtigungen von Mercedes

und Liebherr in Dschidda. Begleitet
wurde die Ministerin von einer Delega-
tion bestehend aus Groflunternehmen,
KMUs, sowie dem Generalsekretir der
Ghorfa, Abdulaziz Al-Mikhlafi, was die
Rolle der Ghorfa bei der Vernetzung
von Start-ups und etablierten Indust-
rieunternehmen unterstrich.

Bundeskanzler Merz: Politische
Flankierung und Investitionsdia-

log

Bundeskanzler Friedrich Merz setzte
seine erste Reise in die Golfregion mit
Stationen in Riad, Doha und Abu Dhabi
an. Die Gespriche mit dem saudischen
Kronprinzen Mohammad bin Salman,
dem Emir von Katar, Scheich Tamim
bin Hamad Al-Thani, und dem Prisi-
denten der VAE, Scheich Mohammed



bin Zayed, dienten der Starkung bilate-
raler Beziehungen und der Erdrterung
regionaler Stabilitit.

In Katar hob Merz die Rolle des Lan-
des als verlasslicher Energielieferant
hervor. Die Bedeutung Katars fiir die
deutsche Wirtschaft wird durch die
Handelsbilanz gestiitzt: Die deutschen
Exporte nach Katar wuchsen im Jahr
2025 um 44,46 % auf rund 1,86 Milliar-
den Euro. Katar ist zudem als langfris-
tiger Investor in bedeutende deutsche
Unternehmen eingebunden, was durch
einen angekiindigten Staatsbesuch des
Emirs in Deutschland im Juli weiter ge-
festigt werden soll.

In den Vereinigten Arabischen Emira-
ten stand neben politischen Themen
die wirtschaftliche Verlésslichkeit im
Fokus. Die VAE bleiben einer der wich-
tigsten Handelspartner in der Region;
die deutschen Ausfuhren beliefen sich
im Jahr 2025 auf rund 11,4 Milliarden
Euro — ein Zuwachs von 17,3% zum
Vorjahr. Merz thematisierte zudem
eine engere Zusammenarbeit bei Lie-
ferketten und mogliche Fortschritte bei
Freihandelsabkommen.

In Saudi-Arabien, der ersten Station
des Bundeskanzlers, ging es um eine
Ausweitung der wirtschaftlichen Zu-
sammenarbeit, insbesondere bei der
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Dekarbonisierung der Industrie und
dem Aufbau einer nachhaltigen Was-
serstoffwirtschaft. Kanzler Merz und
Kronprinz Mohammad bin Salman
vereinbarten, die Kooperation bei Zu-
kunftstechnologien zu vertiefen, wo-
bei Deutschland Unterstiitzung bei der
technologischen Transformation des
Konigreichs im Rahmen der ,Vision
2030” zusicherte. Zudem stand die regi-
onale Sicherheitsarchitektur im Fokus:
Beide Seiten verstindigten sich darauf,
den sicherheitspolitischen Dialog zu in-
tensivieren, um die Stabilitit der Han-
delswege und die Deeskalation in der
Region durch eine engere Abstimmung
zwischen Berlin und Riad zu férdern.

Die Golfregion im Kontext der
deutschen AuBenwirtschaft

Die zeitlich eng aufeinander abge-
stimmten Reisen der Regierungsspitze
Bedeu-
tung der Staaten des Golfkooperati-
onsrates (GCC) fiir die deutsche Au-
Benwirtschaft. In einem Umfeld, das

verdeutlichen die wachsende

durch volatile Energiemirkte und die

Notwendigkeit stabiler industrieller
Wertschopfungsketten geprigt ist, fun-
giert die Region zunehmend als Part-
ner fiir die industrielle Transformation
Deutschlands.

Diese Neubewertung

basiert auf der Absicht, Klimaziele und
industrielle Souverinitit durch Koope-

rationen — insbesondere im Bereich des
griilnen Wasserstoffs — zu unterstiitzen.

Die statistischen Daten fiir die Wirt-
schaftskooperation mit den arabischen
Lindern im Jahr 2025 unterstreichen
diese Verflechtung. Mit einem bilate-
ralen Gesamthandelsvolumen von 62,3
Milliarden Euro, was einem Zuwachs
von iiber 8 % gegeniiber dem Vorjahr
entspricht, erreicht die wirtschaftliche
Kooperation einen neuen Hochststand.

Gleichzeitig wandelt sich die Struktur
der Partnerschaft hin zu einer intensi-
vierten Investitionsgemeinschaft. Wih-
rend deutsche Unternehmen die techni-
sche Basis fiir die Energiewende am Golf
legen, agieren die arabischen Staatsfonds
als langfristige Investoren am deutschen
Markt. Die von Bundeskanzler Merz
und Ministerin Reiche adressierten The-
men — von Freihandelsabkommen iiber
gemeinsame Infrastrukturen bis hin zur
regionalen Sicherheitsarchitektur — zie-
len darauf ab, die strukturelle Zusam-
menarbeit zu festigen. Die Golfregion
etabliert sich damit als ein immer grofSer
werdende Bestandteil einer deutschen
Auflenwirtschaftspolitik, die auf Diver-
sifizierung und gegenseitige Verlisslich-
keit ausgerichtet ist.
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Warum wir Global Critical Resources ins Leben gerufen haben

Von Cevdet Caner, Chairman der GCR Group

Die Welt Milliarden in
Technologien, die uns in die Zukunft
filhren werden - saubere Energie,
Elektrofahrzeuge, kiinstliche
Intelligenz, immer leistungsfihigere
Mikrochips Die
Versorgung kritischen
Rohstoffen, die diese Technologien
ermoglichen,  hilt

Wachstum nicht Schritt.

investiert

und vieles mehr

mit  den

mit  diesem

Die Nachfrage nach Kupfer
beispielsweise sich bis 2050
voraussichtlich mehr als verdoppeln,
doch die Produktion hinkt so weit

wird

hinterher, dass bereits ab 2035
Engpisse auftreten konnten. Die
Nachfrage nach  Nickel, einem

wichtigen Bestandteil von Edelstahl
und Batterien fiir Elektrofahrzeuge,
sich bis 2030 verdreifachen,
insbesondere auf Mirkten auflerhalb
Chinas. Selbst der Markt fiir Kobalt,
das in Lithiumbatterien, magnetischen
Legierungen und tragbarer Elektronik
enthalten ist,
jahrlich um 7 % wachsen und Anfang

wird

wird voraussichtlich
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der 2030er-Jahre ein Handelsvolumen
von 400.000 Tonnen erreichen.

Gleichzeitig hat die Abhingigkeit der
USA und Europas von Importen dieser
Mineralien weiter zugenommen. Laut
einem Bericht von Morgan Stanley
ist die Zahl der kritischen Mineralien,
die die USA vollstindig importieren,
in den letzten drei Jahrzehnten von 9
auf 15 gestiegen. Bei 46 Mineralien
— und nicht nur bei kritischen -
decken die Importe mehr als 50 % des
amerikanischen Verbrauchs. Gleichzeitig
verschirft sich der Wettbewerb zwischen
Grofimichten Mittelméchten.
Die Bedeutung kritischer Mineralien
fiir den Verteidigungssektor und die
technologische Wettbewerbsfihigkeit hat
unweigerlich zu einer Geopolitisierung
der Lieferketten gefiihrt.

und

Die meisten kritischen Mineralien
befinden sich ausnahmslos auflerhalb
von Lindern wie den USA wund
Deutschland. Dies verschafft

die historisch iiber diese

den
Nationen,

Ressourcen verfiigen, eine fiihrende
Position. Fiir den Nahen Osten, Afrika,
Lateinamerika und andere Regionen ist
dies von Vorteil; richtig genutzt, fordert
Wettbewerb hohere Umweltstandards
und eine gerechtere Entwicklung fiir
die lokale Bevolkerung.

Ich habe die Global Critical Resources
Corporation (GCR) mit der Uberzeugung
gegriindet, dass wir den weltweit rasant
wachsenden Bedarf an Ressourcen, die
unerlisslich

fiir  Spitzentechnologien

sind, so decken konnen, dass alle
Beteiligten davon profitieren. Unsere
These haben wir zunichst in Chile,
wo wir Minera Tres Valles (MTV), ein
mittelgrofses Kupferbergwerk, betreiben,
und in Botswana mit unserer kiirzlich
erworbenen Tataki-Mine, einem Nickel-,
Kobalt- und Platinmetallvorkommen,

auf die Probe gestellt.

Als weltweit fithrender
Kupferproduzent wird Chile
entscheidende Rolle dabei spielen, die
Liicke zwischen globaler Nachfrage und

eine



Angebot zu schlieflen. Tatsdchlich wird
die chilenische Kupferproduktion im
kommenden Jahrzehnt voraussichtlich
5,5 pro Jahr
erreichen und den globalen Marktanteil

Millionen  Tonnen
des Landes auf 27 Prozent steigern.
Uber MTV - einen Kupferbergbau-
und Raffinerieckomplex in der Nihe
von Salamanca — wird GCR bis 2026
13.000 bis 15.000 Tonnen hochreine
(99,999 %) Elektrolytkupferkathoden
der Giiteklasse A liefern.

In Chile sind Umweltschutz
und die Entwicklung der lokalen
Gemeinschaften nicht nur leere

Worthiilsen, sondern fester Bestandteil
der Kultur. GCR wird mit Chile
wachsen und MTV an den hochsten
internationalen Umweltstandards
Betriebe
Energie,
Treibhausgasemissionen zu minimieren,

messen. Unsere beziehen

nun saubere um
investieren in Gesundheitswesen und

Infrastruktur und kaufen Erz von

lokalen Minenbetreibern.

In Botswana betreibt GCR eines der

grofiten  Vorkommen des Landes
an  Nickel, Kupfer, Kobalt und
Platingruppenmetallen. ~ Nach  der
Wiedereroffnung wird die Tataki-

von Metallen

Vielzahl
Hydroxidsalzen

Mine
und

eine
produzieren,
die international gehandelt werden
und tber ein Jahrzehnt hinweg zu
einem zusitzlichen jahrlichen BIP-
Wachstum von 1,5 % beitragen. Fiir
die Bevolkerung Botswanas sind neue
Beschiftigungsmoglichkeiten und der
Transfer von Fachwissen der Schliissel
zu einer nachhaltigen, unabhingigen
Daher
auf die

Entwicklung. konzentrieren

wir uns Schaffung von
Arbeitsplatzen und die Qualifizierung

lokaler Fachkrifte.

Und damit nicht genug. In den nichsten
zwei Jahren planen wir Investitionen

Reihe Standorte,
durch Neugriindungen als

in einer neuer
sowohl
auch durch Akquisitionen. Wir sehen
im Nahen Osten, insbesondere in der
Verarbeitung kritischer Mineralien,

enormes Potenzial.

Die  Golfstaaten iiber

kostengtinstige

verfiigen

Energie und liegen
an der Schnittstelle zwischen Asien
und Afrika,

Mineralvorkommen befinden. Saudi-

wo sich viele dieser
Arabien, die Vereinigten Arabischen
Katar

alle ihr Interesse bekundet, sich von

Emirate, und Oman haben

Olexporten zu diversifizieren und die
Wertschopfung in der Fertigung zu
steigern.

Im Januar trafen wir uns mit aktuellen
und zukiinftigen Partnern auf dem
Riad.
gemeinsame

Future Mineral Forum in
Dort
Investitionen
dem Nahen Osten in vorgelagerte
Bergbauanlagen und nachgelagerte
Raffinerien. Saudi-Arabien ist
beispielsweise gut aufgestellt, um die
Rohstoffe von GCR aus

bevor

erorterten  wir

mit  Partnern aus

Botswana

zu verarbeiten, diese nach
Deutschland, Amerika und in andere

Lander gelangen.

Ob Kupfer in Chile, Nickel in
Botswana oder eine Anlage in Saudi-
Arabien — um erfolgreich zu sein,
im  Bereich

miissen Investitionen
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kritischer ~Mineralien —auf einem
engagierten, werteorientierten Ansatz
basieren, der technische Exzellenz,
umweltfreundliche Entwicklung und
eine langfristige Vision vereint. Das
kommende Jahrzehnt bietet uns nicht
nur die Chance, wichtige Lieferketten
zu sichern, sondern auch eine einmalige
Gelegenheit, Investitionen in die

Gemeinden zu fordern und die Umwelt

zu schiitzen. .
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Fachkraftesicherung als strategischer Bestandteil
deutsch-marokkanischer Wirtschaftsbeziehungen

Die Sicherung qualifizierter Arbeitskrifte entwickelt sich
zunehmend zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor fiir
die deutsche Wirtschaft. Demografische Prognosen zeigen,
dass in den kommenden Jahren mehrere Millionen Erwerb-
spersonen altersbedingt aus dem Arbeitsmarkt ausschei-
den werden. Besonders betroffen sind technische Berufe,
das Bauwesen, die Industrieproduktion sowie energie- und
exportorientierte Sektoren. Internationale Fachkraftepart-
nerschaften sind damit nicht mehr Erginzung, sondern Be-
standteil langfristiger Standortstrategie.

Fiir viele Mitgliedsunternehmen der Ghorfa, die in inter-
nationalen Wertschopfungsketten zwischen Deutschland
und der MENA-Region agieren, stellt sich die Frage nach
qualifizierter Talentmobilitit zunehmend strategisch. In
diesem Kontext gewinnt Marokko an Bedeutung. Das Land
verfiigt iiber eine vergleichsweise junge Bevilkerung, inves-
tiert kontinuierlich in technische Berufsbildung und ist eng
in euro-mediterrane Wirtschaftsbeziehungen eingebunden.
Deutschland z&hlt zu den wichtigsten Investoren — insbeson-
dere in den Bereichen erneuerbare Energien, Automobilzu-
lieferung, Bauwirtschaft und industrielle Fertigung.

Diese wirtschaftliche Verzahnung eroffnet Potenziale fiir
strukturierte Fachkriftekooperation. Gleichzeitig zeigen in-
ternationale Analysen, unter anderem der OECD, dass nach-
haltige Integration nicht durch Mobilitdt allein entsteht.
Ohne institutionell abgesicherte Vorbereitung erhéhen sich
Einarbeitungskosten, Produktivititsverluste und Fluktua-
tionsrisiken — Faktoren, die gerade in projektgetriebenen
Industrien erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen haben
kénnen.

Entscheidend ist daher die Qualitit der vorbereitenden
im Herkunftsland. Neben einem formalen
Sprachniveau gewinnt die berufsbezogene Kommunika-
tionsfahigkeit an Bedeutung. In industriellen Kontexten
bedeutet dies, technische Dokumentationen zu verstehen,
Sicherheitsstandards umzusetzen und in klar definierten
Prozessketten zuverléssig zu arbeiten.

Strukturen

In der Bau- und Energiebranche miissen Fachkrifte nicht
nur Arbeitsanweisungen verstehen, sondern auch Sicher-
heitsprotokolle, Qualititsnormen und Projektabldufe prizi-
se einhalten. Eine gezielte Vorbereitung auf deutsche Stan-
dards — etwa im Bereich Arbeitssicherheit oder technischer
Dokumentation — kann Einarbeitungszeiten deutlich verkiir-
zen und die Prozessstabilitit erhohen.
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Neben fachlichen Kompetenzen beeinflussen kulturelle
Faktoren die Integration erheblich. Unterschiedliche Vor-
stellungen von Hierarchie, Entscheidungswegen oder Zeit-
management wirken sich unmittelbar auf betriebliche Ab-
laufe aus. Studien zur internationalen Personalintegration
belegen, dass strukturierte interkulturelle Vorbereitung die
Stabilitit von Beschiftigungsverhéltnissen erhéht und lang-
fristige Bindung fordert.

Vor diesem Hintergrund entstehen in Marokko zunehmend
institutionelle Modelle, die Qualifizierung systematisch an
europiischen Anforderungen ausrichten. Einrichtungen wie
das Institut Munich in Agadir stehen exemplarisch fiir die-
sen Ansatz. Als staatlich anerkanntes Bildungszentrum und
offizielles Telc-Priifungszentrum verbindet es berufsorien-
tierte Sprachqualifizierung mit sektorbezogenen Fachmo-
dulen und interkultureller Vorbereitung. In projektbezoge-
nen Programmen werden Ausbildungsinhalte friihzeitig an
deutsche industrielle Standards angenihert, was Anerken-
nungsverfahren erleichtert und Unternehmen gréfiere Pla-
nungssicherheit verschaffen kann.

Fiir Unternehmen mit Engagement im MENA-Raum er-
offnet sich damit eine doppelte Perspektive: die Gewinnung
qualifizierter Fachkrifte fiir den deutschen Standort sowie
die Stirkung langfristiger Wirtschaftsbeziehungen durch
Wissenstransfer und Qualifikationsentwicklung im Partner-
land. Fachkriftesicherung wird so Teil einer umfassenderen
wirtschaftlichen Kooperation.

Die deutsch-marokkanische Zusammenarbeit im Bereich Ta-
lentférderung zeigt, dass nachhaltige Wirtschaftsbeziehungen
weit iiber Handel und Investitionen hinausgehen. Wo Quali-
fizierung, Standardisierung und institutionelle Qualitit inein-
andergreifen, entsteht ein belastbares Fundament fiir langfris-
tige industrielle Partnerschaft.

Anna Katharina Hickel, Head
of International Partnerships
and Programmes
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Marokko im AFCON 2025:
Vize-Meister mit wirtschaftlichem Glanz

Das Flutlicht im monumentalen Prince Moulay Abdellah Stadium ist erloschen, und auch
wenn das marokkanische Nationalteam im Finale den entscheidenden Treffer knapp ver-
passte, herrschte in den Straflen von Rabat, Tanger und Marrakesch keine Niedergeschla-
genheit, sondern eine greifbare Aufbruchstimmung. Der Afrika-Cup 2025 (AFCON) war
weit mehr als eine blofle Serie von Fufiballspielen; es war eine ambitionierte Leistungs-
schau, die das Konigreich grandios auf internationaler Biihne inszeniert hat. Um dieses
Event auf Weltniveau zu heben, hat Marokko beachtenswerte Ressourcen mobilisiert.

Die harten Zahlen untermauern den
Erfolg des Turniers: Laut offiziellen
Angaben des marokkanischen Minis-
ters fiir Industrie und Handel, Ryad
Mezzour, generierte das Turnier direk-
te Einnahmen von iiber 1,5 Milliarden
Euro (ca. 16 Mrd. MAD). Damit gilt
diese Ausgabe als eine der profitabels-
ten in der Geschichte der CAF. Diese
enorme Summe ist das Ergebnis eines
perfekt abgestimmten Zusammenspiels
aus staatlichen Investitionen und ei-
nem massiven Zustrom internationa-
ler Giste. Rund 600.000 spezifische
Turniertouristen reisten an und integ-
rierten sich in ein Rekordjahr fiir den
marokkanischen Tourismus, der 2025
insgesamt 20 Millionen Ankiinfte ver-
zeichnete — ein Wachstum von 14 %.

Die wirtschaftliche Dynamik war in al-
len Sektoren spiirbar. Das Gastgewer-
be, der Transportsektor und das lokale
Handwerk erlebten eine unmittelbare
Liquiditétsspritze. In den Austragungs-
stidten stieg der Konsum im kommer-
ziellen Sektor um geschitzte 25 bis 30
%. Marokko hat die AFCON nicht nur
als Sportevent, sondern als nationale In-
vestitionsplattform genutzt. Mit einem
Multiplikatoreffekt von 1,82 auf Inves-
titionen und Einnahmen hat das Land
gezeigt, wie man durch GrofSereignisse
nachhaltigen Wohlstand generiert.

Besonders hervorzuheben ist die ope-
rative Exzellenz der Organisation. Die
reibungslose Koordination von Sicher-
heit, Transportlogistik fiir 24 National-
mannschaften und der Bewiltigung der
Fanstrome hat das internationale Image
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Marokkos als verldsslicher Partner fiir
globale Grofiprojekte zementiert. Es
wurde der Beweis erbracht, dass das
Land nicht nur iiber die finanzielle
Kraft, sondern auch iiber die adminis-
trative Reife verfiigt, komplexe Inf-
rastrukturvorhaben unter extremem
Zeitdruck und globaler Beobachtung
fehlerfrei abzuschliefen.

Der wahre Sieg der AFCON 2025 fand
jedoch nicht auf dem Rasen statt, son-
dern manifestiert sich unter dem As-
phalt, auf den Schienen und in den
Netzen des Landes. Marokko hat das
Turnier geschickt als Beschleuniger fiir
seine langfristige "Vision 2030" und
die damit verbundene Weltmeister-
schaft 2030 genutzt. Ein klarer Bonus
wurde bereits eingeholt: Minister Mez-
zour betonte, dass die wihrend des Tur-
niers erzielten Einnahmen bereits 80 %
der erforderlichen Sportinfrastruktur
fiir die Fuf$ball-Weltmeisterschaft 2030
abdecken, die Marokko gemeinsam mit
Spanien und Portugal ausrichten wird

Ein zentraler Pfeiler der Transforma-
tion ist die nationale Bahngesellschaft
ONCF. Parallel zur Vorbereitung auf
die AFCON wurden Milliardenbetrige
in die Erweiterung des Hochgeschwin-
digkeitsnetzes investiert. Die Erwei-
terung der "Al Boraq"-Linie ist nicht
nur ein Komfortgewinn fiir Reisende,
sondern ein strategisches Infrastruk-
turprojekt, das die wirtschaftlichen
Zentren des Nordens mit den Wachs-
tumspolen im Siiden verkniipft. Ziel ist
es, zur FuBlball-Weltmeisterschaft 2030
ein Schienennetz vorzuweisen, das in

puncto Geschwindigkeit und Effizienz
mit europdischen Standards nicht nur
mithalten kann, sondern diese in Teilen
tbertrifft.

Ebenso beeindruckend ist die Entwick-
lung im Luftverkehr. Die Drehkreuze in
Casablanca, Tanger und Agadir wurden
im Zuge der AFCON-Vorbereitungen
massiv modernisiert. Hierbei ging es
nicht nur um Passagierterminals, son-
dern um den Ausbau der Cargo-Kapazi-
titen. Marokko positioniert sich somit
als "Gateway to Africa". Unterneh-
men, die ihre Waren nach West- oder
Zentralafrika liefern wollen, finden in
Marokko heute eine Infrastruktur vor,
die reibungslose Transitprozesse garan-
tiert. Die fiir das Turnier geschaffenen
Logistikketten bilden nun das Riickgrat
fiir den steigenden Export marokkani-
scher Industriegiiter, insbesondere aus
dem Automobil- und Luftfahrtsektor.

Mit Blick auf die WM 2030 fungierte
AFCON 2025 als unverzichtbare Gene-
ralprobe. Die Learnings aus der Steu-
erung von Massenbewegungen, der
digitalen Ticketing-Infrastruktur und
der Kooperation mit internationalen
Verbinden sind Gold wert. Marokko
hat bereits jetzt Fakten geschaffen, die
dem Land einen Vorsprung von mehre-
ren Jahren gegeniiber anderen aufstre-
benden Mirkten verschaffen. Fiir deut-
sche Bau- und Mobilitdtsunternehmen
bedeutet dies: Der Markt in Marokko
ist nicht erst in Planung, er ist in vol-
ler Umsetzung, und die Dynamik wird
in den kommenden vier Jahren weiter
zunehmen. m



"VLINCOLN

INTERNATIONAL

Lincoln International ist eine global aufgestellte M&A-Investmentbank fir MERGERS & ACQUISITIONS
mittelgroBe Transaktionen. Im Geschéftsjahr 2025 haben wir weltweit mit CAPITAL ADVISORY

Uber 1.400 Mitarbeitern bei Uber 230 erfolgreich abgeschlossenen M&A PRIVATE FUNDS ADVISORY
Transaktionen beraten. In Deutschland ist Lincoln International an den JOINT VENTURES & PARTNERSHIPS
Standorten Frankfurt, Miinchen und Berlin mit 130 Mitarbeitern vertreten. VALUATIONS & OPINIONS

2025 haben wir in der DACH-Region insgesamt 36 abgeschlossene M&A
Deals begleitet.

Ausgewdhlte M&A Transaktionen 2025 in Deutschland (Verkaufsmandate)
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From our Dubai office, we deliver independent valuation and opinion services to clients across the Middle East, supporting
the region’s expanding capital markets and financial ecosystem. We advise limited partners, sovereign funds, alternative asset
managers, global and regional investment funds (including private equity, private credit, and venture capital), and business
conglomerates. Leveraging deep market insight and proprietary data, our Valuations & Opinions team provides robust

portfolio valuations and related advisory services through an integrated global platform across the U.S., Europe, and India.
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Belebung der Deutsch-Mauretanischen Wirtschaftsbeziehungen

Eine von der Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry iemeinsam mit dem

Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft organisierte Delegationsreise nac

Mauretanien vom

03.02. bis 06.02.2026 diente dazu, deutschen Unternehmen einen unmittelbaren Eindruck von der
unlingst eingesetzten wirtschaftlichen Dynamik, den regulatorischen Reformen und den konkre-
ten Beschaffungs- und Investitionsbedarfen in zentralen Sektoren Mauretaniens zu vermitteln.

Von Ullrich Umann — Germany Trade & Invest, Biiro Casablanca

aufstrebender

Mauretanien ist ein
Markt mit signifikantem Bedarf an
Technologie, Ausriistung und Know-
how, darunter in den Bereichen Erneu-
erbare Energien, Bergbau und Rohstof-
fe, Logistik und Infrastruktur, Fischerei
und Landwirtschaft, Wasser- sowie
Gesundheitswirtschaft. Die Delegati-
onsreise war bewusst als Multi-Sek-
tor-Format breit angelegt, um mog-
lichst viele Querverbindungen entlang
von Wertschopfungsketten zu identifi-
zieren und Entscheidungstriger beider
Seiten schnell in zielgerichtete Gespri-
che zu bringen.

Erdgasforderung spiilt Devisen ins Land

Mauretanien konnte 2025 im Rahmen
des Offshore-Projekts Greater Tortue Ah-
meyim (GTA) den Export von verfliissigtem
Erdgas aufnehmen. Die Betreiber des Erd-
gasvorhabens, British Petroleum und Kos-
mos Energy, bestitigten am 17.04.2025 die
Verladung der ersten LNG-Fracht der Pha-
se 1 auf einer FLNG-Einheit vor der Kiiste.
Damit trat Mauretanien als LNG-Exportna-
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tionen in Erscheinung. Langfristig werden
rund 2,4 Millionen Tonnen LNG aus GTA
1 auf den Weltmarkt geliefert, erganzt um
das perspektivische Bereitstellen von Gas-
volumina fiir die heimische Abnahme.

Dieser Start markiert eine strukturelle
Verbesserung der Devisenlage des Lan-
des und schafft damit haushaltspolitische
Spielraume fiir 6ffentliche Investitionen.
Zugleich verbessert er die Importfihig-
keit der Privatwirtschaft, die in einem
kleinen, importabhingigen Markt wie
Mauretanien unter Wechselkurs- und Li-
quiditatsrisiken gelitten hatte. Insgesamt
sendet der Exportbeginn ein deutliches
Signal an internationale Kapitalgeber
und Ausriister, dass Projekte in energie-
und infrastrukturbezogenen Teilmirkten
kiinftig iber verldsslichere Zahlungs-
strome unterlegt werden konnen.

Wirtschaftsforum bildete Dialogauf-
takt

Ein am ersten Tag der Delegations-
reise in Nouakchott ausgerichtetes

Wirtschaftsforum, das nach mauretani-
scher Darstellung als ,rendez-vous éco-
nomique majeur” firmierte und dessen
Eroffnung durch Spitzenvertreter aus
Kammern, Regierung und Verbinden
gepragt war, vermittelte den Delegati-
onsteilnehmern eine klare Botschaft:
Der Privatsektor soll schneller und ge-
zielter eingebunden werden, und die
Regierung will mit Hilfe der Investiti-
onsagentur APIM (Agence de Promoti-
on des Investissements en Mauretanie)
administrative Hiirden abbauen, Geneh-
migungen biindeln und die Attraktivitat
des Standorts systematisch erhohen. In
diesem Zusammenhang wurde hervor-
gehoben, dass Mauretanien mit Blick
auf Energie, Logistik, Industrie und In-
vestitionsschutz seine Governance-Inst-
rumente modernisiert und international
kompatibel ausrichtet.

Die anschliefSenden Prisentationen der deut-
schen Unternehmen im Plenum dienten als
Tiirdffner fiir nachgelagerte B2B-Gespriche,
in denen Bedarfe der mauretanischen Seite
entlang konkreter Wertschopfungsschrit-
te erldutert wurden und deutsche Anbieter
Gelegenheit hatten, Losungsportfolios und
Referenzen zu platzieren.

Firmenbesuche forderten
Kontaktaufnahme

Neben dem Plenarteil bildeten am zwei-
ten Tag technische Vor-Ort-Besuche den
Kern der Reise. Bei der staatlichen Elek-
trizititsgesellschaft SOMELEC (Societe
Mauretanienne d’Electricite) erhielt die
Delegation Einblick in Programme zur
Modernisierung der Ubertragungs- und
Verteilnetze, in die Integration Maure-
taniens in das West African Power Pool
(WAPP) und in laufende Beschaffungen,



die von Mittelspannungsausriistung
iiber Transformatoren und Kabel bis zu
Schutz- und Leittechnik reichen.

Dieser Besuch signalisierte deutlich, dass
Mauretanien parallel zur Diskussion tiber
grofsskalige Erzeugung — von Hybridsys-
temen bis zu Gas-to-Power — vor allem
in Netzinfrastruktur, Netzstabilisierung,
Messwesen, Automatisierung und Be-
triebseffizienz investieren will. Fiir deut-
sche Anbieter, die entlang der T&D-Kette
sowie in Systemintegration, Speicher und
Flexibilititslosungen breit aufgestellt
sind, ergeben sich daraus realistische Ein-
trittspunkte, die kurz- bis mittelfristig in
EPC-, O&M- oder Lieferlos-Strukturen
abgebildet werden kénnen. Die Aus-
schreibungstitigkeit von SOMELEC be-
legt, dass projektbezogene Bedarfe kon-
tinuierlich in Marktsignale tberfiihrt
werden, was die Planbarkeit erhoht.

Mauretanien entwickelt sich zu einem
Logistik-Hub

Ein Feld, das durch die
Vor-Ort-Termine konkret fassbar wurde,

zweites

ist die Hafen- und Logistikinfrastruktur
rund um den Port Autonome de Nou-
akchott (PANPA). Der im Rahmen einer
Public-Private-Partnership  umgesetzte
Terminal & Conteneurs de Nouakchott
(TCN), an dem der Investitionsfonds Me-
ridiam beteiligt ist, ist seit April 2022 in
Betrieb, verfiigt iiber einen neu errichte-
ten 570-Meter-Kai mit Tiefgang von iiber
14 Metern und dient sowohl dem Contai-
nerumschlag als auch dem Olsegment.

Die Betreiber verorten das Projekt als
erstes grofles PPP des Landes und als
Schliissel zur Erhohung der Abferti-
gungskapazititen, zur Modernisierung
der Prozesse und zur Schaffung quali-
fizierter Beschiftigung. In Verbindung
mit der Akquisition der APM Termi-
nals-Aktivititen Ende 2023 entsteht auf
Betreiberseite ein vernetzter Akteur, der
die Modernisierung der beiden Hifen
Nouakchott und Nouadhibou vorantrei-
ben will. Dies verbessert die Importlo-
gistik kapital- und technologieintensiver
Giiter und erdffnet Exportoptionen fiir
mauretanische Branchen {iiber eine leis-
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tungsfihigere Abwicklung und IT-ge-
stiitzte Terminalprozesse.

Fiir deutsche Unternchmen liegen die
Chancen in der Nachriistung von Ter-
minal-IT und -Energieeffizienz, in Ree-
fer-Infrastruktur, Sicherheitstechnik
und nachhaltigen Entsorgungs-/Abwas-
sersystemen, aber auch in der Planung
und Umsetzung maritimer Tiefbau- und
Kiistenschutzmafnahmen, einschlieSlich
Baggerungen und Wellenbrechern.

Die Regierung und Hafenbetreiber stel-
len das Ausbauprogramm in den Kontext
iiberregionaler Korridore Richtung Sa-
hel; sie unterstreichen dabei explizit die
Rolle Nouakchotts fiir die Belieferung
des Nachbarlandes Mali und die Verbes-
serung der Wettbewerbsfihigkeit gegen-
iiber Nachbarhifen — ein weiterer Faktor,
der die Gesamtkosten der Import- und
Exportlogistik senken und Investitions-
fille in Industrie und Verarbeitung er-
leichtern kann.

Zahlreiche Geschaftschancen fiir deut-
sche Unternehmen

Vor diesem Hintergrund verdichten sich
die Geschiftschancen in mehreren Strén-
gen. Erstens diirfte der Energiesektor den
grofsten Hebel haben: Die Kombination
aus LNG-Devisen, WAPP-Integration
und konkreten SOMELEC-Ausschrei-
bungen ldsst Investitionen in Erzeu-
gung, Netze und Systemdienstleistun-
gen erwarten. Hier konnen deutsche
Anbieter mit Referenzen in dezentralen
Hybrid-Systemen, grofskaligen PV-
und Windlosungen, Batteriespeichern,
Netzautomation, Schutz-/Leittechnik
und EMS-/SCADA-Systemen  punk-
ten, zumal die mauretanische Seite die
heimische Aufnahmefihigkeit von Gas
mittelfristig entwickeln will und damit
Gas-to-Power-Briickenbausteine maoglich
werden.

Zweitens ist die Hafen- und Logistik-
achse ein struktureller Enabler fiir alle
importintensiven Vorhaben — vom Ma-
schinenbau iiber Medizintechnik bis zur
Wasser- und Abfallwirtschaft. Die Pro-
fessionalisierung der Terminalprozesse,

die Tieferlegung der Zufahrten und die
Reorganisation der Betreiberlandschaft
bieten Ansatzpunkte fiir Ausriistung, Di-
gitalisierung, Energieeffizienz und Schu-
lungsprogramme.

Drittens bleiben Rohstoffe und Verarbei-
tung ein Feld mit robuster Nachfrage nach
Ausriistung fiir Forderung, Aufbereitung,
Wasser-/Tailings-Management, Sicherheit
und Zustandsiiberwachung. Die Delega-
tionsausrichtung hatte diesen Sektor aus-
driicklich im Blick.

Viertens sind in Fischerei, Landwirtschaft
und Wasserwirtschaft die bekannten Poten-
ziale Kalteketten, Hygiene- und Qualitats-
sicherung, Bewisserungstechnik, Pumpen,
Entsalzung und Non-Revenue-Water-Re-
duktion relevant. Das Zusammenspiel mit
der Hafeninfrastruktur macht Projekte in
Kiihlkette, Verarbeitung und Exportfihig-
keit greifbarer.

Fiinftens wichst der Bedarf an Gesundheits-
und Ausbildungslosungen, etwa Teleme-
dizin, Krankenhauslogistik und berufliche
Bildung fiir technische Berufe. Die Anreiz-
mechanismen der APIM - einschliefSlich
Ausbildungs-Tax Credits — sind dafiir ein
passgenaues Instrument.

Wirtschaftskammer und Privatverban-
de unterstiitzen vor Ort

SchluSendlich stirken gut vernetzte lo-
kale Organisationen wie die Wirtschafts-
kammer CCIAM und zivilgesellschaftliche
Initiativen wie MDI und AAA, in denen
sich mauretanische Ingenieure mit deut-
schem Hochschulabschluss organisieren,
die wirtschaftliche Zusammenarbeit und
erleichtern Bildungs-, Kultur- und Arbeits-
marktbriicken zwischen Mauretanien und
Deutschland. Dies unterstiitzt Unterneh-
men bei der Personalsuche, beim Aufbau
lokaler Teams und bei der interkulturellen
Integration ihrer Geschaftstitigkeit. Die
zunehmende institutionelle und gesell-
schaftliche Offnung des Landes schafft da-
mit ein Klima, in dem internationale Part-
nerschaften willkommen sind und in dem
deutsche Technologie, Ausbildung und
Qualititsstandards hohe Wertschitzung
geniefen. m
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Architekt der Zukunft:

Mubadalas strategische Offensive in
kritischen Sektoren

Die Mubadala Investment Company, der strategische Investmentarm von Abu Dhabi, hat in den
letzten Monaten eine Evolution vollzogen, die weit iiber das herkommliche Verstindnis eines
Staatsfonds hinausgeht. Mit einem verwalteten Vermaogen von iiber 330 Milliarden US-Dollar
agiert Mubadala heute als ein globaler Orchestrator technologischer und finanzieller Souverd-
nitdt. In einer Welt, die von systemischen Umbriichen in der Energieversorgung, einer digitalen
Revolution durch Kiinstliche Intelligenz und einer Neugestaltung der globaigen Kreditmdrkte ge-
prigt ist, setzt der Fonds auf eine proaktive ,Dual-Engine”-Strategie: die Sicherung ﬁnanzieﬁer

Ertrdge bei gleichzeitiger Beschleunigung der wirtschaftlichen Diversifizierung der Vereinigten

Arabischen Emirate (VAE).

Die KI-Offensive: Von der nationalen
Vision zur globalen Anwendung

Ein zentraler Dreh- und Angelpunkt
der aktuellen Aktivitdten ist die massi-
ve Beschleunigung der KI-Strategie der
VAE. Wie aus Berichten von Entrepre-
neur Middle East hervorgeht, haben die
Emirate eine nationale Agenda gesetzt,
die darauf abzielt, die wirtschaftlichen
Auswirkungen von KI bis 2030 auf ein
beispielloses Niveau zu heben. Muba-
dala fungiert hierbei als der finanzielle
und strategische Hebel. Die Investition
in appliedAl, gemeinsam mit namhaf-
ten Partnern wie Arbor Ventures, ist
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dabei kein isoliertes Ereignis, sondern
Teil eines grofseren Mosaiks. Wihrend
der KI-Markt (Software — und Losungs-
markt) in der gesamten GCC-Region
laut Prognosen bis 2033 eine Bewertung
von iiber 12,8 Milliarden US-Dollar
erreichen konnte, setzt Mubadala auf
Unternehmen, die das ,Skelett” dieser
neuen digitalen Okonomie bauen.

appliedAl hat sich darauf spezialisiert,
die Liicke zwischen theoretischer KI-
Forschung und industrieller Anwendung
zu schlieflen. Fiir Mubadala bedeutet
dieses Engagement den Zugriff auf Tech-
nologien, die die Produktivitit in den

Kernindustrien Abu Dhabis — von der
Energieerzeugung bis zur Logistik — ra-
dikal steigern kénnen. Der Fonds inves-
tiert hierbei nicht in kurzfristige Hypes,
sondern in die Skalierbarkeit von Lésun-
gen. In einer Zeit, in der Datenmengen
exponentiell wachsen, ist die Fihigkeit,
diese Daten durch KI-Modelle in ope-
rative Exzellenz zu iibersetzen, ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil. Diese
Strategie wird durch die Schaffung von
Synergien innerhalb regionaler Hubs,
wie z.B. Masdar City, unterstiitzt, wo-
durch ein grenziiberschreitendes Inno-
vationsnetzwerk entsteht, das Talente
und Kapital gleichermafSen anzieht.

Foto: © EdNurg - stock.adobe.com



Nachhaltigkeit und
Ressourcensouverdnitat: Der
Durchbruch in der Wassertechnologie

Ein oft unterschitzter, aber fiir die Sta-
bilitdt der Golfregion und der globalen
Gemeinschaft entscheidender Sektor
ist das Management natiirlicher Res-
sourcen. Hier hat Mubadala durch die
strategische Investition in NanoH2O,
in Kooperation mit Glenwood PE, ein
starkes Signal gesetzt. NanoH2O ist ein
Pionier in der Entwicklung von hochef-
fizienten Umkehrosmose-Membranen
auf Basis von Diinnschicht-Nanokom-
posit-Technologie. Diese Technologie
ist ein ,Game Changer” fiir die Entsal-
zungsindustrie, da sie die Energieeffi-
zienz drastisch erhoht und gleichzeitig
dieWasserausbeute maximiert.

Die Bedeutung dieses Deals ldsst sich
nur anhand der harten klimatischen
Realititen verstehen. In einer Re-
gion, in der Meerwasserentsalzung
lebensnotwendig ist, fiithrt jede Effi-
zienzsteigerung zu massiven Senkun-
gen der Betriebskosten und des CON-
Fuflabdrucks. Mubadala investiert hier
in eine kritische Infrastrukturkompo-
nente, die globale Relevanz besitzt. Mit
dem zunehmenden Wassermangel in
vielen Teilen der Welt wird die Techno-
logie von NanoH2O zu einem begehr-
ten Exportgut. Der Fonds beweist hier-
mit, dass nachhaltiges Investieren und
hohe Renditechancen keine Gegensitze
sind. Die Partnerschaft mit Glenwood
PE zeigt zudem Mubadalas Fihigkeit,
sich mit den weltweit fiihrenden Pri-
vate-Equity-Hausern zu koordinieren,
um technologische Marktfiihrerschaft
zu sichern.

Finanzielle Evolution: Abu Dhabi als
Hauptstadt des Private Credit

Wihrend die technologische Seite von
Mubadala oft im Rampenlicht steht,
vollzieht sich im Hintergrund eine
ebenso bedeutende Transformation der
Finanzarchitektur. Abu Dhabi schickt
sich an, das globale Zentrum fiir Pri-
vate Credit (Privatkredite) zu werden.
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Wie Institutional Investor detailliert
analysiert, hat sich die Dynamik der
Kapitalmirkte in der Golfregion ver-
schoben. Da
aufgrund strengerer regulatorischer

traditionelle Banken
Anforderungen oft zdgerlich bei der

Finanzierung von grofsvolumigen
oder komplexen Wachstumsinitiati-
ven sind, springt der Private-Credit-

Sektor in die Bresche.

Mubadala ist hierbei kein blofSer Be-
obachter, sondern ein aktiver Markt-
macher.
Partnerschaften mit globalen Schwer-
gewichten des Kreditmanagements
— wie etwa der jiingsten Allianz mit
Apollo Global Management oder Blue
Owl — schafft Mubadala eine Liqui-
dititsebene, die es so in der Region
bisher nicht gab. Dieser Vorstof8 dient
einem doppelten Zweck: Er bietet
dem Staatsfonds attraktive, festver-
zinsliche Renditeprofile in einem
Umfeld volatiler Aktienmirkte und
stellt gleichzeitig sicher, dass regio-
nale und internationale Unterneh-
men in Abu Dhabi die notwendigen
Finanzierungsinstrumente finden, um
zu expandieren. Diese Entwicklung
transformiert das Abu Dhabi Global
Market (ADGM) in einen Hub, der
in direkter Konkurrenz zu etablierten
Finanzpldtzen wie London oder Sin-
gapur steht.

Durch milliardenschwere

Die strategische Synthese: Ein
integriertes Okosystem

Was Mubadala von anderen Staats-
fonds unterscheidet, ist die Kohi-
Sektoriibergreifenden
Strategie. Die Investitionen in KI
(appliedAI) flielen indirekt in die
Optimierung der Wassertechnologie
(NanoH20O) ein, indem intelligente
Algorithmen die Wartungsintervalle
und den Energieverbrauch der Mem-
branen steuern. Gleichzeitig bietet
die Stdrke im Private-Credit-Sektor
die finanzielle Flexibilitit, um solche
kapitalintensiven Tech-Unternehmen

renz seiner

iiber verschiedene Wachstumsphasen
hinweg zu begleiten.

Dieser integrierte Ansatz spiegelt sich
auch in der personellen und instituti-
onellen Verflechtung wider. Mubadala
nutzt sein globales Netzwerk, um Wis-
senstransfers zu initiieren. Wenn der
Fonds in US-amerikanische, européische
oder deutsche Technologiefiihrer inves-
tiert, ist dies fast immer an Bedingun-
gen gekniipft, die den Aufbau von For-
schungs- und Entwicklungszentren in
den VAE fordern. Dies ist der Kern der
,Vision 2030”: Der Ubergang von ei-
ner rentenbasierten Wirtschaft zu einer
innovationsgetriebenen Wissensgesell-
schaft.

Ausblick: Die Rolle im globalen
Wettbewerb 2026

Fiir das Jahr 2026 und dariiber hinaus
zeichnet sich ein klarer Pfad ab. Muba-
dala wird seine Prdasenz in den USA und
Asien weiter ausbauen, wobei der Fokus
verstarkt auf der Schnittstelle von Ge-
sundheitstechnologie (Life Sciences) und
Halbleiterproduktion liegen wird. Die
genannten Erfolge bei KI und Wasser-
technologie sind lediglich die Vorboten
einer noch tieferen Integration in die
globale Lieferkette.

In einer Welt der Polykrisen agiert Mu-
badala als ein Stabilisator, der geduldiges
Kapital mit agiler Technologie kombi-
niert. Fiir internationale Investoren und
Partner — insbesondere aus Deutschland
— bietet dieses Umfeld enorme Chancen.
Die technologische Exzellenz des deut-
schen Mittelstands trifft in Abu Dhabi
auf einen Partner, der nicht nur iiber die
notwendigen Mittel verfiigt, sondern
auch die strategische Ausdauer besitzt,
um globale Marktfiihrerschaft zu erzie-
len. Mubadala ist heute weit mehr als
eine Bank der Emirate; es ist das Be-
triebssystem einer neuen, diversifizier-
ten Weltwirtschaft, die auf Daten, Was-
ser und intelligentem Kapital basiert.
Die kommenden Jahre werden zeigen,
dass die heute gelegten Fundamente in
KI und Infrastruktur die Basis fiir den
Wohlstand der nichsten Generation bil-
den. =
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SOUQ BRANCHEN | WASSER UND ENERGIE

Ein neuer digitaler Horizont fiir den Wasser-
Energie-Lebensmittel-Nexus
Von Dr. Hassan Aboelnga, Forscher, TH Kéln | Preistriger des INRA Water Drop Award 2025

Jenseits von Silos: Warum die digitale
Transformation den Nexus neu
definiert

Im 21. Jahrhundert ist die Vorstellung, Was-
ser, Energie und Lebensmittel isoliert zu ver-
walten, obsolet. Weltweit — und besonders in
der arabischen Region - stehen diese lebens-
wichtigen Systeme unter enormem Druck.
Klimawandel, Bevolkerungswachstum und
wirtschaftlicher Wandel erhohen die Belas-
tung bereits knapper Ressourcen. Der Status
quo ist keine Option fiir die Zukunft.

Doch in dieser Herausforderung liegt eine
aufergewdhnliche Chance: Durch die Ein-
fiihrung eines digitalen Paradigmas konnen
wir die Zusammenhénge sichtbar machen,
Effizienz steigern und Resilienz aufbauen.
Deutschland fiihrt die Industrie in Digitali-
sierung und griiner Innovation an, wihrend
die arabische Region nach bahnbrechenden
Losungen sucht. Arabisch-deutsche Koope-
ration steht somit am Beginn einer digitalen
Revolution im Kern des Wasser-Energie-
Lebensmittel-Nexus.

Die Zahlen: Dringlichkeit auf einen Blick

e Wasser: Die arabische Welt beherbergt
6 % der Weltbevilkerung, verfiigt je-
doch nur tiber 1 % der globalen erneu-
erbaren Siilwasserressourcen.

e Lebensmittel: Die Nachfrage nach Le-
bensmitteln in Nordafrika und dem
Nahen Osten kénnte bis 2050 um 50 %
steigen, wahrend der Klimawandel die
Ertrige um 20 % reduzieren konnte.

e Energie: Der Energieverbrauch in ara-
bischen Volkswirtschaften wird vor-
aussichtlich bis 2040 verdoppelt, wobei
Entsalzung und Kiihlung stark wasser-
abhingig expandieren.

Digitale Transformation liefert machti-
ge Antworten: Intelligentes Wasserma-
nagement kann Wasserverluste um 40
% reduzieren, den Energieverbrauch pro
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Kubikmeter um 25 % senken und die Was-
serproduktivitit in der Landwirtschaft um
60 % steigern.

Finf digitale Wellen, die den Nexus
transformieren

1. Intelligente Entsalzung & Integration
erneuerbarer Energien

Entsalzung ist nicht linger ein ,letzter
Ausweg”, sondern ein zentraler Bestand-
teil der Wassersicherheit im Golfraum und
dariiber hinaus. Die Innovation: deutsche
Membrantechnologie kombiniert mit ara-
bischer Solarenergie und Kl-gesteuerter
vorausschauender Kontrolle.

Beispiel: Das NEOM-Projekt in Saudi-
Arabien entwickelt emissionsfreie Entsal-
zungsanlagen und ladt deutsche Unterneh-
men fiir Automatisierung und Monitoring
ein, Innovationen zu skalieren.

2. Prizisionslandwirtschaft: Mehr Ertrag
pro Tropfen

Die Landwirtschaft verbraucht den Lo-
wenanteil des Wassers in der Region, wo-
bei viel durch ineffiziente Bewisserung
verloren geht. Digitale Technologien er-
méglichen Drohneniiberwachung, Boden-
sensoren und Echtzeit-Satellitendaten,
um Bewisserung und Diingung exakt zu
steuern.

Beispiel: In Marokko werden Kl-gestiitzte
Bodensensoren eingesetzt, um Wasser dort
bereitzustellen, wo es den hochsten Ertrag
liefert. Deutsche Start-ups liefern ,Plug-
and-Play”-Algorithmen, die diese Anpas-
sungen automatisieren.

3. Digitale Wasserwiederverwendung: Aus
Abfall wird Wert

Wiederverwendung von Wasser wird von
einer Option zur Notwendigkeit, jedoch
bestehen Bedenken hinsichtlich Qualitit,

Uberwachung und Vertrauen. Digitale Tools
bieten Losungen: Sensoren iiberwachen kon-
tinuierlich die Wasserqualitit, Blockchain ge-
wihrleistet die Nachvollziehbarkeit vom Treat-
ment bis zu Landwirtschaft oder Industrie.

Beispiel: Pilotprojekte in Agypten und Jor-
danien nutzen digitale Plattformen, um Ab-
wasserstrome zu tberwachen, automatische
Warnungen auszulgsen und Vertrauen bei
Regulierungsbehorden und Investoren zu
schaffen.

4. Nexus-Digital Twins: Die Unsichtbaren si-
mulieren

Stellen Sie sich vor, Planer und Entschei-
dungstriger konnten die Zukunft ,testen”:
Diirre, Energiepreisschock oder plotzlicher
Anstieg der Wassernachfrage und sehen, wie
jede Verinderung den gesamten Nexus beein-
flusst. Digital Twins — hochdetaillierte Echt-
zeit-Modelle ganzer Flussbecken oder Versor-
gungssysteme — machen dies moglich.

5. Datenplattformen & Echtzeit-Interopera-
bilitdt

Wirklicher Wandel benétigt aktionierbare In-
formationen in Echtzeit, sicher geteilt. Offene
Datenplattformen erméglichen Wasserwerke,
Netzbetreiber und Ministerien, von ,Reagie-
ren & Reparieren” zu ,,Vorhersagen & Ver-
meiden” zu wechseln. Standardisierte Pro-
tokolle erschliefen Investitionen (KPIs) und
beschleunigen Krisenmanagement.

Die nichsten zehn Jahre sind entscheidend.
Die arabische Region muss neue Wege zur
Resilienz finden. Deutschland bringt Vision,
Technologie und Erfahrung als echter Part-
ner ein. Business as usual reicht nicht mehr.
Es ist Zeit fiir einen digitalen Sprung — eine
mutige, systemweite Partnerschaft, mit digi-
taler Transformation im Zentrum. Zusammen
konnen Arabien und Deutschland einen wi-
derstandsfahigen, sicheren Wasser-Energie-
Lebensmittel-Nexus gestalten und anderen
den Weg weisen.
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SOUQ BRANCHEN | WISSENSTRANSFER

Agypten: Briicken bauen fiir Talent und Wachstum

Gastbeitrag aus der Reihe der Mitglieder:
Von Dr. Nadia El Shafei, Managing Partner & Co-Founder, R&S Management Consultancy

In einer zunehmend vernetzten Weltwirtschaft hat sich das Humankapital zu einem der
entscheidendsten Faktoren fiir nachhaltiges Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit entwickelt.
Lander, denen es gelingt, qualifizierte Talente zu entwickeln, anzuziehen und zu binden, sind besser
positioniert, um auf wirtschaftliche Unsicherheiten, technologzsche Umbriiche und sich wandelnde
demografische Trends zu reagieren. Vor diesem Hmteigrund war Agyptens Rolle als Partnerland

beim Arab-German Business Forum 2025 sowohl zeitgemifS als auch strategisch bedeutsam.

wleadl
Juffali b

JLN

Agypten hat seine Position als regio-
naler Knotenpunkt fiir Investitionen,
Outsourcing
Innovation stetig gestarkt. Mit einer
groflen und jungen Bevolkerung, ei-
ner wachsenden Basis an qualifizierten
Fachkriften und wettbewerbsfihigen
Betriebskosten bietet das Land tber-
zeugende Moglichkeiten fiir deutsche

und talentorientierte

Unternehmen, die ihre Prisenz aus-
bauen, dem Fachkriftemangel begeg-
nen oder ihre Aktivititen diversifizie-
ren mochten. Laufende Investitionen in
Infrastruktur, digitale Transformation
und Bildung haben Agyptens Attrak-
tivitat als langfristiger Partner weiter

erhoht.

Das Arab-German Business Forum
2025 hob mehrere Sektoren hervor, in

denen die arabisch-deutsche Zusam-
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menarbeit vielversprechend ist. Dazu
gehoren intelligente Stadte und digita-
le Infrastruktur, kiinstliche Intelligenz
und fortschrittliche Fertigung, Logistik
und Lieferketten, Gesundheitswesen
sowie Lebensmitteltechnologien. In all
diesen Bereichen schafft die Kombina-
tion aus deutscher technischer Exper-
tise und Agyptens Talentpool sowie
Marktzugang ein starkes Potenzial fiir
eine fiir beide Seiten vorteilhafte Zu-
sammenarbeit.

Uber die
hinaus konzentrierte sich die Diskus-

sektoralen Moglichkeiten

sion zunehmend auf die Menschen
Arbeits-
marktfihigkeit und organisatorische
Nachhaltigkeit.
grenziiberschreitend expandieren, wird

—  Fihrungskompetenzen,
Wenn Unternehmen

die Fahigkeit, die richtigen Talente zu

identifizieren und zu entwickeln, ent-
scheidend. Dies gilt nicht nur fiir tech-
nische Fihigkeiten, sondern auch fiir
kulturelle Agi-
litit und Governance-Fihigkeiten, die

Fithrungskompetenz,

es Organisationen erméglichen, in un-
terschiedlichen Umfeldern effektiv zu
agieren.

Aus organisatorischer und personal-
Sicht
Partnerschaften

wirtschaftlicher erfordern er-
folgreiche
rierte Ansdtze zur Talentbewertung,
Fiihrungskrifteentwicklung und Nach-
folgeplanung. Die Ausrichtung der Ge-
schiftsstrategie auf die Humankapital-
strategie ermoglicht es Unternehmen,
verantwortungsvoll zu skalieren und
gleichzeitig Leistung und Resilienz
aufrechtzuerhalten. In diesem Zusam-

menhang spielt eine professionelle HR-

struktu-
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Beratung und Bewertungsablidufe eine
wichtige Rolle bei der Unterstiitzung
Entscheidungsfindungen
und der langfristigen Wertschopfung.

fundierter

Netzwerke wie die Ghorfa bieten eine
wesentliche Plattform zur Erleichterung
von Dialog, Vertrauen und Zusammen-
arbeit zwischen arabischen und deut-
schen Unternehmen. Durch die Vernet-
zung von Unternehmen, Institutionen
und Experten tragen solche Plattformen
dazu bei, strategische Absichten in prak-
tische Zusammenarbeit und nachhaltige
Ergebnisse umzusetzen.

Personalien

Hussein Shoukry

Hussein Shoukry wurde in Agypten geboren und absolvierte ein Studium des Bau-
ingenieurwesens an der American University in Cairo. Nach seinem Eintritt bei Sie-
mens im Jahr 2003 bekleidete er verschiedene Fiihrungspositionen in den Bereichen
Engineering, Fertigung und Projektleitung in Europa und im Nahen Osten. Zuletzt
verantwortete er als Senior Vice President die weltweite Abwicklung von Grofpro-

WISSENSTRANSFER | BRANCHEN SOUQ

Da sich die wirtschaftlichen Beziehun-
gen zwischen Agypten und Deutsch-
land weiter vertiefen, verschiebt sich
der Fokus allmdhlich von transaktio-
nalem Engagement hin zu langfristi-
ger Partnerschaft. Talententwicklung,
Fithrungskapazitit und institutionelle
Zusammenarbeit werden den Erfolg
dieser Beziehungen zunehmend defi-
nieren. Agyptens Positionierung als
Briicke zwischen Regionen, Mirkten
und Fihigkeiten stellt es in den Mittel-
punkt dieses sich entwickelnden Part-
nerschaftsmodells.

jekten sowie die globalen Kompetenzzentren von Siemens Energy.

Seit Dezember 2025 ist Hussein Shoukry Managing Director fiir Siemens Energy
im Nahen Osten und Afrika (MEA). In dieser Funktion leitet er die regionalen Ge-
schifte mit iber 4.000 Mitarbeitenden und ist zudem Vorstandsmitglied mehrerer

Tochtergesellschaften, unter anderem in Oman und Katar.

Letztendlich wird die Zukunft der ara-
bisch-deutschen Zusammenarbeit nicht
nur durch Kapital und Technologie ge-
prigt, sondern durch Menschen — ihre
Fihigkeiten, ihre Fiihrung und ihre ge-
meinsame Vision fiir Wachstum. Eine
strategische Zusammenarbeit, die auf
der Entwicklung des Humankapitals
basiert, bietet einen Weg zu nachhal-
tigem wirtschaftlichem Wert fiir beide
Seiten.

|
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SOUQ AKTIVITATEN

Syrien Roundtable im China Club:
Wirtschaft, Politik und Praxisfragen im Fokus

China Club, Berlin | 9. Dezember 2025 | In Kooperation mit dem EFS Experten Forum Syrien

Briicken bauen im Dialog

In einem exklusiven Rahmen im China
Club in Berlin brachte die Ghorfa am
9. Dezember 2025 hochrangige Vertre-
terinnen und Vertreter aus Wirtschaft,
Politik und Institutionen zu einem ver-
traulichen Roundtable zusammen. Ziel
der Sitzung war es, den Dialog iiber
Perspektiven fiir wirtschaftliche Ko-
operation mit Syrien weiterzufiihren.
Im Mittelpunkt standen die politische
Dynamik, regulatorische Realititen so-
wie konkrete Formate und Moglichkei-
ten fiir deutsche Unternehmen fiir das
Jahr 2026.

Eroffnet wurde die Runde durch Ghor-
fa Priasident Olaf Hoffmann. Er betonte
die Rolle der Ghorfa als Briickenbau-
er zwischen Wirtschaft und Politik. In
geopolitisch herausfordernden Zeiten
brauche es Orte, an denen offen, realis-
tisch und verantwortungsbewusst tiber
Chancen und Grenzen gesprochen wer-
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den konne. Gerade dort, wo Mirkte im
Wandel sind und politische Entschei-
dungen wirtschaftliche ~Spielrdume
mafigeblich prigen, sei strukturierter
Dialog unverzichtbar.

Mit der Teilnahme von Botschafter
Clemens Hach, Chargé d’Affaires der
Bundesrepublik Deutschland in Syri-
en, erhielt die Diskussion eine zentrale
wirtschaftspolitische Dimension. Seine
Keynote bot differenzierte politische
und wirtschaftliche Perspektiven auf
die aktuelle Lage. In der Diskussion
wurde deutlich, wie wichtig eine enge
Abstimmung mit der deutschen Aus-
landsvertretung in Damaskus bleibt,
insbesondere in einem Umfeld, in dem
Sicherheitslage und  regulatorische
Rahmenbedingungen dynamisch blei-

ben.

Auch die entwicklungspolitische Per-
spektive wurde durch die Reprisen-
fiir

tation des Bundesministeriums

wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung deutlich hervorgehoben.
Im Mittelpunkt steht der Ansatz, wirt-
schaftliches Engagement in herausfor-
dernden Mairkten durch gezielte Inst-
rumente risikodrmer zu gestalten und
Investitionen strukturell zu ermogli-

chen.

Ziel ist es, private Investitionen mit
entwicklungspolitischem Mehrwert zu
verbinden und deutschen Unterneh-
men den Markteintritt in komplexe
wirtschaftliche und regulatorische Um-
felder zu erleichtern. Im Zusammen-
spiel mit der KfW Bank beziehungs-
weise der DEG Deutsche Investitions
und Entwicklungsgesellschaft entsteht
so ein Instrumentarium, das Handels-
beziehungen stirkt, Investitionen ab-
sichert und tragfihige wirtschaftliche
Strukturen fordert.

Einen zentralen Schwerpunkt bildeten
die Finanzierungsbedingungen fiir En-



gagements in anspruchsvollen Mairk-
ten. Seitens der KfW wurde aufgezeigt,
unter welchen Voraussetzungen pro-
jektbezogene Investitionen tragfihig
strukturiert werden konnen.
Kreditmodelle,
Projektstrukturen und eine fundierte

Lang-
fristige transparente
Risikobewertung gelten dabei als we-
sentliche Grundlage.

Gleichzeitig wurde deutlich, dass sich
der Wettbewerb spiirbar verscharft. In-
ternationale Akteure positionieren sich
frithzeitig, insbesondere im Bau- und
Infrastrukturbereich. Fiir deutsche Un-
ternehmen bedeutet dies, strategisch
zu agieren und regionale Wertschop-
fungsketten gezielt einzubinden. Der
Markteintritt erfolgt dabei hdufig iiber
Nachbarlinder, insbesondere im Ener-
gie- und Infrastruktursektor.

Ein weiterer Kernpunkt war die Sank-
tions- und Exportrealitit. Wihrend
in Teilen der Industrie weiterhin Un-
sicherheit tber die Zulassigkeit von
Exporten besteht, zeigte die Diskussi-
on, dass regulatorische Fragen haufig
komplexer sind als pauschale Verbo-
te vermuten lassen. Exportkontrolle,
Dual-Use-Regelungen, interne Com-
pliance-Vorgaben und US-Regularien
Ent-
scheidungen oft stirker als formale

beeinflussen unternehmerische
Sanktionen selbst.

Der Wunsch nach klarer Orientierung
und belastbaren Informationen war
entsprechend grofl. Transparenz und
rechtssichere  Kommunikation wur-
den als zentrale Faktoren genannt, um
wirtschaftliches Engagement planbar

zu machen.

Der Blick nach vorn war von einem
klaren Grundgedanken geprigt: Wirt-
schaftliche Anndherung braucht Struk-
tur, Verlédsslichkeit und strategische
Koordination. Statt punktueller Maf3-
nahmen stand die Frage im Raum, wie
tragfihige Formate entwickelt werden
konnen, die politische Dialoge und un-
ternehmerische Perspektiven sinnvoll
verbinden.

Mehrfach fiel in der Diskussion ein
prignanter Satz: Es gehe nicht um
Spenden, sondern um Investitionen.
Gemeint ist damit ein langfristiger An-
satz, der wirtschaftliche Partnerschaf-
ten unter klaren Rahmenbedingungen
als Beitrag zu Stabilisierung und Ent-

wicklung versteht.

Der Roundtable machte deutlich, dass
das
sen wirtschaftlichen Offnung wichst.
Gleichzeitig bleibt das Umfeld an-
spruchsvoll und wettbewerbsintensiv.

Interesse an einer schrittwei-

Entscheidend wird sein, Initiativen ko-
ordiniert und mit belastbaren Partner-
strukturen umzusetzen.

AKTIVITATEN  SOUQ

Die Ghorfa sieht sich dabei weiterhin
als Plattform fir Orientierung und Di-
alog — mit dem Anspruch, wirtschaft-
liche Perspektiven verantwortungsvoll
und strukturiert weiterzuentwickeln.
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SOUQ ZzUSAMMENARBEIT

Berlin im Dialog mit Damaskus
Institutioneller Dialog zur Starkung der syrisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen

Im Dezember 2025 begriifite die Ghorfa
in Berlin eine hochrangige Delegation der

Federation of Syrian Chambers of Com-
merce zu einem mehrtigigen Arbeitsbe-
such. Prasident Alaa Alali und Generaldi-
rektor Mohammad Amer Alhomsi fiihrten
vom 15. bis 18. Dezember Gespriche mit
deutschen Institutionen und Bundesmi-
nisterien.

Im Mittelpunkt des Besuchs stand der
Austausch iiber die wirtschaftliche Si-
tuation Syriens, die Rolle der Handels-
wirtschaftliche Akteure
sowie Perspektiven einer strukturierten
deutsch-syrischen Zusammenarbeit. Mit
einem ausfiihrlichen Arbeitsgesprich mit
Generalsekretir Abdulaziz Al-Mikhlafi
und dem Team der Ghorfa begann das
Besuchsprogramm in Berlin. Diskutiert
wurde die Rolle der Kammern als insti-

kammern als

tutionelle Briickenbauer zwischen Staat
und Privatwirtschaft sowie ihre Funktion
als Plattform fir wirtschaftlichen Dialog,
Netzwerkbildung und unternehmerische
Entwicklung.

Ein zentraler Bestandteil des von Ghorfa
koordinierten Programms waren Gespra-
che mit dem Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ), dem Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWE) sowie
der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer (DIHK). Im BMZ standen mégli-
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che Kooperationsansitze im Mittelpunkt,
der Ausbau wirtschaftlicher
Netzwerke, institutioneller Kapazitatsauf-

darunter

bau sowie die Forderung von Humanka-
pital. Besondere Aufmerksamkeit galt der
beruflichen Bildung als Schliisselfaktor
Entwick-
lung. Das duale Ausbildungssystem und

nachhaltiger wirtschaftlicher
duale Studienmodelle wurden als bewihr-
te Instrumente arbeitsmarktorientierter
Qualifikationsentwicklung  hervorgeho-
ben. Zudem wurden mogliche Entwick-
lungsprojekte sowie Forder- und Finanzie-
rungsoptionen im Rahmen bestehender
BMZ-Instrumente Diskutiert
wurde auch, wie deutsche Expertise durch
geeignete Projektformate eingebunden
werden kann, um Kompetenzstrukturen
zu stirken und privatwirtschaftliche Initi-
ativen nachhaltig zu férdern.

erortert.

Weitere Gespriche fanden bei der DIHK
statt, darunter ein Austausch mit Dr.
Volker Treier, Auflenwirtschaftschef und
Mitglied der Hauptgeschiftsfilhrung der
DIHK, sowie Dr. Dorothea Schiitz, Un-
terabteilungsleiterin, Messepolitik sowie
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, im
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWE). Thematisiert wurden
die Bedeutung verlésslicher institutionel-
ler Rahmenbedingungen fiir wirtschaftli-
che Aktivititen zur Stirkung der Prisenz
deutscher Unternehmen auf dem syri-
schen Markt.

Dariiber hinaus erdrterte Dr. Dorothea
Schiitz konkrete wirtschaftliche Perspek-
tiven, darunter eine mogliche Beteiligung
deutscher Unternehmen an der Internati-
onalen Messe Damaskus im August. Eben-
falls thematisiert wurde ein hochrangiges
Unternehmertreffen im Rahmen eines
kiinftigen Besuchs aus Syrien, das von
DIHK und Ghorfa begleitet werden kénn-
te. Ein solches Format wiirde den Aus-
tausch auf Fiihrungsebene stirken und
wirtschaftliche Kontakte weiter vertiefen.

Dr. Volker Treier brachte zudem die Ein-
richtung eines Syrisch-Deutschen Busi-
ness Council als strukturierte Plattform
zur Weiterentwicklung des bilateralen
Wirtschaftsdialogs ins Gesprich. Zugleich
unterstrich er die Rolle der Ghorfa als eta-
blierten Partner fiir den arabischen Raum
und bekraftigte die bewihrte Zusammen-
arbeit im Rahmen der deutsch-arabischen
Wirtschaftsbeziehungen.

Ein Arbeitsmittagessen mit dem Ehren-
prisidenten der Ghorfa Arab-German
Chamber of Commerce and Industry, Dr.
Peter a.D,
vertiefte die Diskussion tiber die Rolle
des in Deutschland lebenden syrischen
Humankapitals. Im Mittelpunkt stand die
Frage, wie die in unterschiedlichen Wirt-
schaftsbereichen erworbenen fachlichen,
technischen und administrativen Kom-
petenzen syrischer Fach- und Fihrungs-
krifte strukturiert eingebunden werden
konnen.

Ramsauer, Bundesminister

Die Gespriche in Berlin machten deutlich,
dass nachhaltige Kooperation auf stabilen
Strukturen beruht und Kammern dabei
eine zentrale Rolle spielen. Die Ghorfa
versteht es als ihren Auftrag, solche Di-
alogformate zu initiieren und weiterzu-
entwickeln. Auch kiinftig wird sie Aus-
tauschplattformen und wirtschaftliche
Initiativen gestalten, die die bilateralen
Bezichungen zwischen Deutschland und
Syrien stirken und zur wirtschaftlichen
Stabilisierung sowie zum Wiederaufbau
Syriens beitragen. =



High-Level Jordan-Germany Investment Roundtable
Ministerieller Besuch aus Jordanien im Gesprach mit deutschen Wirtschaftsvertretern

In den Rédumlichkeiten des Bundesminis-
teriums fiir wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ) kamen am
24. Februar 2026 hochrangige Vertreter
aus Politik und Wirtschaft zusammen,
um die Weichen fiir eine neue Ara der
deutsch-jordanischen Wirtschaftsbe-
ziehungen zu stellen. Der High-Level
Jordan-Germany Investment Roundtab-
le, organisiert von der Jordanischen Bot-
schaft in Kooperation mit dem BMZ und
der Ghorfa, diente dabei nicht nur dem
bilateralen Austausch, sondern auch als
entscheidender Meilenstein auf dem Weg
zur Jordan-EU Investment-Konferenz, die
am 21. und 22. April 2026 am Toten Meer
unter der Schirmherrschaft Seiner Majes-
tat Konig Abdullah II. und EU-Kommis-
sionsprasidentin Ursula von der Leyen
stattfinden wird.

Eroffnet wurde die Veranstaltung durch
Saathoff,

Staatssekretir im BMZ, der einen klaren

Johann Parlamentarischer
Appell an die deutsche Privatwirtschaft
richtete. Er bat die Unternehmensvertre-
ter eindringlich, die Chance dieses Events
zu nutzen, um den jordanischen Markt
fundiert kennenzulernen und direkt mit
den Entscheidungstrigern in Kontakt zu
treten.

Diese einladenden Worte wurden von
S.E. Dr. Fayiz Khouri, Botschafter des Ha-
schemitischen Konigreichs Jordanien, un-
terstrichen. Er dankte dem BMZ fiir die
Ausrichtung des Roundtables und betonte
die strategische Bedeutung Jordaniens als
stabilen Ankerpunkt an der Schnittstelle
zwischen Asien, Europa und Afrika.

Henrike Trautmann, Director von DG-
MENA der EU-Kommission, gab tiefere
Einblicke in die europaische Strategie. Sie
hob hervor, dass mit dem im Januar 2025
unterzeichneten Strategic and Compre-
hensive Partnership Agreement bereits
ein fundamentaler Schritt getan wurde.
Unterstiitzt durch ein Finanzpaket von 3
Milliarden Euro festigt die EU ihre Bin-
dung zu Jordanien. Nationale Projekte

wie das MEDUSA-Projekt verdeutlichen
laut Trautmann die praktische Umsetzung

dieser Partnerschaft.

Dr. Peter Ramsauer, Bundesminister a.D.
und Ehrenprisident der Ghorfa, bestirkte
die Giste ebenfalls in ihrem Engagement.
Er verwies darauf, dass es sich um eine
,Comprehensive Partnership” handle, die
alle Bereiche — von Politik und Wirtschaft
bis hin zur Kultur — umfasse und Jorda-
nien aus zahlreichen Griinden ein hochst
lukrativer Markt sei.

Besonders aufschlussreich waren die Pra-
sentationen der jordanischen Minister.
S.E. Dr. Saleh A. Al-Kharabsheh, Minis-
ter fiir Energie und Bodenschitze, gab
spezifische Einblicke in den kritischen
Energiesektor. Er betonte den wachsen-
den Anteil von Solar-, Windkraft- und
Wasserstoffprojekten. Das absolute Herz-
stiick der nationalen Agenda bleibt das
Aqaba-Amman Water Desalination and
Conveyance Project, welches jahrlich 300
Millionen Kubikmeter Wasser fiir die Be-
volkerung bereitstellen soll und als eines
der bedeutendsten Infrastrukturprojekte
der Region gilt.

S.E. Dr. Tareq Abu Ghazaleh, Minister fiir
Investitionen, illustrierte die beeindru-
ckenden makrookonomischen Eckdaten
des Landes. Er hob hervor, dass Geschiifts-
anbahnungen in Jordanien mittlerwei-
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le vollstindig digital moglich sind und
Investoren von 100% Eigentiimerschaft
profitieren konnen.

Trotz geopolitischer Schwankungen blei-
be Jordanien ein verlisslicher ,Connec-
tor” zu Mirkten wie Syrien und dem Irak.
In den Fokus riickte er dabei fithrende
Sektoren wie Technologie und Kiinstliche
Intelligenz (KI), Erneuerbare Energien,
Landwirtschaft und Maschinenbau, sowie
Tourismus und Pharmazeutika.

Nach einer intensiven Q&A-Runde fiir
den direkten Austausch mit den Minis-
tern bildeten die Worte von Maren Dia-
le-Schmidt, Geschiftsfithrerin der AHK
Agypten, den feierlichen Abschluss. Sie
unterstrich die fundamentale Wichtigkeit
der jordanisch-deutschen Beziehungen.
Als aktuelles Zeichen dieser engen Part-
nerschaft hob sie den jiingsten Besuch
von Bundesprasident Frank-Walter Stein-
meier in Jordanien hervor, bei dem dieser
sich intensiv mit Konig Abdullah II. aus-
getauscht hatte

Der Round-Table klang bei einem Emp-
fang aus, der Raum fiir inklusives und
informelles Networking bot. Mit diesem
erfolgreichen Austausch in Berlin ist der
Weg fiir die Investment-Konferenz im
April geebnet — ein klares Signal fiir die
Wachstumsambitionen des Konigreichs
und das Vertrauen seiner Partner.
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Kapazitatsaufbau fiir libysche Handelskammern: Prasenzworkshop in Tunis

Vom 1. bis 4. Dezember 2025 fiihrte die
Ghorfa einen mehrtigigen Priasenzwork-
shop in Tunis durch, welcher im Rahmen
des zweijahrigen Projekts ,Stiarkung der
Kammerverbandspartnerschaften in Li-
byen” stattfand. Das Vorhaben wird von
der Ghorfa umgesetzt und im Auftrag
des Bundesministeriums fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) durch die Deutsche Gesellschaft
fiir Zusammenarbeit
(GIZ) gefordert. Ziel war es, die instituti-
onellen Kapazititen der libyschen Kam-
mern zu stirken und ihre strategische,

Internationale

organisatorische und serviceorientierte
Weiterentwicklung zu fordern.

Der Workshop fand zum Abschluss des
ersten Projektjahres statt und baute auf
einer Reihe vorangegangener Online-
Trainings auf. Der Prasenzworkshop in
Tunis biindelte und vertiefte die zuvor
erarbeiteten Inhalte und bildete zugleich
eine Grundlage fiir die geplanten Maf3-
nahmen im zweiten Projektjahr.

Der Workshop brachte Vertreter des
Kammerdachverbands GUCC sowie der
regionalen Kammern aus Tripolis, Mis-
rata und Bengasi mit Expertinnen und
Experten aus Deutschland, Tunesien und
Agypten zusammen. Im Mittelpunkt
standen Themen wie strategische Planung
und Fithrung, Organisationsstrukturen
und Dienstleistungen von Handelskam-
mern, internationales Wirtschaftsrecht
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sowie bewihrte Praxisbeispiele aus dem
deutschen und tunesischen Kammersys-
tem. Die fachlichen Panels und Diskus-
sionen wurden durchgehend von Herrn
Abdulaziz Al-Mikhlafi, Generalsekretir
der Ghorfa, moderiert.

Im Verlauf der vier Workshop-Tage wur-
den zentrale Elemente moderner Kam-
merarbeit praxisnah vermittelt und ge-
meinsam diskutiert. Fachbeitrige zur
strategischen Fiihrung und Organisati-
onsentwicklung (Dr. Mahmoud Barakat,
Arab Academy for Science, Technology &
Maritime Transport, Agypten) sowie zum
deutschen Kammersystem (Jérn Boussel-
mi, CEO AHK Tunesien) gaben den Teil-
nehmenden konkrete Ansitze fiir eine
stirkere strategische Ausrichtung und
institutionelle Professionalisierung ihrer
Kammern. Ergéinzend wurden interna-
tionale rechtliche Rahmenbedingungen
fiir grenziiberschreitende Wirtschaftsta-
tigkeiten (Meriem Rezgui, Amereller
Rechtsanwilte) sowie Service- und Or-
ganisationsmodelle des tunesischen Un-
ternehmerverbands UTICA und der Han-
delskammer Tunis vorgestellt.

Ein besonderer Fokus lag auf dem Erfah-
rungsaustausch und der Ubertragbarkeit
bewihrter internationaler Praktiken auf
den libyschen Kontext. Dabei diskutier-
ten die Teilnehmenden insbesondere
Fragen der Governance-Strukturen, der

Modernisierung von Dienstleistungen

o Y

— etwa im Bereich Ursprungszeugnisse
(Certificate of Origin) — sowie Moglich-
keiten der regionalen Zusammenarbeit
mit tunesischen Partnerinstitutionen.
Die Veranstaltung ermoglichte einen
vertieften fachlichen Austausch aller be-
teiligten libyschen Kammern in einem

regionalen Lernumfeld.

Zu den konkreten Ergebnissen gehorten
ein gestarktes Verstindnis strategischer
Planung und Fiihrung, erweiterte recht-
liche Kompetenzen im internationalen
Wirtschaftsverkehr sowie die Initiierung
bilateraler =~ Kooperationsmechanismen
mit tunesischen Kammern, unter an-
derem durch feste Ansprechpartner fiir
Ursprungszeugnisse und strukturierte
Kommunikationswege.

Der Prasenzworkshop in Tunis stellte
damit einen wichtigen Meilenstein im
Projektverlauf dar. Die gewonnenen Im-
pulse bilden eine Grundlage fiir die wei-
tere Organisationsentwicklung und den
Ausbau moderner Dienstleistungen der
libyschen Kammern und tragen langfris-
tig zur Stirkung der libysch-deutschen
Wirtschaftsbeziehungen bei.

Mit Blick auf das kommende Projektjahr
freut sich die Ghorfa auf die Fortsetzung
der erfolgreichen Zusammenarbeit und
dankt allen beteiligten Partnerinstituti-
onen und Expertinnen und Experten fiir
ihr Engagement.



Generalsekretar trifft Botschafterin der Republik Sudan

Im Rahmen der kontinuierlichen Be-
mithungen der Ghorfa zur Stirkung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwi-
schen Deutschland und den arabischen
Staaten traf Generalsekretir Abdulaziz
Al-Mikhlafi die Botschafterin der Repub-
lik Sudan in Deutschland, [.E. Elham Ib-
rahim Mohamed Ahmed. Begleitet wurde
sie bei diesem Gesprich vom stellvertre-
tenden Missionsleiter, Botschafter Idris
Mohammed Ali.

Die Gespriache konzentrierten sich dar-
auf, die Perspektiven fiir die Weiterent-
wicklung der Wirtschaftsbeziehungen
zwischen dem Sudan und Deutschland zu
sondieren und Investitionspartnerschaf-
ten fiir die kommende Phase zu férdern.
Die Botschafterin betonte wihrend des
Treffens die Verbesserung der Lage in der
Hauptstadt Khartum sowie die Riickkehr
der Regierung und der diplomatischen
Vertretungen zu ihrer Arbeit innerhalb
des Landes. Dies spiegele eine deutliche
Verbesserung des Geschiftsumfelds wi-
der und schaffe die notwendigen Vor-
aussetzungen fiir die Wiederaufnahme
wirtschaftlicher Aktivitdten und Investi-
tionen.

Der Generalsekretdar bekriftigte seiner-
seits die Bereitschaft der Ghorfa, diese
positive Entwicklung zu begleiten, indem
die Kommunikationswege zwischen den
Geschaftsgemeinden beider Lander ak-
tiviert werden, um vorhandene Chancen
in konkrete Partnerschaften zu tberfiih-
ren. In diesem Zusammenhang wurde das
Kooperationsprogramm fiir das Jahr 2026
erortert. Dieses umfasst eine verstirkte
Beteiligung des sudanesischen Arbeitge-
berverbandes an den Veranstaltungen der
Kammer sowie die Koordinierung einer
deutschen Wirtschaftsdelegationsreise in
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den Sudan in der zweiten Jahreshilfte, um
sich vor Ort tiber Investitionsmoglichkei-
ten zu informieren.

Bereits im Mai 2025 hatte der Sudan ak-
tiv am 28. Arab-German Business Forum
teilgenommen. Dort prisentierten der
sudanesische Arbeitgeberverband und die
teilnehmenden Geschiftsleute vielver-
sprechende Investitionsprojekte in ver-
schiedenen Sektoren, die auf reges Inter-
esse bei deutschen Unternehmen stiefSen,
die ihre Aktivititen auf dem sudanesi-
schen Markt ausbauen mochten.

Forderung der deutsch-arabischen Zusammenarbeit in Bildung und Gesundheit

In der neuen Ghorfa-Geschiftsstelle in
Berlin empfing Generalsekretir Abdu-
laziz Al-Mikhlafi den ehemaligen Re-
gierenden Biirgermeister von Berlin,
Michael Miiller, sowie Prof. Dr. Sven
Michel von der Brandenburgischen
Technischen Universitit Cottbus-Senf-
tenberg. An dem Gesprich nahmen
zudem Vertreter der Deutsch-Arabi-
(DAHK)
teil. Im Fokus stand der Ausbau der
akademischen

schen Hochschulkonferenz
und institutionellen
Kooperation, insbesondere angesichts
des wachsenden Interesses arabischer
Universititen an Partnerschaften mit
deutschen Bildungseinrichtungen. Die
Beteiligten bereiten nun konkret das
,Arab-German Education Forum” vor,

das im Mairz 2027 in Berlin stattfinden
soll. Mit derzeit fast 70.000 arabischen
Studierenden an deutschen Hochschu-

len wichst hier eine bedeutende Brii-

cke fiir die zukiinftige Zusammenarbeit
heran.
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Besuch von Dr. Thomas Bach und Dr. Peter Ramsauer in der neuen Geschaftsstelle

Ein besonderes Highlight war der Besuch
der beiden Ehrenprisidenten der Ghorfa,
Dr. Thomas Bach und Dr. Peter Ramsauer,
in den neuen Raumlichkeiten der Ghorfa.
In einem intensiven Austausch mit dem
Ghorfa-Team wiirdigte Generalsekretir
Al-Mikhlafi die langjahrige Unterstiit-

Fuilding Bridgee.

Dt e A Viped
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zung durch die Ehrenprisidenten, deren
Engagement mafsgeblich zur Positionie-
rung der Ghorfa als zentrale Plattform fiir
den deutsch-arabischen Wirtschaftsdialog
beigetragen hat. Am Rande des Besuchs
traf der Generalsekretir zudem Jan-Dirk
Schuisdziara, geschiftsfithrender Gesell-

Wirtschaftsbeziehungen mit dem Libanon im Fokus

Generalsekretir Abdulaziz Al-
Mikhlafi empfing die neu ernannte
Botschafterin der Republik Libanon,
L.E. Abeer Ali, zu einem Antrittsbesuch.
Neben Vorstellung  des
Dienstleistungsspektrums der Ghorfa
erorterten beide Seiten Wege zur
Starkung des bilateralen Handels und
zur Forderung von Investitionen. Ein

einer

zentrales Anliegen des Gesprichs war
die engere Abstimmung
Wirtschaftsinstitutionen

diplomatischen
dem privaten Sektor neue Tiiren zu
offnen. Geplant sind gemeinsame
Veranstaltungen,  die
Produkte auf dem deutschen Markt
fordern und deutschen Unternehmen

zwischen
und

Vertretungen, um

libanesische
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attraktive
im Libanon aufzeigen sollen.

Investitionsmoglichkeiten

schafter der Hansa Meyer Global Holding
GmbH, um Maglichkeiten fiir neue stra-
tegische Initiativen zu erdrtern.
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Hochrangige Regierungsdelegation nach Saudi-Arabien

Generalsekretir Abdulaziz Al-Mikhla-
fi begleitete eine hochrangige Wirt-
schaftsdelegation unter Leitung der
Bundesministerin fiir Wirtschaft und
Energie, Katherina Reiche, nach Sau-
di-Arabien. In Riad nahm der Gene-
ralsekretir an der Sitzung des Saudi-
German Business Council teil, bei der
auch der saudische Energieminister,
S.A.R. Prinz Abdulaziz bin Salman bin
Abdulaziz Al Saud, anwesend war. Die
Gespriche verdeutlichten das enorme
Potenzial fiir deutsche Industrie- und
Technologielosungen im Rahmen der
saudischen ,Vision 2030“. Die Ghor-
fa bekriftigte dabei ihre Rolle als ent-
scheidender Vermittler, um den Dialog
zwischen deutschen Unternehmen und

saudischen Institutionen zu vertiefen Bereichen Innovation und Energie zu
und nachhaltige Partnerschaften in den  fordern.

Energiedialog mit Siemens Energy

Zum Austausch iiber die rasanten Trans-
formationen im Energiesektor emp-
fing der Generalsekretir Herrn Hussein
Shoukry, den neuen CEO von Siemens
Energy fiir den Nahen Osten und Afrika.
Die Gespriche unterstrichen die strate-
gische Partnerschaft zwischen der Ghor-
fa und Siemens Energy, insbesondere im
Hinblick auf nachhaltige Energielosungen
und die regionale Energiesicherheit. Dis-
kutiert wurden kiinftige Kooperationen
bei Infrastrukturprojekten und der Ener-
giewende im Nahen Osten. Al-Mikhlafi
gratulierte Herrn Shoukry zu seiner neu-
en Position und betonte die Bedeutung
dieser engen Zusammenarbeit fiir die
langfristige regionale Entwicklung.
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SOUQ WARENAUSTAUSCH

Arabisch-deutscher Handel erreicht 2025 Rekordhoch

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
schen Deutschland und der arabischen
Welt haben im Jahr 2025 erneut an Dy-
namik gewonnen. Das Handelsvolumen
zwischen beiden Seiten erreichte 62,3
Milliarden Euro und lag damit 8,02 Pro-
zent iber dem Niveau des Vorjahres.
Treiber dieser Entwicklung waren
vor allem die deutschen Exporte in
die arabischen Staaten, die um 10,4
Prozent auf 41,3 Milliarden Euro an-
stiegen.  Gleichzeitig
auch die Importe Deutschlands aus
den arabischen Lindern ein Wachs-

verzeichneten

tum: Sie legten um 3,4 Prozent zu
und erreichten 20,9 Milliarden Euro.

Innerhalb der arabischen Welt behaup-
teten die Vereinigten Arabischen Emi-
rate ihre Position als wichtigster Ab-
satzmarkt fiir deutsche Produkte. Die
deutschen Lieferungen in die Emirate
beliefen sich auf 11,39 Milliarden Euro.
Auf den weiteren Plétzen folgen Saudi-
Arabien mit 8,91 Milliarden Euro so-
wie Agypten mit 4,38 Milliarden Euro.

Auf der Exportseite der arabischen Staa-
ten nach Deutschland fiihrt Libyen die

Rangliste an. Die libyschen Ausfuhren
erreichten 5,18 Milliarden Euro. Dahinter
folgen Marokko mit 3,47 Milliarden Euro
und Tunesien mit 3,26 Milliarden Euro.
Die Zahlen spiegeln die zunehmende
wirtschaftliche Verflechtung zwischen
Deutschland und den arabischen Staa-
ten wider. Vor dem Hintergrund globaler
wirtschaftlicher Umbriiche gewinnt die
Partnerschaft zwischen beiden Regionen
weiter an strategischer Bedeutung — so-
wohl fiir industrielle Kooperationen als
auch fiir Investitionen, Energiepartner-
schaften und Zukunftstechnologien. m

DEuTscH-ARABISCHER WARENAUSTAUSCH FUR DAS JAHR 2025

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
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Deutsche Telekom 33,09 19,93 -9,01
DHL Group (ex Deutsche Post) 47,51 3,91 21,81
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Fresenius 48,64 1,73 22,89
Fresenius Medical Care (FMC) St. 40,17 -2,06 -16,75
GEA 62,9 9,3 10,85
Heidelberg Materials 183 -16,71 20,45
Henkel vz. 78,18 12,21 -8,22
Infineon 42,66 13,43 16,02
Mercedes-Benz Group (ex Daimler) 56,12 -3,31 -8,22
Merck 122,9 1,21 -12,38
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RGW series — a technologically advanced
and unrivaled shoulder-fired weapons
concept. Featuring a variety of recoilless,
shoulder-fired, single-soldier operated,
single-use  weapons for anti-tank,
anti-structure and multipurpose Uses.

RGW
SERIES

RGW munitions are available in 60mm,
90mm and 110mm variants.

Recoilless system

Easy handling

Fully disposable weapons
Fire from confined space
High accuracy

GENERA TION
oF SHOULDER-FIRED

Maintenance free
Full training support

Growing user community

www.dn-defence.com
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mining for a
sustainable
tomorrow.

For us, the future is
not just profitable —
it's green, ethical,
and enduring.

gcr-group.com

4 GCR

GLOBAL CRITICAL RESOURCES
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High-Performance Solutions = ey

As a German manufacturer with more than 90 years of experience in building
materials, we blend global expertise with deep local insight to deliver innovative
products, reliable partnerships, and high-performance solutions for modern
construction.
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