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أمين عام الغرفة العربية – الألمانية 
عبد العزيز المخلافي لـ "العمران العربي":

القطاع الخاص العربي يمتلك الخبرة اللازمة لتنفيذ 
المشروعات التنموية الاستراتيجية

أثّر تراجع أسعار الʹفط سلʮاً على الدول الʱʯʹʸة والʶʸدّرة 
ة الاسʸʰʯار  له، وȁالʯالي على الʹاتج القʦمي لهذه الدول وعلى حرؕ
العرȁي، برأʤȜǻ ما هʦ تأثʻر الʵʸارȂع الʶغʻرة والʦʯʸسʠة على 

اقʶʯادات الʮلدان العرʻȁة؟

للʺʷارȄع الʸغʽرة والʺʨʱسʢة وʣائف هامة في الاقʸʱاد خʨʸصاً 
لʻاحʽة مʨاجهة الʢʰالة وخلȘ فرص عʺل جديدة، وȃالʱالي خفض الانفاق 

على الʰرامج الاجʱʺاعʽة للدولة.
مʧ جانب آخر، تʺّ̡ل هذه الʨʻعʽة مʧ الʺʷارȄع عاملاً أساسʽاً في 
دفع عʳلة الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʽʳʷع الاسʱهلاك، وهʨ الأمر الذȑ يʻعȞس 
إʳǽاǼاً على الدورة الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع. وهʻا ʳǽب الإشارة إلى الʨʺʻذج 
ات الʺʨʱسʢة والʸغʽرة أǽʹاً  الاقʸʱادȑ الألʺاني والذȑ تلعب فʽه الʷرؗ
دوراً مʨʴرȄاً في الʴفاȍ على الاسʱقرار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، إذ أن هذا 
ǽقل  والʱي  ألʺانʽا  في   ʦʳʴال ومʨʱسʢة  الʸغʽرة  ات  الʷرؗ  ʧم الʨʺʻذج 
 50 ʧع ȑʨʻʶقل دخلها الȄى وʸد أقʴؗ فʣʨ500 م ʧها عʽفʣʨعدد م

 ʦاهʶاد الألʺاني، إذ تʸʱاح الاقʳاصر نʻع ʦل أحد أهʲʺǽ روʨن يʨʽمل
ات بʨʱفʽر 60 في الʺئة مʧ أماكʧ الʽʣʨʱف ونʨʴ 80 في  هذه الʷرؗ
الʺئة مʧ أماكʧ الʱدرȄب والʱأهʽل وحʨالي 35 في الʺئة مʧ مʳʺل إيرادات 
ات الʺʨʱسʢة  الاقʸʱاد الألʺاني، دون أن نʶʻى أن هذا الʺʷارȄع والʷرؗ

ات الألʺانʽة.  والʸغʽرة الʦʳʴ تʺʲل 99 في الʺئة مʧ عدد الʷرؗ

الʵʸارȂع   ʤلدع الʸقʯرحة  والʵʯرȂعات  الʻʴاسات  هي  ما   
الʻʴاسات  هذه  لʦʯحʻد  آلʻة  إʱǻاد  ʻفʻة  وؕ والʦʯʸسʠة؟  الʶغʻرة 

والʵʯرȂعات لدعʤ هذه الʵʸارȂع؟

ʽʰرة مʧ الإجراءات والʽʶاسات الʱي تʶاعد على تأسʽس  هʻالʥ حزمةؗ 
الأعʺال والʱي تʰدأ بʶʱهʽل إجراءات وشروȋ تأسʽس الʺʷارȄع، ووصʨلا 
ذلʥ الʶʱهʽلات والاعفاءات  إلى مʻح القروض والʶʱهʽلات الʺʸرفʽة وؗ
في  الʨʱسع  تʽʳʷع  على  تعʺل  الʱي  الʽʶاسات   ʧم وغʽرها  الʹرʽʰȄة 

الاسʲʱʺار الأصغر. 
مراعاة   ʧم بدّ  فلا  الʽʶاسات،  لʨʱحʽد  آلʽة  إʳǽاد  لʳهة  Ǽالʰʶʻة  أما 

الʱʯارة  لغرفة  العام   ʥʻالأم مع  حʦاراً  العرȁي"،  "العʸران  مʱلة  أجرت 
والʶʹاعة العرʻȁة الألʸانʻة عʮد العزȂز الʳʸلافي، جرȎ الʠʯرّق فʻه إلى 
أهʻʸة الʵʸارȂع الʶغʻرة والʦʯʸسʠة في ʡل الʯغʻرات والʦʲʯلات الاقʶʯادǻة 
العرʻȁة وضرورة رعاǻة الدول لها لʲʯقȖʻ الأهداف الاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة 

الʦʵʹʸدة. 
كʸا تʠرق الʦʲار إلى الʻʴاسات الاقʶʯادǻة الʯي ʱǻب اتʮاعها لʻʶانة 
الرؤȂة  إلى  إضافة  تʦاجهه،  الʯي  الراهʹة  الʶعȁʦات   ʥم العرȁي  الاقʶʯاد 
الʻʸʹʯة  لعʸلʻة  ملائʸة  بʹʻة  وإʱǻاد   ȏادʶʯالاق الʯؒامل   Ȗʻقʲʯل الȜʸʸʹة 
خروج  على  الʯʸرتʮة  الاقʶʯادǻة  الʯداعʻات  الʦʲار،  تʹاول  ʸؕا  الʵاملة. 
برʠȂانʻا مʥ الاتʲاد الأوروȁي على الدول العرʻȁة، Ǻالإضافة إلى مʦاضʻع 

أخرȎ تʤ الʠʯرق إلʻها، وفي ما يلي مʦʸʷن اللقاء.
حʦار: لʻال خلʻل
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 ʧع العرʽȃة  الدول  تʺʽز  الʱي  والاجʱʺاعʽة  الاقʸʱادǽة  الʨʸʵصʽات 
Ǽعʹها، حʽث أنّ هʻالʥ دولا عرʽȃة تعʱʺد في اقʸʱادها على الزراعة 
Ǽالدرجة الأولى، في حʧʽ أنّ دولا أخرʲʺǽ Ȑل قʢاع الʵدمات الʺʴرك 
الرئʶʽي لاقʸʱادها، بʻʽʺا تʨʱافر لدȐ دول أخرȐ مزاǽا نʽʰʶة ومʻها الدول 
الʱي تʨʱافر لديها مʨارد ʽʰʡعʽة ؗالʻفط والغاز، إلا أن ذلʥ لا ʻʺǽع ʽʰʢǼعة 
 ʦلدع العامة  القʨاعد  ووضع  ة  الʺʱʷرؗ  ʦاسʨالق  ʧع الʴʰث   ʧم الʴال 

الʺʷارȄع الʸغʽرة والʺʨʱسʢة. 

ما هي الʻʴاسات الاقʶʯادǻة الʯي ʱǻب اتʮاعها لʻʶانة 
الاقʶʯاد العرȁي مʥ الأخʠار الʯي تهدده؟

ǽعʰʱر الاقʸʱاد شديد الʶʴاسʽة تʳاه أȑ تراجع في الاسʱقرار الʽʶاسي 
والأمʻي داخل بʽʻة أȑ مʱʳʺع، وفي ʣروف مʧ هذا الʨʻع ʳǽب أن تʨؔن 
 ȑعات أʰة تǽادʸʱة الاقʢʷب الأنʽʻʳان على تȞة للعʺل قدر الإمȄʨالأول
اخʱلالات أمʽʻة أو سʽاسʽة، وʡʺأنة القʢاع الʵاص وعدم دفعه لʨȞʽن 
ʺا  أحد أدوات الʸراع حʱى يʰقى قادراً على العʺل، وعلʻʽا أن ندرك أنه وؗ
يʱأثر الاقʸʱاد سلʰاً بʱداعʽات عدم الاسʱقرار فإنه في الʨقت نفʶه ʽʢʱʶǽع 

أن ʨȞǽن أحد ضʺانات عʨدة الاسʱقرار. 

 ʥʻوتعاون ب ȏادʶʯتؒامل اق ʥديث عʲال ʥȜʸʸال ʥهل م
وما  الراهʹة؟  الʻʴاسʻة  الأزمات  ʡل  العرȁي في  الʳاص  القʠاع 

هي آفاق نʱاحه والأسس الʯي يʹʮغي الʮʹاء علʻها؟

الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ القʢاع الʵاص العرȃي ؗان وما زال وسʨف 
يʰقى مʱʶʺرا ومʨجʨداً، فالأزمات مهʺا ؗان نʨعها قد تؤثر مرحلʽاً على 
نهائي،  ȞʷǼل  إǽقافه  تʽʢʱʶع  لا  أنها  إلا  الʱعاون،  هذا   ʦʳوح قʨة   Ȑمد
اسʱʺرار  في  الʰʵرة  هʻا  وأعʻي  Ȅʨʡلة،  الʺʳال  هذا  في  العرʽȃة  والʰʵرة 
الʱعاون Ǽالرغʦ مʧ الأزمات. أما Ǽالʰʶʻة إلى الأسس الʱي ʳǽب أن ǽقʨم 
وأسس  ة  الʺʱʷرؗ الʺʸلʴة  قاعدة  على  العʺل   ʨفه الʱعاون  هذا  علʽها 
عالʽة  فرصً  الʱعاون  هذا   ʥلʱʺǽ أساسها  على  والʱي  الʨاضʴة  الأعʺال 

للʳʻاح والʨʢʱر.

 ʥʻة بʻائʹʰة الǻادʶʯة والاقȂارʱʯقد أن الاتفاقات الʯهل تع
الدول العرʻȁة تʴاهʤ في تʦسʻع دائرة الʯؒامل العرȁي؟ وهل تؤثر 
سلʮاً أم إʱǻاǺاً على اسʸʯرارȂة اتفاقʻة الʸʱارك الʦʸحدة أو الʦʴق 

ة؟ العرʻȁة الʯʵʸرؕ

الاتفاقات الʳʱارȄة والاقʸʱادǽة الʻʲائʽة بʧʽ الدول العرʽȃة تعʻي أن 
هʻاك خʨʸصʽة ما بʧʽ دولʧʽʱ عرʧʽʱʽȃ أو أكʲر والʱي مʧ الʺʺʧȞ أن 

ʷʱاǼه الʤروف الاقʸʱادǽة  يدخل في تʽʻʸفها الʨʳار الʳغرافي الʺʰاشر،ؗ 
 ʧʽʱز علاقة دولʽʺأن ت ʧȞʺʺال ʧي مʱامل الʨالع ʧرها مʽة وغʽاعʺʱوالاج

عرʧʽʱʽȃ بʰعʹهʺا.
الʱؔامل  تعزȄز  في  إʳǽابي  ȞʷǼل   ʦهʶǽ الاتفاقʽات   ʧم الʨʻع  وهذا 
العرȃي، فهʲʺǽ ʨل خʨʢة في ʡرȘȄ هذا الʱؔامل على الʺȐʨʱʶ العرȃي 
الدول   ʧʽب الʻʲائʽة  الاقʸʱادǽة  الاتفاقʽات  تأثʽر  فإن  وȃالʱالي  الأشʺل، 
ة، حʽث مع الأسف،  العرʽȃة سʨȞʽن إʳǽابʽاً على الʨʶق العرʽȃة الʺʱʷرؗ
 8-10% ʧʽات ما بȄʨʱʶد مʻة لا تزال تراوح عʽȃة العرʽʻʽʰارة الʳʱفإنّ ال
مʻذ عقʨد والأسʰاب في ذلǽ ʥعʨد Ǽعʹها إلى تʷاǼه الʻʰى الاقʸʱادǽة 

العرʽȃة أو اعʱʺاد الʸʱدير على سلع مʴدودة مʲل الʻفط والغاز. 

ما الدور الذȏ يلعʮه القʠاع الʳاص للʴʸاهʸة في تʹفʻذ 
خʠة الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة الʯي ʟرحʯها الأمʤ الʲʯʸدة لعام 2030 

وتʯʹʮها جامعة الدول العرʻȁة؟ 

إنّ الʢʵط ومʷارȄع الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة الʰʶعة عʷرة الʱي وضعʱها 
الأمʦ الʺʴʱدة بهدف إنʳازها حʱى العام 2030 والʱي تʧʺʹʱ القʹاء 
على الفقر وعلى الʨʳع Ǽالإضافة إلى تʴقȘʽ مȄʨʱʶات مقʨʰلة مʧ الʴʸة 
والʱعلʦʽ الʽʳد وغʽرها مʧ الأهداف، هي مʶؤولʽة تʹامʽʻة بʧʽ الʳانب 
الʨȞʴمي والقʢاع الʵاص، حʽث ʱʴǽاج تʻفʽذ خʢط مʧ هذا الʨʻع وȃهذا 
ة فاعلة مʧ جانب القʢاع الʵاص  الʦʳʴ وȃهذه الأهʺʽة ʶʺǼاهʺة ومʷارؗ
العرȃي، حʽث أنّ أهʦ وأغلب مʷارȄع الʽʺʻʱة الاسʱراتʽʳʽة الʱي تʦّ تʻفʽذها 
هذه  إنʳاز  في  Ǽارزا  الʵاص  القʢاع  ؗان  عرʽȃة،  دولة   ʧم أكʲر  في 

الʺʷارȄع.
ʱʺǽلʥ القʢاع الʵاص العرȃي الʰʵرة والقدرة اللازمة لʻʱفʽذ الʺʷارȄع 
يʱʻقل  أن  فʳʽب  الدولة  دور  أما  الʺʱʶقʰل.  في  الاسʱراتʽʳʽة  الȄʨʺʻʱة 
مʧ القʽام ǼالʺʷارȄع وتʻفʽذها إلى تʨفʽر وضʺان الإʡار الʺلائʦ للعʺل 

 .ȑادʸʱالاق

ʤ تʴاهʤ في تعزȂز  ما هي الʠʳط الʯʴʸقʮلʻة الʯي بʹʢرؕ
دور الʸرأة في مʱال رȂادة الأعʸال؟

قʹʽة  الاقʸʱاد،  وقʽادة  الأعʺال  رȄادة  في  ودورها  الʺرأة  ة  مʷارؗ
دول  إلى  تʺʱد  بل  فʶʴب  العرȃي   ʦالعال دول  على  وجʨدها  ǽقʸʱر  لا 
ومʱʳʺعات لها Ǽاع Ȅʨʡل في هذا الʺʳال، مʲلʺا هʨ الʴال في ألʺانʽا 
أو  مرضʽة  غʽر  فʽها  الاقʸʱادǽة  الʺرأة  مʶاهʺة  تزال  لا  والʱي  وأوروȃا 
مقʻعة. ومʧ هذا الʺʢʻلȘ مʧ واجʻʰا ؗأفراد ومؤسʶات وحʱى حʨȞمات 
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ة اقʸʱادǽة أفʹل للʺرأة Ǽقدر مʻح  لʽس فقط تعʽʰد الʢرȘȄ أمام مʷارؗ
 ʧȞʺʱت حʱى   ʧʽانʨق ومʨʤʻمة  وخʰرات   ʦʽتعل  ʧم اللازمة  الأدوات  الʺرأة 
هي بʻفʶها مʧ شȘ الʢرȘȄ الذȑ يʻاسب ʨʺʡحاتها وامȞاناتها وȃالʰʢع 

مع اسʱʺرار دعʺʻا لها. 
وفي هذا الʺʳال، سʱعʺل غرفة الʳʱارة والʻʸاعة العرʽȃة الألʺانʽة 
والألʺان  العرب  الأعʺال  لرائدات  سȄʨʻة  اقʸʱادǽة  قʺة   ʦʽʤʻت على 
دور  وتعزȄز  والʰʵرات  الآراء  لʰʱادل  إʡار  إʳǽاد  أجل   ʧم والأوروʽȃات 

الʺرأة الاقʸʱادȑ في الʺʱʳʺعات العرʽȃة.

برأʤȜǻ هل هʹاك وعي عام ȜʸǺانة ودور القʠاع الʳاص 
الʻʸʹʯة  وعʸلʻة   ȏادʶʯالاق الإصلاح  سʻاسات  وتʹفʻذ  بلʦرة  في 

وتʲقȖʻ الʦʯازن الاجʸʯاعي؟

الʨعي الʷعʰي والʨȞʴمي ǽعʱʺد في الأساس على بʽʻة الʺʱʳʺعات، 
وȞʷȄل الʱعلʦʽ حʳر الزاوȄة في هذا الʺʳال، وȃالʱأكʽد هذا الʨعي مʨجʨد 

وقائʦ وʱȄزايد اتʶاعاً. 
أهʺʽة  على  الاثʰات  الاقʸʱادǽة،  الʨʴʱلات  إدارة  وتقدم  قدمت  وقد 
في  الʨʴʱلات  وإدارة   ʦدع في  الʵاص  القʢاع  Ǽه  ʢʹǽلع   ȑالذ الدور 
الʺʱʳʺعات. وȞȄفي هʻا أن نʽʷر إلى أن أغلʽʰة العʺالة والʣʨائف في 

أكʲر مʧ بلد عرȃي تعʺل لʺʸلʴة القʢاع الʵاص.

ما هي تداعʻات خروج برʠȂانʻا مʥ الاتʲاد الأوروȁي على 
مʹʠقة الʦʻرو ȜʵǺل عام والدول العرʻȁة ȜʵǺل خاص؟

مʧ الʺȞʰر الآن الʴديث ȞʷǼل مʴدد ودقȘʽ عʧ نʱائج خروج برʢȄانʽا 

 ʥة، لأن ذلʽȃرو وعلى الدول العرʨʽقة الʢʻي على مȃاد الأوروʴالات ʧم
ǽعʱʺد إلى حد Ǽعʽد على نʱائج مفاوضات خروج برʢȄانʽا وماهʽة الʨضع 
عام  وȞʷȃل   ʧؔل  ،ʧʽʰانʳال  ʧʽب الاقʸʱادǽة  العلاقات  سʵʱʱذه   ȑالذ
الاقʸʱاد  على  "الʰرʶȞȄت"  لـ  جداً  إʳǽابʽة  آثار  حدوث  تʨقع   ʧȞʺǽ لا 

الأوروȃي أو الʰرʢȄاني خʨʸصاً على الʺدȐ القʽʸر. 
وȞʷȃل عام ʧȞʺǽ الʤʻر إلى الأمر مʧ زواǽا مʱʵلفة، فهʻاك دائʺا 
تʲʺʱل  برʢȄانʽا  على  سʱʱرتب  الʱي  الʶلʽʰة  فالأثار  وسلʽʰات،  إʳǽابʽات 
ات الʺال والʨʻʰك إلى مدن أخرȐ داخل الاتʴاد  Ǽانʱقال العديد مʧ شرؗ
الأوروȃي والʱي تعد مديʱʻي فرانؔفʨرت وȃرلʧʽ الألʺانʧʽʱʽ صاحʱʰا الفرصة 
الأكʰر في أن تʨʴʱل إحداهʺا إلى عاصʺة للʺال في الاتʴاد الأوروȃي. 
ǽʹاف إلى ذلʥ فرض قʨʽد على الʳʱارة بʧʽ برʢȄانʽا والاتʴاد الأوروȃي 
ات الʵدمات أǽʹاً إلى الانʱقال  ات الʻʸاعʽة وشرؗ والذȑ سʽدفع Ǽالʷرؗ
مʧ برʢȄانʽا، ؗʺا أن الاتʴاد الأوروȃي ʢǽالب برʢȄانʽا Ǽالʱزامات مالʽة 
بʨʴʻ 60 ملʽار يʨرو. ولʧؔ في الʺقابل سʨʽفر هذا الʵروج لʰرʢȄانʽا قدرة 

اتʵاذ القرار ʶǼهʨلة.  
أǽʹاً   ʨفه العرʽȃة  الدول  على  الʰرʶȞȄت  تأثʽر   ȐدʺǼ  Șعلʱي وفʽʺا 
الإجراءات  تʱراجع  فʨʶف  الʶلʽʰات  ناحʽة   ʧʺف الأوجه،  مʱعددة  مʶألة 
 ʧؔا وحدها، لʽانʢȄة مع برʽارجʵات الʽعلى الاتفاق ȘديʸʱالǼ اصةʵال
 ʧʽʱعامل مع حزمʱالعرب ال ʧȄدرʸʺح لزاماً على الʰʸʽقت ذاته سʨفي ال

مʧ الʺعايʽر والإجراءات في أوروȃا. 
مʵاʡر  وتراجع  الʻʱافس  بزȄادة  فʲʺʱʱʶل  الإʳǽابʽة  الʻاحʽة  أما 
الاحʱؔار، إذ يʨʱقع أن تʷهد برʢȄانʽا والاتʴاد الأوروȃي تʻافʶاً في مʳال 
ات  جذب الاسʲʱʺارات والʴʰث عʧ أسʨاق للʸادرات وهʨ ما يʽʱُح للʷرؗ

والʺؤسʶات الاقʸʱادǽة العرʽȃة خʽارات أوسع وعروض أفʹل. 

على هامش فعالʽات للغرفة العرʽȃة – الألʺانʽة


