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أمين عام الغرفة العربية – الألمانية 
عبد العزيز المخلافي لـ "العمران العربي":

القطاع الخاص العربي يمتلك الخبرة اللازمة لتنفيذ 
المشروعات التنموية الاستراتيجية

دّرة  ة وال اً على الدول ال فط سل أثّر تراجع أسعار ال
ار  ة الاس مي لهذه الدول وعلى حر اتج الق الي على ال ال له، و
ة على  س رة وال غ ع ال ار ر ال العري، برأ ما ه تأث

ة؟ لدان العر ادات ال اق

صاً  اد خ ائف هامة في الاق ة و س رة وال غ ارع ال لل
الي خفض الانفاق  ال ل جديدة، و الة وخل فرص ع اجهة ال ة م اح ل

ة للدولة. اع رامج الاج على ال
اً في  ارع عاملاً أساس ة م ال ع ّل هذه ال م جانب آخر، ت
س  ع هلاك، وه الأمر الذ ي ع الاس ي وت اد ال لة الاق دفع ع
ذج  ب الإشارة إلى ال ا  ع. وه ة لل اد اً على الدورة الاق ا إ
اً  رة أ غ ة وال س ات ال ر ه ال اني والذ تلعب ف اد الأل الاق
، إذ أن هذا  اد قرار وال الاق فا على الاس راً في ال دوراً م
قل  ي  وال ا  ان أل في  ال  ة  س وم رة  غ ال ات  ر ال م  ذج  ال
قل دخلها ال ع 50  ى و د أق ف  ها ع 500 م ف عدد م

اه  اني، إذ ت اد الأل اح الاق اصر ن ل أحد أه ع رو  ن ي مل
ف ون 80 في  ئة م أماك ال ر 60 في ال ف ات ب ر هذه ال
ل إيرادات  ئة م م الي 35 في ال ل وح أه درب وال ئة م أماك ال ال
ة  س ات ال ر ارع وال ى أن هذا ال اني، دون أن ن اد الأل الاق

ة.  ان ات الأل ر ئة م عدد ال ل 99 في ال رة ال ت غ وال

ع  ار ال لدع  رحة  ق ال عات  ر وال اسات  ال هي  ما   
اسات  ال هذه  د  ح ل ة  آل اد  إ ة  ف و ة؟  س وال رة  غ ال

ع؟ ار عات لدع هذه ال ر وال

س  اعد على تأس ي ت اسات ال رة م الإجراءات وال ال حزمة  ه
ارع، ووصلا  س ال ل إجراءات وشرو تأس ه دأ ب ي ت ال وال الأع
لات والاعفاءات  ه ذل ال ة و رف لات ال ه ح القروض وال إلى م
في  سع  ال ع  ت على  ل  تع ي  ال اسات  ال م  رها  وغ ة  ر ال

ار الأصغر.  الاس
مراعاة  م  بدّ  فلا  اسات،  ال د  ح ل ة  آل اد  إ هة  ل ة  ال أما 

ارة  ال لغرفة  العام  الأم  مع  اراً  ح العري"،  ران  "الع لة  م أجرت 
ه إلى  رّق ف لافي، جر ال ز ال د العز ة ع ان ة الأل اعة العر وال
ة  اد لات الاق رات وال غ ل ال ة في  س رة وال غ ع ال ار ة ال أه
ة  اع ة والاج اد ق الأهداف الاق ة الدول لها ل ة وضرورة رعا العر

دة.  ال
انة  اعها ل ب ات ي  ة ال اد اسات الاق ار إلى ال رق ال ا ت ك
ة  الرؤ إلى  إضافة  اجهه،  ت ي  ال ة  الراه ات  ع ال م  العري  اد  الاق
ة  ال ة  ل لع ة  ملائ ة  ب اد  وإ اد  الاق امل  ال ق  ل ة  ال
خروج  على  ة  رت ال ة  اد الاق ات  داع ال ار،  ال اول  ت ا  املة.  ال
ع  اض الإضافة إلى م ة،  ي على الدول العر اد الأورو ا م الات ان بر

ن اللقاء. ها، وفي ما يلي م رق إل أخر ت ال
ل ال خل ار: ل ح
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ع  ة  العر الدول  ز  ت ي  ال ة  اع والاج ة  اد الاق ات  ص ال
ادها على الزراعة  د في اق ة تع ال دولا عر ث أنّ ه ها، ح ع
رك  دمات ال اع ال ل ق الدرجة الأولى، في ح أنّ دولا أخر 
ها الدول  ة وم ا ن افر لد دول أخر مزا ا ت ادها، ب ي لاق الرئ
عة  ع  فط والغاز، إلا أن ذل لا  ال ة  ع ارد  افر لديها م ي ت ال
لدع  العامة  اعد  الق ووضع  ة  ر ال اس  الق ع  ث  ال م  ال  ال

ة.  س رة وال غ ارع ال ال

انة  اعها ل ب ات ي  ة ال اد اسات الاق ما هي ال
ي تهدده؟ ار ال اد العري م الأخ الاق

اسي  قرار ال اه أ تراجع في الاس ة ت اس اد شديد ال ر الاق ع
ن  ب أن ت ع  روف م هذا ال ع، وفي  ة أ م ي داخل ب والأم
عات أ  ة ت اد ة الاق ب الأن ان على ت ل قدر الإم ة للع الأول
ن  اص وعدم دفعه ل اع ال أنة الق ة، و اس ة أو س لالات أم اخ
ا  ا أن ندرك أنه و ل، وعل قى قادراً على الع ى ي راع ح أحد أدوات ال
ع  ه  قت نف قرار فإنه في ال ات عدم الاس داع اً ب اد سل أثر الاق ي

قرار.  دة الاس انات ع ن أحد ض أن 

اد وتعاون ب  امل اق ديث ع ت هل م ال ال
وما  ة؟  الراه ة  اس ال الأزمات  ل  العري في  اص  ال اع  الق

ها؟ اء عل غي ال ي ي احه والأسس ال هي آفاق ن

ف  ان وما زال وس اص العري  اع ال اد ب الق عاون الاق ال
اً على  عها قد تؤثر مرحل ان ن ا  داً، فالأزمات مه ج را وم قى م ي
نهائي،  ل  قافه  إ ع  ت لا  أنها  إلا  عاون،  ال هذا  وح  ة  ق مد 
رار  اس في  رة  ال ا  ه ي  وأع لة،  ال  ال هذا  في  ة  العر رة  وال
م  ق ب أن  ي  ة إلى الأسس ال ال الرغ م الأزمات. أما  عاون  ال
وأسس  ة  ر ال ة  ل ال قاعدة  على  ل  الع فه  عاون  ال هذا  ها  عل
ة  عال فرصً  عاون  ال هذا  ل  أساسها  على  ي  وال ة  اض ال ال  الأع

ر. اح وال لل

ة ب  ائ ة ال اد ة والاق ار قد أن الاتفاقات ال هل تع
امل العري؟ وهل تؤثر  ع دائرة ال س اه في ت ة ت الدول العر
ق  حدة أو ال ارك ال ة ال ة اتفاق رار اً على اس ا اً أم إ سل

ة؟ ر ة ال العر

ي أن  ة تع ة ب الدول العر ائ ة ال اد ارة والاق الاتفاقات ال
ي م ال أن  ر وال ة ما ب دول عر أو أك ص اك خ ه

ة  اد روف الاق ه ال ا اشر،  غرافي ال ار ال فها ال يدخل في ت
ز علاقة دول  ي م ال أن ت امل ال رها م الع ة وغ اع والاج

ا. ه ع عر ب
امل  ال تعزز  في  ابي  إ ل  ه  ات  الاتفاق م  ع  ال وهذا 
امل على ال العري  ر هذا ال ة في  ل خ العري، فه 
الدول  ب  ة  ائ ال ة  اد الاق ات  الاتفاق ر  تأث فإن  الي  ال و ل،  الأش
ث مع الأسف،  ة، ح ر ة ال ق العر اً على ال اب ن إ ة س العر
ات ما ب 8-10%  د م ة لا تزال تراوح ع ة العر ارة ال فإنّ ال
ة  اد ى الاق ه ال ا ها إلى ت ع د  ع اب في ذل  د والأس ذ عق م

فط والغاز.  ل ال دودة م دير على سلع م اد ال ة أو اع العر

ذ  ف ة في ت اه اص لل اع ال ه الق ما الدور الذ يلع
دة لعام 2030  ها الأم ال رح ي  دامة ال ة ال ة ال خ

ة؟  ها جامعة الدول العر وت

ها  ي وضع رة ال عة ع دامة ال ة ال ارع ال ط وم إنّ ال
اء  ي ت الق ى العام 2030 وال ازها ح دة بهدف إن الأم ال
ة  لة م ال ات مق ق م الإضافة إلى ت ع  على الفقر وعلى ال
انب  ة ب ال ام ة ت ؤول رها م الأهداف، هي م د وغ عل ال وال
هذا  ع و ط م هذا ال ذ خ ف اج ت ث  اص، ح اع ال مي والق ال
اص  اع ال ة فاعلة م جانب الق ار ة وم اه ة  هذه الأه ال و
ذها  ف ي تّ ت ة ال رات ة الاس ارع ال ث أنّ أه وأغلب م العري، ح
هذه  از  إن في  ارزا  اص  ال اع  الق ان  ة،  عر دولة  م  ر  أك في 

ارع. ال
ارع  ذ ال ف رة والقدرة اللازمة ل اص العري ال اع ال ل الق
قل  ي أن  ب  ف الدولة  دور  أما  ل.  ق ال في  ة  رات الاس ة  ال
ل  لائ للع ار ال ان الإ ر وض ف ذها إلى ت ف ارع وت ال ام  م الق

 . اد الاق

ز  اه في تعز ر ت ي ب ة ال ل ق ط ال ما هي ال
ال؟ ادة الأع ال ر رأة في م دور ال

ة  ق اد،  الاق ادة  وق ال  الأع رادة  في  ودورها  رأة  ال ة  ار م
دول  إلى  د  ت بل  ب  ف العري  العال  دول  على  دها  وج ر  ق لا 
ا  ان ال في أل ا ه ال ل ال، م ل في هذا ال اع  عات لها  وم
أو  ة  مرض ر  غ ها  ف ة  اد الاق رأة  ال ة  اه م تزال  لا  ي  وال ا  وأورو
مات  ى ح ات وح أفراد ومؤس ا  ل م واج عة. وم هذا ال مق
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ح  قدر م رأة  ل لل ة أف اد ة اق ار ر أمام م د ال س فقط تع ل
ت  ى  ح ان  ق مة  وم رات  وخ تعل  م  اللازمة  الأدوات  رأة  ال
ع  ال اناتها و حاتها وام اسب  ر الذ ي ها م ش ال ف هي ب

ا لها.  رار دع مع اس
ة  ان ة الأل اعة العر ارة وال ل غرفة ال ع ال، س وفي هذا ال
ان  والأل العرب  ال  الأع لرائدات  ة  س ة  اد اق ة  ق ت  على 
دور  وتعزز  رات  وال الآراء  ادل  ل ار  إ اد  إ أجل  م  ات  والأورو

ة. عات العر اد في ال رأة الاق ال

اص  اع ال انة ودور الق اك وعي عام  برأ هل ه
ة  ال ة  ل وع اد  الاق الإصلاح  اسات  س ذ  ف وت رة  بل في 

اعي؟ ازن الاج ق ال وت

عات،  ة ال د في الأساس على ب ع مي  ي وال ع عي ال ال
د  ج عي م د هذا ال أك ال ال، و ة في هذا ال ر الزاو عل ح ل ال و

اعاً.  زايد ات وقائ و
ة  أه على  ات  الاث ة،  اد الاق لات  ال إدارة  وتقدم  قدمت  وقد 
في  لات  ال وإدارة  دع  في  اص  ال اع  الق ه  لع  الذ  الدور 
ائف في  الة وال ة الع ر إلى أن أغل ا أن ن في ه عات. و ال

اص. اع ال ة الق ل ل ل ر م بلد عري تع أك

ي على  اد الأورو ا م الات ان ات خروج بر ما هي تداع
ل خاص؟ ة  ل عام والدول العر رو  قة ال م

ا  ان ائج خروج بر دد ودق ع ن ل م ديث  ر الآن ال م ال

ة، لأن ذل  رو وعلى الدول العر قة ال ي على م اد الأورو م الات
ضع  ة ال ا وماه ان ائج مفاوضات خروج بر د على ن ع د إلى حد  ع
عام  ل  و ل   ، ان ال ب  ة  اد الاق العلاقات  ذه  س الذ 
اد  الاق على  ت"  ر "ال لـ  جداً  ة  اب إ آثار  حدوث  قع  ت لا  

ر.  د الق صاً على ال اني خ ر ي أو ال الأورو
ا  اك دائ لفة، فه ا م ر إلى الأمر م زوا ل عام  ال و
ل  ت ا  ان بر على  رتب  س ي  ال ة  ل ال فالأثار  ات،  وسل ات  اب إ
اد  ك إلى مدن أخر داخل الات ال وال ات ال قال العديد م شر ان
ا الفرصة  ان صاح رل الأل رت و ف ي فران ي تعد مدي ي وال الأورو
ي.  اد الأورو ال في الات ة لل ا إلى عاص ل إحداه ر في أن ت الأك
ي  اد الأورو ا والات ان ارة ب بر د على ال اف إلى ذل فرض ق
قال  اً إلى الان دمات أ ات ال ة وشر اع ات ال ر ال دفع  والذ س
ة  زامات مال ال ا  ان الب بر ي  اد الأورو ا أن الات ا،  ان م بر
ا قدرة  ان ر روج ل فر هذا ال قابل س رو. ول في ال ار ي ب 60 مل

لة.   ه اذ القرار  ات
اً  أ فه  ة  العر الدول  على  ت  ر ال ر  تأث د  عل  ي ا  وف
الإجراءات  راجع  ت ف  ف ات  ل ال ة  ناح ف  الأوجه،  عددة  م ألة  م
ا وحدها، ل  ان ة مع بر ارج ات ال دي على الاتفاق ال اصة  ال
عامل مع حزم  در العرب ال ح لزاماً على ال قت ذاته س في ال

ا.  ر والإجراءات في أورو عاي م ال
ر  ا م وتراجع  افس  ال بزادة  ل  ف ة  اب الإ ة  اح ال أما 
ال  اً في م اف ي ت اد الأورو ا والات ان هد بر قع أن ت ار، إذ ي الاح
ات  ر ح لل ادرات وه ما يُ اق لل ث ع أس ارات وال جذب الاس

ل.  ارات أوسع وعروض أف ة خ ة العر اد ات الاق ؤس وال

ة ان ة – الأل ات للغرفة العر على هامش فعال


