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Ghorfa Arab-German Chamber of
Commerce and Industry e.V.

www.ghorfa.de

A big Business starts with Networking
Your step forward starts with Ghorfa

Join us as a Member and benefit

|
from the access to our exclusive
services. Ghorfa Team is here to
support you.
C -
www.business.ghorfa.de www.health.ghorfa.de www.energy.ghorfa.de

Your contact Person for Business Development/ Member Services:
Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry
Garnisonkirchplatz 1 | D-10178 Berlin
Tel.: +49-30-27 89 07-15 | Fax:+49-30-27 89 07-49 | E-Mail: info@ghorfa.de
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Sana International
Office

Sana Hospital Group,
the largest privately
owned hospital group in
Germany

www.sana.de/unternehmen/sana-international-office

| Sana International Office

- Marburger StraBe 12-13

'1 e - B 10789 Berlin
.
\ - N Germany
%. ‘ Phone:
. +49 30 6290110-231/232
i
Fax:

+49 30 6290110-199

' Mail:
\ international@sana.de
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' Dorsch Gruppe

For nearly 70 years, the companies of Dorsch Gruppe have been respected
consulting and engineering partners for industrial clients, private investors
and public institutions. The Dorsch Gruppe with more than 2,000 employees is
Germany'’s largest independent planning and consulting company. Our experts
work in a future oriented and quality conscious way for people in all Arab countries.
They offer an entire performance spectrum in the fields of project development,
infrastructure, architecture, airports, oil and gas, urban planning, water, transport
and environment as well as asset management and operation maintenance.

Germany Head Office Internet: www.dorsch.com

Dorsch Holding GmbH E-mail: info@dorsch.com
Frankfurt Airport Center 1 Phone: +49(0)69-130257 -0
Hugo-Eckener-Ring Fax: +49 (0) 69 - 13 02 57 - 32
Gebéaude 243, Turm B, HBK 43

60549 Frankfurt/Main

Germany
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TIP
MKITHE 1 nousTRIAL soLUTIONS

REMA TIP TOP is getting closer to its customers and partners in the Middle East region and expanding its
business set up in Dubai. This regional office will provide local clients greater access to REMA TIP TOP
German-quality products and services. REMA TIP TOP Middle East is providing a wide range of products,
customized services and complete and tailored solutions to increase reliability and enhance operation.
REMA TIP TOP Middle East is developing the Industry 4.0 solutions, advanced maintenance

technologies and its expertise in reliability engineering and asset management.

www.rema-tiptop.com
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EMERGENCY POWER GENERATORS

MADE IN GERMANY

High-quality diesel power generator
for emergency power,
peak load supply and continuous operation.

We accompany you at your project: from planning to
commissioning until maintenance - according to your
wishes at any time.

- Stationary and mobile systems Each project is different in its requirements:

We deliver project-designed generator sets for
applications with sophisticated requirements and
individual manufacture.

» Container units * Mobile light towers

* Trailer + Automotive vehicles

» Switch gears e« Spare parts

You will receive a proper conception and implementation,
also for business-critical projects.

Redundant starting facility and power lines- if needed.

Our customers include data centers, shopping centers,
airports and hospitals - for more than 60 years.

STANDARD AGGREGATEBAU
EVERS GmbH & Co. KG
Telefon ++49 40 / 522 5011 0
www.generatingset.com
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The future
IS not what
you dream,

but what
you make.

Our innovations help cities use
less energy, make the air we
breathe cleaner and turn electric
transport into a practical reality.
That’s why at BASF, we’re

optimistic about the futurﬁI -

-

Find out more at
wecJtechemistry.com

0= BASF

We create chemistry
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Remote Tower DFS ATS Suite
ATM cloud solutions solutions & with innovative ATS
e.g. PHOENIX consultancy Professional training at automation systems
Weblnnovation DAS Aviation Academy (main & fallback)
@Cloud (DAS A?)

ATC Runway safety
services & with RIAS
personnel (Runway Incursion
Alerting System)

\

UAS Green flying
Traffic procedures

Management & tools

Airspace design
& procedure
optimisation

DFS Aviation Services
Systems & Engineering | Air Traffic Services | Consultancy | Training

DFS Aviation Services is your perfect full-service partner for everything related to Air Traffic Management.
We ourselves are a certified air navigation service provider (ANSP). In addition, we can offer you a broad portfolio of highly
professional air traffic control systems, services and training worldwide.

DFS Aviation Services 0 m

A brand of experience www.dfs-as.aero
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Liebe Mitglieder,

liebe Leserinnen und Leser,

geradezu vorbildlich ist das, was private und staatliche Initi-
atoren beider Linder gemeinsam auf den Weg gebracht ha-
ben: In Aachen und parallel in Abu Dhabi wurde jiingst das
Deutsch-Emiratische Institut GEI aus der Taufe gehoben.
In rekordverdichtiger Zeit haben tatkriftige Macher eine
bilaterale Institution auf den Weg gebracht, die modellhaft
wirken kann. Mehr als 110 Unternehmen beider Seiten ar-
beiten hier zu sieben Themenfeldern der Zukunftsindustri-
en an gemeinsamen Projekten. Binnen zwei Jahren konnten
fiir 25 Projekte Investitionen und Fordergelder akquiriert
werden. Lesen Sie den ermutigenden Bericht ab S. 26.

Seit Jahrzehnten gilt der Staat Bahrain als ein Land mit
hohem Bildungsstandard und iiberdurchschnittlich guten
Standards fiir Wirtschaftsentwicklung. In Bahrain steht die
grofite Aluminium-Schmelze der Welt aufSerhalb von Chi-
na. Der Chef des bahrainischen Aluminiumkonzerns ALBA,
Shaikh Daij Bin Salman Bin Daij Al Khalifa gibt in seinem
Interview, das er dem SOUQ exklusiv gegeben hat, ab Seite
20 einen tiefen Einblick in die beeindruckend erfolgreiche
Geschichte und Gegenwart seines Unternehmens.

Der Landerreport des SOUQ nimmt diesmal Algerien in
den Fokus. Das Land steht oft im Schlagschatten der 6ffent-
lichen Wahrnehmung bei uns, doch es ist nach einer Verfas-
sungsreform und guten Ansdtzen in der Ertiichtigung des
privaten wie des staatlichen Sektors bereit zu einem Sprung
nach vorn. Schon jetzt haben sich viele deutsche Firmen
dort niedergelassen; es konnen jedoch noch weit mehr wer-

den (S.8).

Bei Drucklegung dieses Heftes stand das Ergebnis der Bun-
destagswahl noch nicht fest. Deswegen kann ich an dieser
Stelle natiirlich keine Prognose iiber die Politik und ins-
besondere die Wirtschaftspolitik der neuen deutschen Re-
gierung geben. Es mag Korrekturen hier und da geben,
womoglich auch Kurskorrekturen. Aber eines diirfte sicher
sein: Eine grundlegende Anderung der Wirtschaftspolitik
gegeniiber unseren arabischen Nachbarn ist nicht zu erwar-
ten. Hier wird es eine Kontinuitit geben, und das ist gut so.

Uber alle Parteien hinweg ist klar, dass die arabischen Lin-
der in jeder Hinsicht iiberaus wichtige Partner fiir Deutsch-
land und dariiber hinaus fiir Europa bleiben werden.

Die Kraft des arabischen Wirtschaftsraums wichst mit ei-
ner beeindruckenden Dynamik. Das bietet grofle Chancen
fiir beide Seiten. Die zunehmende Integration beider Wirt-
schaftsraume wird weiter wachsen. Investitionen, Transfer
von Technologie, Wissen und Ausbildung sind seit langem
ein Kernbestand unserer Zusammenarbeit. Die Innova-

EDITORIAL SOUQ

tionskraft einiger Lander der arabischen Welt wirkt auch
belebend und in mancherlei Hinsicht sogar beispielgebend
fiir Deutschland. Die instinktsichere Planung von Entwick-
lungsfeldern bei den Zukunftsindustrien schafft Moglich-
keiten, die zu einer neuen Qualitit in der Zusammenarbeit
fiihren konnen.

Das trifft nicht nur auf den Bereich der neuen Energien zu,
wo die Kooperation mit den arabischen Lindern zu einer
zwingenden Frage der gemeinsamen Interessen wird — noch
mehr als bisher. Es werden im Bereich der neuen Energien
rund um das Thema Wasserstoff Allianzen entstehen, wo
die Bekdmpfung des Klimawandels und die technologische
Transformation auf beiden Seiten des Mittelmeeres inei-
nandergreifen. In dieser Hinsicht stehen wir wirklich vor
einer neuen Ara der Kooperation.

Die Ghorfa wird auch gegeniiber der neuen deutschen Re-
gierung immer wieder die enorme Bedeutung der Zusam-
menarbeit mit den arabischen Lindern hervorheben und da-
rauf dringen, dass Hiirden abgebaut, Zugangsmoglichkeiten
vereinfacht und Sicherheiten fiir Handel, Investitionen und
Industrie erhsht werden.

Insofern bleiben wir aus tiefer Uberzeugung der Promo-
tor fiir die wirtschaftliche Zusammenarbeit, die nicht nur
beiden Seiten Wohlstand und Fortschritt, sondern auch ein
tieferes Verstindnis fiir die jeweils andere Kultur und ihre
Menschen bringt.

Ich wiinsche Thnen eine angenehme Lektiire des neuen
SOUQ.

b P o

Thr
Dr. Peter Ramsauer
Prisident,

Bundesminister a.D.
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,Algerien setzt neue Anreize”

Nach der Verfassungsreform ist Algerien bereit
tiir vielversprechende Entwicklungen in der
Wirtschaft. Deutsche Unternehmen sehen grofle
Moglichkeiten.
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Branchenberichte

Wasserstoff

Energie
,Die arabischen Linder miissen
ihre Vorteile erkennen”

Interview mit Fred Wendt und Jens
Kottsieper / ILF

Exklusiv

,Unser Unternehmen hat wichtige Im-
pulse fiir die ganze Region gegeben”

Interview mit Shaikh Daij Bin Salman
Bin Daij Al Khalifa, Chairman des
Aluminium-Konzerns Alba, Bahrain

Kooperationen

Emirati-German Institute GEI

,Einzigartiges Okosystem der
Technologien”

Aktivitaten

14th Arab-German Health Forum,
14.09.-15.09.21

Ein vielversprechender Blick in die
Zukunft der Medizin

Dschibuti-Webinar

Deutsche Unternehmen haben ihre
Chancen noch nicht ausgeschopft
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SOUQ NACHRICHTEN

VAE

Goldjubildaum der Vereinigten Arabischen Emirate

Am 2. Dezember werden die Vereinigten Arabischen Emirate 50 Jahre alt.
Anlasslich dieses goldenen Griindungsjubildums hat die Fiihrung der Ver-
einigten Arabischen Emirate 10 Prinzipien fiir die kommenden 50 Jahre an-
gekiindigt, die die Grundlage fiir eine ,neue Ara der politischen, wirtschaft-
lichen und sozialen Entwicklung des Landes” vorgeben sollen. Oberstes Ziel
ist die Vertiefung der Einheit des Landes, das aus sieben einzelnen Emira-
ten am Golf besteht. Auf dieser Grundlage soll ,die beste und dynamischs-
te Wirtschaft der Welt” entstehen, die den Bewohnern der VAE die ,beste
Lebensqualitidt” bringen soll. Dazu sollen das Wirtschaftswachstum und die
Diversifizierung der VAE beschleunigt und die VAE zum globalen Zentrum
fiir Investitionen und wirtschaftliche Innovationskraft gemacht werden.

Saudi-Arabien

Solarenergie: Saudi-Arabien will dem Beispiel
Deutschlands folgen

Beim Ausbau von erneuerbaren Energien will Saudi-Arabien dem Beispiel
Deutschlands folgen, sagte Saudi-Arabiens Energieminister Prinz Abdu-
laziz bin Salman Al-Saud im September. Das Konigreich am Golf wolle
kiinftig die Hilfte seines im eigenen Land benétigten Stroms mit ,sauberer
Energie” produzieren und nehme sich dabei Deutschland zum Vorbild. Auf
dem , 1. Saudischen Forum fiir die 4. Industrielle Revolution” kiindigte der
Minister im September den Einsatz von Technologien der vierten Indust-
riellen Revolution (4IR) an, um die Energiewende zu unterstiitzen und die
Ziele der Verringerung der Treibhausgasemissionen zu erreichen.

—

- = - g

4 SouUQ 3 [2021

Die Schirmherrschaft des Programms hat die Fiihrung
der VAE inne, namentlich Staatsoberhaupt Sheikh
Khalifa bin Zayid Al Nahyan, Kronprinz Muhammad
bin Zayid Al Nahyan, sowie Sheikh Mohammed bin
Rashid Al Makthoum, Vizeprisidenten und Premier-
minister der VAE. Zu den Prinzipien zihlen politische
und gesellschaftliche Ziele wie Offenheit und Tole-
ranz, Anerkennung von Recht und Gesetz, sowie der
Appell zu friedlichen Losungen, dem Prinzip von Ver-
handlungen und Dialog im internationalen Maf3stab.

Im Rahmen einer , Projects of the 50”-Kampagne sol-
len nach und nach bis hin zum Jubilium eine Reihe
von Entwicklungs- und Wirtschaftsprojekten vorge-
stellt werden, die gleichsam einen strategischen Fahr-
plan zur Erreichung der Ziele darstellen. Die "Projects
of the 50" decken mehrere Schliisselsektoren ab, dar-
unter Wirtschaft, Management, digitale Entwicklung,
Raumfahrt und innovative Technologien. Die 10
Prinzipien wurden als verbindliche Leitlinien fiir alle
staatlichen Institutionen ausgegeben. Der emirati-
sche Wirtschaftsminister Abdullah bin Touq Al Marri
hat angekiindigt, dass durch die neue Kampagne die
Wettbewerbsfihigkeit der Emirate gesteigert werden
soll. Das Land plane, in den nachsten Jahren auslan-
dische Investitionen in Hohe von 150 Milliarden US-
Dollar anzuziehen, um bis 2030 unter die Top 10 der
Ziellander fiir globale Investitionen zu kommen.

,Dies wird uns helfen, die Ziele des Klimawandels
zu erreichen und gleichzeitig weiterhin die Zuver-
lassigkeit sowie den allgemeinen Zugang zu Energie
zu gewihrleisten und die Effizienz des Wirtschafts-
wachstums zu geniefsen, die Kohlenwasserstoffe
bieten", sagte der Energieminister.

Saudi-Arabien setzt bei der Reduktion von Emissi-
onen bei der Wasserstoffproduktion neben griinem
Wasserstoff auch auf blauen und grauen Wasserstoff,
wobei Erdgas zur Grundlage fiir die Produktion des
Stroms genutzt und das dabei entstehende CO2 in
Kavernen gespeichert werden soll. Zudem will Saudi-
Arabien in die Kernenergie-Produktion einsteigen,
um seine eigene Abhingigkeit von Ol und Gas zu
verringern und um die Klimaziele einzuhalten. Sau-
di-Arabien steht fiir rund 12,5 Prozent der global Ol-
produktion. Riyadh hat mittlerweile ein Programm
fiir Erneuerbare gestartet, allein im Friithjahr 2021
wurden sieben Solarprojekte mit einer Kapazitit von
rund 3 Gigawatt vergeben. Wasserstoff soll ein neu-
er Investitionsschwerpunkt werden. Schon im Mirz
hatte der Minister angekiindigt, dass das Konigreich
mit dem Export von Wasserstoff iiber eine Pipeline
nach Europa beginnen konnte, ,wenn die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen dies zulassen".

Foto: © Gettylmages

Foto: © Energieministerium - Saudi-Arabien
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Digitale Wirtschaft

Dynamisches Wachstum in MENA
bis 2023 erwartet

Die digitale Wirtschaft der MENA-Lénder wird bis
zum Jahre 2023 auf 100 Milliarden US-Dollar an-
wachsen. Das hat das Beratungsunternehmen , Red-
Seer” in einem jiingst vorgelegten Bericht zum digi-
talen Wirtschaftswachstum prognostiziert. Bedingt
durch die zunehmende Akzeptanz digitaler Dienst-
leistungen vonseiten der Verbraucher erwartet , Red-
Seer” einen deutlichen Aufschwung in groflen Sek-
toren wie etwa Reisen, Lebensmittellieferungen oder
dem online-Einzelhandel. Pandemiebedingt war die
digitale Wirtschaft in der Region im Jahr 2020 um 17
Prozent auf 44 Milliarden US-Dollar gegeniiber 52
Milliarden US-Dollar im Jahr zuvor zuriickgegan-
gen. Das war vor allem auf einen Einbruch bei den
Online-Reisediensten zuriickzufithren. Zwischen
2021 und 2023 werde jedoch ein anhaltendes jihr-
liches Wachstum von 30 Prozent auf 97 Milliarden
US-Dollar zu erwarten sein. , Ich habe den Eindruck,
dass Sektoren wie Edutech, Healthtech und eB2B in
der Region bald einen deutlichen Aufschwung erle-
ben werden", prognostiziert Sandeep Ganediwalla,
geschiftsfiihrender Partner von RedSeer Consulting

Bahrain

Bahrain schreibt GroBprojekte fiir
3,4 Milliarden US-Dollar aus

Im Zuge der anzichenden Weltwirtschaft hat der
Staat Bahrain in der ersten Jahreshilfte 2021 Grof3-
projekte im Wert von 3,4 Milliarden US-Dollar
ausgeschrieben. Das Land wolle damit grofle Inf-
rastruktur-, Verkehrs- und Bauprojekte vorantrei-
ben, lief} die Regierung in Manama verlauten. Im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum, der pandemiebe-
dingt deutlich reduzierte wirtschaftliche Aktivitdten
auswies, ist der Wert der Ausschreibungen um 60
Prozent gestiegen. Unter den Ausschreibungen be-
fanden sich 762 Projekte im Wert von 1,6 Milliarden
US-Dollar, die nicht aus dem Olsektor stammen wie
aus den aktuellen Zahlen des bahrainischen Tender-
Boards hervorgeht. Auerhalb des Osektorsl erhielt
die Luftfahrtbranche mit 476 Millionen US-Dollar
den hochsten Betrag an Ausschreibungen, gefolgt
von der Bauindustrie mit 413 Millionen US-Dollar.
Sheikh Nayef bin Khalid Al Khalifa, Vorsitzender
des Tender-Board, erliuterte die Tendenz, die aus
dieser Vergabe hervorgeht: ,Bahrain war das ers-
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in Dubai. ,eB2B” bezeichnet die digitalen Planungs- Buchungs- und allge-
meinen Geschiftsvorginge zwischen Geschiftspartnern.

Die Vereinten Arabischen Emirate und Saudi-Arabien sind nach der Ana-
lyse von RedSeer die Siulen der digitalen Wirtschaft in MENA - sie tra-
gen rund 70 Prozent zur gesamten digitalen Wirtschaft bei. So geben heute
etwa iiber 90 Prozent der Kunden in den VAE und in Saudi-Arabien an,
dass sie schon online im Einzelhandel aktiv waren. Bemerkenswert ist, dass
die digitale Wirtschaft der MENA-Lander wesentlich stirker fragmentiert
ist als beispielsweise die der USA oder Chinas. So haben in China die drei
grofiten Akteure im Online-Einzelhandel einen Marktanteil von 80 Pro-
zent inne, wihrend es in den Vereinigten Arabischen Emiraten nur etwa 35
Prozent sind. , Dies macht den Sektor des online Einzelhandels im Nahen
Osten zu einem der demokratischsten", so Ganediwalla.

te Land am Golf, das seine Wirtschaft vom Ol weg diversifiziert hat, und
die Zahlen fiir das erste Halbjahr 2021 zeigen, dass wir diese Entwicklung
weiter vorantreiben. Jetzt, da die Pandemie langsam abklingt, konnen wir

vielen spannenden Projekte in unseren Branchen einen neuen Schub ver-
leihen”. Derzeit durchlduft Bahrain eine 32 Milliarden US-Dollar schwere
Umstrukturierungphase, die Infrastruktur, die Industrie, das Gastgewerbe
und den Einzelhandel durch 6ffentliche und private Investitionen verin-
dern wird. Fiir regionale und internationale Unternehmen aus allen Berei-
chen bestehen vielfiltige Moglichkeiten, um von der steigenden Zahl an
Ausschreibungen in Bahrain zu profitieren.
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SOUQ PERSONALIEN

Personalien

Lukman Faily

Lukman Faily ist seit September 2021 der neue irakische Botschafter in Deutschland.
Zuvor war er von Mitte 2013 bis Mitte 2016 als irakischer Botschafter in den Verei-
nigten Staaten von Amerika sowie von 2010 bis Mitte 2013 als Botschafter in Japan
titig. Botschafter Faily ist zudem ein hochkaritiger Sprecher seiner Regierung, da
er unter anderem auch als Sprecher von Prisident Dr. Barham Salih und Stabschef
von Auflenminister Dr. Fouad Hussain beschiftigt war. Wihrend seiner Amtszeit
beim AuSenministerium in Bagdad leitete der Botschafter auSerdem die Rechts- und
Amerikaabteilung. Vor seiner Regierungstitigkeit arbeitete er in der IT-Branche in
Grofsbritannien. Botschafter Faily bringt umfangreiche Erfahrung in Diplomatie,
Fihrung, Verhandlung, Stakeholder-Management, Krisenmanagement, politische
Analyse, Politikempfehlungen, strategische Planung, Kommunikation, Management
und Entwicklung von Unternehmensorganisationen, Marketing und Informations-
technologie mit.

Hubert |. Jager

Hubert Jiger ist seit Ende August 2021 der neue deutsche Botschafter in Jemen.
Nach seinem Studium an der Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwal-
tung im Fachbereich Auswirtige Angelegenheiten in Bonn (1981 — 1984) war er bis
1995 zunéchst im Auswirtigen Amt sowie an den deutschen Auslandsvertretungen
in Boston, Tripolis und Tel Aviv titig. Von 1995 bis 1997 absolvierte er den Vorbe-
reitungsdienst fiir den hoheren Auswirtigen Dienst und arbeitete anschliefSend als
Referent im Biiro Staatssekretire im Auswirtigen Amt. Von 1999 bis 2002 war er
im Biiro des Hohen Reprisentanten (OHR) in Sarajewo als Biiroleiter und Stellver-
tretender Leiter Abteilung Politik eingesetzt. Danach war er bis 2007 als Stindiger
Vertreter am Deutschen Vertretungsbiiro in Ramallah titig. Nach einem Einsatz im
Pressereferat des Auswirtigen Amtes arbeitete er von 2008 bis 2009 als Ziviler Be-
auftragter des ISAF Regionalkommandos Nord & Leiter der Aufsenstelle Masar-e
Scharif der Botschaft Kabul in Afghanistan. Von 2009 bis 2012 leitete er im Auswir-
tigen Amt den Arbeitsstab Paldstinensische Gebiete. Nach einer Verwendung an der
Botschaft Pretoria (2012 — 2016) war er zuletzt bis August 2021 deutscher Botschaf-
ter in Monrovia (Liberia).
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Frank Hartmann

Frank Hartmann ist seit August 2021 Botschafter der Bundesrepublik Deutschland
in der Arabischen Republik Agypten. Nach dem Studium der Politikwissenschaft
und Sinologie an der Freien Universitit Berlin und der Chinese University of Hong-
kong trat er 1993 in das Auswirtige Amt ein. Nach Stationen in Bonn, Peking, Berlin
und Tokyo war er Kabinettchef des Hohen Reprasentanten fiir Bosnien und Her-
zegowina in Sarajewo (2006-2007), gefolgt von weiteren Verwendungen in Berlin.
Von 2015 bis 2017 war er Referatsleiter im Bundeskanzleramt u.a. fiir die Region
Naher und Mittlerer Osten, anschliefSend von 2017 bis 2021 Krisenbeauftragter des
Auswartigen Amtes.

Dieter Lamlé

Dieter Lamlé ist seit Ende Juli 2021 neuer Botschafter der Bundesrepublik Deutsch-
land im Konigreich Saudi Arabien. Nach dem Studium der Rechtswissenschaften
begann er vor 34 Jahren mit seiner diplomatischen Laufbahn fiir den hoheren
Auswirtigen Dienst. Nach Aufenthalten in Kigali, Jakarta, bei der deutschen VN-
Vertretung in New York, Lima und mehreren Verwendungen in der Zentrale des
Auswirtigen Amts (u.a. als Leiter des Personalreferats hoherer Dienst, Leiter des
Biiros Staatssekretire und Beauftragter fiir Lateinamerika) sowie einer Verwendung
als Protokollchef des Landes Berlin (2012-2014) leitete er 2015 das Generalkonsulat
Erbil und seit 2017 das Generalkonsulat Hongkong und Macau.

Michael Ohnmacht

Michael Ohnmacht ist seit Ende Juli 2021 neuer deutscher Botschafter in Libyen.
Direkt davor war er Leiter des Mittelostreferates im Auswirtigen Amt in Berlin. Die
arabische Welt kennt er aus Verwendungen am deutschen Vertretungsbiiro in Ra-
mallah, sowie als Stindiger Vertreter an den deutschen Botschaften in Beirut (2006-
2010) und in Riad (2013-2017). Zwischen diesen beiden Verwendungen war er als
stellvertretender Beauftragter fiir die deutsch-franzgsischen Beziehungen im fran-
zosischen Auflenministerium in Paris tatig. Michael Ohnmacht hat in Heidelberg,
Freiburg, Strasbourg und Damaskus Islamwissenschaften, Geschichte und 6ffentli-
ches Recht studiert.

PERSONALIEN SOUQ
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SOUQ LANDERREPORT | ALGERIEN

Landerreport

Miirtyrerplatz und Ketchaoua-Moschee in Algier

»,Algerien setzt neue Anreize“

Von Zakaria Korte

Es ist das grofite Land Afrikas und das bevilkerungsreichste in der Maghreb-Region. Algerien ist
reich an natiirlichen Ressourcen, wirtschaftlich stabil und hat in den vergangenen Jahren ein stetig
wachsendes Volumen an ausliandischen Direktinvestitionen anziehen konnen. Das traditionell stark
franzésisch geprigte Land offnet sich zunehmend fiir Investoren aus anderen Staaten.

Algerien und Frankreich haben eine te. Doch so sehr auch die Algerier um
schwierige  gemeinsame  Geschich- Unabhingigkeit und Eigenstindigkeit

b

Zakaria Korte ist Rechtsanwalt (Berlin)
und Avocat a la Cour (Paris). Vom eigenen
Biiro in Rabat aus befasst er sich speziell
mit dem Wirtschaftsrecht der Maghreb-
Staaten (Algerien, Marokko, Tunesien)
und berit deutsche Unternehmen vor Ort.
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gekampft haben: Eine Pragung durch
die ehemalige Kolonialmacht ist auch
60 Jahre nach der Unabhangigkeit un-
verkennbar. Franzosisch ist nach wie
vor Verkehrssprache, das Rechtssystem
kann seine franzosische Herkunft nicht
verleugnen, und die Anwesenheit fran-
zosischer Unternehmen ist im Lande
uniibersehbar.

Seit einigen Jahren wird der Wille der
Algerier jedoch immer deutlicher, sich
wirtschaftlich verstdarkt fiir andere Lan-
der in der Europiischen Union zu off-
nen. Und auch dariiber hinaus. Spanien

saad bakhouche - iStock

Foto: ©

Foto: © korte-law.com
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und die Tiirkei, aber auch China sind
zunehmend wichtige Herkunftsldnder
fiir Direktinvestitionen. Zu den wich-
tigsten Handelspartner Algeriens fiir
Ausfuhren gehoren Italien, natiirlich
Frankreich, aber auch Spanien und die
Vereinigten Staaten. Einfuhren kom-
men iiberwiegend aus China, Frank-
reich, Italien und Deutschland.

Deutsche Unternehmen und Produkte
sind in Algerien sehr angesehen, aber
noch deutlich unterreprisentiert. Wo-
moglich haben deutsche Exporteure
und Investoren die Chancen, die das
Land birgt, noch nicht hinreichend er-
kannt. Womdglich liegt es auch an der
Sprachbarriere: In Deutschland sind
Business-Akteure
Sprachkenntnissen eher die Ausnahme.
Aber das Hindernis - wenn es denn eins
ist - sollte bald ausgerdumt sein. Auch
wenn der Kontakt mit Behérden und
Ministerien in Algerien wohl weiter-
hin auf Franzosisch erfolgen wird, wird
insbesondere im Privatsektor bei Fiih-
rungskriften zunehmend auf gute Eng-
lischkenntnisse Wert gelegt, um den
reibungslosen Austausch mit auslindi-
schen Investoren und Handelspartnern
zu ermoglichen.

mit franzosischen

ALGERIEN | LANDERREPORT SOUQ

Algerien ist wirtschaftlich hoch inter-
essant. Mit 43 Millionen Einwohnern
ist es das bevolkerungsreichste Land
in der Maghreb-Region. Bis 2030 wird
ein Bevolkerungswachstum auf 51
Mit
seiner bestindig wachsenden Binnen-
wirtschaft birgt Algerien Gelegen-
heiten insbesondere in den Sektoren
Maschinen, chemische Erzeugnisse,
Kraftfahrzeuge und -Teile, Elektro-
nik und Metallwaren. Gelegenheiten
lassen sich aber auch in anderen Be-
reichen finden. Algerien leidet unter
einem Wohnungsdefizit und hat einen
hohen Bedarf im Gesundheitswesen.
Dariiber hinaus besteht Entwicklungs-
bedarf im Agrar- und Ernihrungssek-
tor sowie in der verarbeitenden Indus-
trie: Algerien importiert den Grof3teil
seiner landwirtschaftlichen Erzeugnis-
se sowie verarbeiteten Waren. Vielver-
sprechend sind auflerdem die Bereiche
Informations- und Kommunikations-
technologien, erneuerbare Energien,
Entwicklung von Infrastruktur sowie
die Wasseraufbereitung und -verwal-
tung.

Millionen Einwohner erwartet.

Bei den deutschen Wirtschaftsakteu-
ren, die sich in Algerien niedergelassen

haben, ist eine grundsitzlich optimisti-
sche Grundhaltung zu erkennen. Trotz
der Corona-Krise erwartet kaum ein
Unternehmen den Abbau von Arbeits-
kriften vor Ort. Dennoch haben die
Auswirkungen von Covid-19 auf die
algerische Wirtschaft gezeigt, dass die
wirtschaftspolitischen Reformen be-
schleunigt werden miissen.

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen in Algerien sind traditio-
nell von einer eher protektionistischen
Denkweise geprigt. Das macht sich bei-
spielsweise bei den Lizenzverfahren fiir
Im- und Exporte bemerkbar oder auch
bei Vorgaben fiir die lokale Wertschop-
fung etwa bei der Vergabe o6ffentlicher
Auftrage. Doch die Regierung ist dar-
um bemiiht, investitionsfreundlichere
Bedingungen zu schaffen. Mit Unter-
stiitzung der Weltbank arbeitet sie seit
Jahren daran, das Geschiftsklima zu
verbessern.

Nicht zuletzt durch den Druck der Of-
fentlichkeit ist einiges in Bewegung
gekommen. Im Dezember 2019 hat
Abdelmadjid Tebboune den Langzeit-
Prisidenten Bouteflika als Prisidenten
abgelost. Im November 2020 wurde eine

Hafen von Algier

SOuUQ 3 [2021 9



SOUQ LANDERREPORT | ALGERIEN

BIP nach Sektoren 2018 in %(laufende Preise)
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Quelle: UNSTATS

Bruttoinlandsprodukt (Verdanderung in %, real)

2019

2017 2018

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF)

neue Verfassung verabschiedet. Die po-
litische Fiihrung wirbt um das Vertrau-
en der gesamten Bevolkerung fiir ihren
Kurs. Man weif$ in Algier, dass das Land
sich weit mehr als bisher wirtschaftlich
offnen muss. Denn die Deviseneinnah-
men durch den Export von dem reich-
lich vorhandenen Ol und Gas verringern
sich wegen des globalen Preisverfalls,
und auch die wirtschaftlichen Einbriiche
durch die Pandemie nagen an den Reser-
ven des Landes. Zudem ist das Land auf
eine okonomische Diversifizierung an-
gewiesen, um der jungen und vergleichs-
weise gebildeten Bevélkerung Optionen
bieten zu konnen. Insbesondere in der
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2021

Landwirtschaft und im Tourismus wird
hier grofles Potential erkannt, welches
jedoch noch abgerufen beziehungsweise
entwickelt werden muss.

Um den Folgen der Covid-19-Krise ge-
genzusteuern und um eine ziigige Erho-
lung der Wirtschaft zu gewihrleisten,
sind Mafinahmen getroffen worden, die
auf eine Offnung der Wirtschaftspolitik
abzielen. Diese positive Entwicklung
weckt in Algerien wie auch im Ausland
Zuversicht.

So hat die Regierung eine Reihe sehr

attraktiver Regelungen eingefiihrt,

um ausldndische Investitionen anzu-
ziehen und zu fordern. Darunter sind
ermifsigte Korperschaftssteuern  fiir
Investitionen in bestimmten geografi-
schen Gebieten, ermifigte Sozialver-
sicherungsbeitrige fiir die Einstellung
junger Menschen, Landkonzessionen
in gegenseitigem Einvernehmen (die
dieselben Rechte wie die eines Eigentii-
mers gewihren) und Steuerbefreiungen
fiir Exportprojekte wihrend der gesam-
ten Projektlaufzeit.

Durch diese Neuerungen sollen ins-
besondere Sektoren geférdert werden,
die neue Arbeitsplatze schaffen und
die Einfuhr von Verarbeitungserzeug-
nissen verringern konnen. Fiir mehre-
re Bereiche gibt es Steueranreize fiir
auslindische Investoren, darunter in
der Automobilindustrie und bei den
erneuerbaren Energien. Weil die Wih-
rungsreserven seit Jahren abschmelzen,
ist der Druck hoch, verstirkt erneu-
erbare Energien auszubauen und fiir
den eigenen Strombedarf die Hybridi-
sierung von Diesel- und Gaskraftwer-
ken mit Photovoltaik voranzutreiben.
2020 wurde ein Ministerium fiir Ener-
giewende und Erneuerbare Energien
geschaffen. Deutschland zihlt durch
die deutsch-algerische Energiepart-
nerschaft der GIZ zu den wichtigsten
Partnern Algeriens im Bereich der Er-
neuerbaren Energien, was die Eintritts-
chancen in diesen Bereich fiir deutsche
Unternehmen steigert.

Besonders im Finanzsektor will Algeri-
en durch eine Reihe neuer Gesetze und
Mafinahmen sein Geschiftsklima ver-
bessern. Durch das Finanzgesetz LFC
2020 wurde die bis dahin grundsitzlich
geltende Regel aufgehoben, dass bei
jedem in Algerien von einem ausldndi-
schen Investor neu gegriindeten Unter-
nehmen mindestens 51 Prozent der An-
teile von einheimischen Gesellschaftern
gehalten werden muss. Einen solchen
Joint-Venture-Zwang gibt es nunmehr
nur noch fiir ausgewiahlte strategische
Bereiche.

Das neue Finanzgesetz steht in der
Kontinuitidt zu dem schon vor einigen
Jahren initiierten makrodkonomischen



Rahmen, der darauf abzielt, die Ver-
waltung der 6ffentlichen Finanzen zu
verbessern, aber auch die Steuerein-
nahmen zu erhéhen. Diese Anforde-
rung wurde angesichts der derzeitigen
wirtschaftlichen Lage, aber auch wegen
der Covid-19-Folgen noch einmal be-
sonders deutlich.

Das Finanzgesetz LF 2021 sieht hier-
bei keine neuen Steuern vor, sondern
erkliart und konkretisiert lediglich be-
reits bestehende Steuerregelungen fiir
bestimmte Vorginge. In seinen inves-
titionsrechtlichen = Vorschriften zielt
das Gesetz vor allem auf die Wieder-
belebung von Sektoren ab, die fiir die
lokale Wirtschaft wichtig sind. Artikel
139 des Gesetzes LF 2021 prizisiert,
der Joint-Venture-Zwang nun
insbesondere fiir Unternehmen gilt,
die mit der in unverindertem Zustand

dass

zum Wiederverkauf bestimmten Roh-
stoff- und Wareneinfuhr befasst sind.
Im Bereich Rohstoffe, Erzeugnisse und
Waren, die zum Weiterverkauf in Alge-
rien bestimmt sind, ist somit die gesell-
schaftsrechtliche Beteiligung eines oder
mehrerer gebietsanséssiger Inlinder zu
mindestens 51 Prozent zwingend erfor-
derlich. Hinsichtlich algerischer Ein-
fuhrbetriebe mit auslindischer Beteili-
gung, fiir welche die 49/51-Regel bisher
nicht galt, bedeuten die Neuerungen im
Prinzip die Pflicht zur VerduSerung von
Geschiftsanteilen.

Allerdings wurde in diesem Bereich
auf die Riickwirkung dieser Regelung
verzichtet, um Engpisse bei der Versor-
gung des Marktes mit Erzeugnissen des
allgemeinen Verbrauchs oder mit be-
sonderen Erzeugnissen zu vermeiden,
die in Algerien nicht oder nur unzurei-
chend hergestellt werden. Neben Waren
und Dienstleistungen mit strategischem
Charakter gilt die 49/51-Regelung au-
Berdem fiir "strategische Sektoren" wie
etwa Kohlenwasserstoffe, Pharmazeu-
tik, Bergbau, Infrastruktur (konkret Ei-
senbahnen, Hifen und Flughifen) und
Verteidigung.

Jede andere Titigkeit der Produktion
von Waren und Dienstleistungen steht
auslidndischen Direktinvestitionen of-

ALGERIEN | LANDERREPORT SOUQ

Entwicklung auslandischer Direktinvestitionen in Algerien
(in Mio. USS)
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fen, ohne dass eine Assoziierung mit
einem lokalen Partner erforderlich ist.
Trotz der genannten Ausnahmen ist
die teilweise Aufhebung des Joint-Ven-
ture-Zwanges eine willkommene ge-
setzliche Neuerung, die ihre Wirkung
sicher nicht verfehlen wird.

Nicht nur neue Gesetze sollen das In-
vestitions- und Geschiftsklima verbes-
sern. Angestrebt wird auch eine Opti-
mierung der zuweilen langsamen und
von Wirtschaftsakteuren oftmals als
intransparent empfundenen Verwal-
tungsvorginge. Die algerische Regie-
rung kam dem nach und rief im Som-
mer diesen Jahres eine neue digitale
Plattform namens "Istithmari" (,Mei-
ne Investition”) ins Leben. Die Online-

m Kraft-Warme-Kopplung

M Gasturbinen
Dampfturbinen

B Wind- und Solarkraft

H Diesel

W Wasserkraft

m Andere

Plattform soll Investoren und anderen
Wirtschaftsbeteiligten ~ ermoglichen,
etwaige Beschwerden direkt bei den zu-
stindigen Dienststellen im algerischen
Industrieministerium einzureichen.

Damit soll eine direkte und nachvoll-
ziehbare Kommunikation mit Behorden
und auf diesem Wege eine transparen-
te und somit verantwortungsbewusste
Verwaltungspraxis gewihrleistet wer-
den. Auch eine Erfolgskontrolle von
Beschwerden soll moglich sein: Alle
Anfragen und Beschwerden sollen in-
nerhalb von 48 Stunden bearbeitet wer-
den. Ein System zur Speicherung von
Behordenanfragen und bereits die Mog-
lichkeit der elektronischen Kontaktauf-
nahme mit dem Industrieministerium
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Handelsbilanz mit Deutschland in Mio. EUR

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Deutsche Einfuhren 1.557,0 1.316,4 1.168,5 646,1 663,4 626,2
Deutsche Ausfuhren 2.402,8 3.205,3 3.106,6 2.164,0 2.037,2 1.654,4

sind vielversprechende Mafinahmen. Es
wird spannend sein, zu beobachten, ob
und wieweit diese Initiative bei der Be-
seitigung von Hindernissen bei Investi-
tionsprojekten hilft.

Investitionsschutz und
Internationales Schiedsrecht in
Algerien

Algerien ist bilaterale Investitionsab-
kommen mit mehr als dreifiig Lindern
eingegangen. Darin wird der Rahmen
fiir den Schutz auslindischer Inves-
titionen in Algerien fiir jedes der Un-
terzeichnerlander festgelegt. Fiir die
Lander der Europaischen Union ist das
zwischen der EU und Algerien unter-
zeichnete Assoziierungsabkommen
ausschlaggebend. Ebenfalls von Alge-
rien unterzeichnet ist das Ubereinkom-
men {ber das Internationale Zentrum
zur Beilegung von Investitionsstreitig-
keiten (ICSID-Ubereinkommen).
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Deutsche Unternehmen, die sich im
Algeriengeschift engagieren wollen,
sollten bei der Vertragsgestaltung eine
Schiedsvereinbarung einfiigen. Hier
haben sich insbesondere Schiedsklau-
seln bewihrt, die in der Anwendung
der Schiedsgerichtsordnung des Inter-
nationalen Schiedsgerichtshofs der In-
ternationalen Handelskammer (ICC)
vorschreiben. In den vergangenen drei
Jahren sind beim ICC-Schiedsgerichts-
hof in Paris knapp 60 Schiedsverfah-
ren mit algerischer Beteiligung gefiihrt
worden, wobei die algerische Schieds-
partei deutlich hiufiger auf der Beklag-
tenseite als auf der Klidgerseite auftrat.

Algerien hat das Ubereinkommen iiber
die Anerkennung und Vollstreckung
auslandischer Schiedsspriiche ("New
Yorker Ubereinkommen") unterzeich-
net; die Vollstreckung eines Schiedsur-
teils ist daher prinzipiell auch in Algeri-
en moglich. Insbesondere angesichts der

Tatsache, dass die algerische Partei in
einem Schiedsverfahren nahezu immer
auch ein staatliches Unternehmen ist,
stellt sich jedoch regelmifig die Frage
nach der ziigigen Vollstreckung eines
erstrittenen Titels. Denn was niitzt
ein schnell errungener internationaler
Schiedsspruch, wenn das Exequaturver-
fahren am Sitz des Schuldners endlos
zu sein scheint? Doch hierauf wird es
in den allermeisten Fillen nicht ankom-
men. Denn die algerische Regierung
hilt beispielsweise iiber den staatliche
Ol- und Gasriesen Sonatrach sowie ver-
wandte Unternehmen nach wie vor in
mehreren europiischen Landern erheb-
liches Vermogen, das also auch aufler-
halb Algeriens vollstreckt werden kann.

Besser ist natiirlich trotzdem der streit-
freie Verlauf eines Geschifts. Damit
das gelingt, gilt nach wie vor, dass ein
deutsches Unternehmen nicht nur den
Rechtsrahmen genau kennt, sondern
auch das Land, die Usangen im Geschift
und vor allem die inlindischen Partner
selbst.

Algerien ist fiir deutsche Unternehmen
mit enormem Potenzial ausgestattet.
Die neue algerische Regierung hat sich
fiir die wirtschaftliche Offnung des
Landes entschieden und bereits wichti-
ge Fortschritte gemacht, um beste Vor-
aussetzungen fiir gelungene Geschifte
zu schaffen. m

Foto: © mokhtar ben von Pexels
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Lincoln International ist ein global aufgestelltes M&A-Beratungshaus fur mittelgro3e Transaktionen.
Im Geschaftsjahr 2020 haben wir weltweit mit Gber 625 Investmentbankern bei 234 erfolgreich
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Energie

,Die arabischen Lander miissen ihre Vorteile
erkennen*

| WASSERSTOFF

Interview mit Fred Wendt und Jens Kottsieper / ILF Consulting Engineers

iiber die Bedeutung der Wasserstoffwirtschaft fiir die MENA-Region und fiir Europa

SOUQ: ILF ist ein international fiih-
rendes Consulting-Unternehmen, das
seit gut 50 Jahren Industrie- und Inf-
rastrukturprojekte fir staatliche und
private Kunden realisiert. ILF verfiigt
tiber ein globales Netz mit rund 40 Bii-
ros und Niederlassungen weltweit. Ei-
nes lhrer Kernthemen seit Jahrzehnten
ist Energie. Dabei ging es meist um die
Erzeugung, den Transport und die Spei-
cherung von Ol, Gas und Strom. Nicht
zuletzt deswegen sind Sie auch in der
MENA-Region sehr aktiv. Plotzlich ist
Wasserstoff das beherrschende Thema.
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Stehen wir im Energiesektor vor einer
Zeitenwende?

Wendt: Ja. Den erneuerbaren Energi-
en und den griinen Energietragern wird
die Zukunft gehoren. Das ist weltweit
die politische Agenda, und darauf wird
sich in den kommenden Jahrzehnten je-
der Planer, jeder Investor und auch jeder
Verbraucher einstellen miissen. Aber bis
dahin werden Ol und Gas noch eine wich-
tige Rolle spielen. Mit dem Thema Was-
serstoff stehen wir ja noch ganz am Be-
ginn. Allerdings ist der Schub erheblich.

SOUQ: Woran merken Sie das?

Wendt: An unserer Auftragslage. Unse-
re Referenzliste wird immer lianger. Die
Anfragen kommen zu allen Sektoren,
in denen wir titig sind: Produktion,
Transport von Wasserstoff, Speiche-
rung und Anwendung. Und sie kom-
men aus allen Teilen der Welt. Auch
aus der MENA-Region.

SOUQ: Konnen Sie uns aktuelle Pro-
jekte aus der MENA-Region nennen?

Foto: © ILF



Wendt: Wir haben groflere Studien
durchgefithrt, zum Beispiel fiir den
Wasserstoff-Masterplan in Algerien.
Wir sind in Tunesien aktiv und na-
tiirlich in Marokko. Wir haben eine
Konzept-Studie fiir das Red Sea De-
velopment-Project in Saudi-Arabien
vorgelegt. Hier geht es um 100 Prozent
erneuerbare Energie und die Speiche-
rung in Wasserstoff. Aber die Mehrzahl
unserer Auftrige kommt gegenwirtig
aus Europa und hier auch besonders
aus Deutschland. In der EU bereiten
sich Planer, Unternehmen und Inves-
toren griindlich auf die Wasserstoff-
Wirtschaft vor. ILF ist ein Dienstleister
fiir die gesamte Wertschopfungskette.
Von der Erzeugung Erneuerbarer Ener-
gie — Solar, Wind und Wasser — iiber die
Elektrolyse bis hin zum Transport per
Schiff oder Pipeline und auch der Spei-
cherung. Wir kommen, wie gesagt, aus
dem klassischen Ol- und Gasgeschift.
Der Wasserstoff ist ja ein Gas, insofern
konnen wir sagen, dass wir hier eine
erhebliche Erfahrung mitbringen. Von
daher liegt es nahe, dass wir uns um
Wasserstoff kiimmern.

SOUQ: Welche Rolle wird der griine
Wasserstoff fiir die deutsche Energie-
wende spielen?

Wendt: Der Wasserstoff insgesamt wird
eine Rolle spielen, der griine ebenso
wie der blaue, moglicherweise auch der
graue .* Das Molekiil ist das Entschei-
dende. In der Zukunft werden wir gro-
Be Mengen der Energie global zu trans-
portieren haben, sonst werden wir die

*Bei der Produktion von griinem Wasser-
stoff kommt ausschliellich Strom aus er-
neuerbaren Quellen zum Einsatz. Grauer
Wasserstoff wird mit fossilen Brennstoffen
erzeugt. Blauer Wasserstoff ist grauer Was-
serstoff, dessen CO2 bei der Entstehung ab-
geschieden und gespeichert wird, sodass es

nicht in die Atmosphire gelangt.
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globale Energiewende nicht hinbekom-
men. Zum griinen Wasserstoff muss es
hingehen, das ist das Ziel.

Auf dem Weg dahin sehen wir auch
die CO2-Speicherung als einen Teil der
globalen Wasserstofferzeugung. Das
konnte in Russland sein, wo heute gro-
e Erdgasvorkommen sind. Das konnte
aber auch in den MENA-Region sein,
beispielsweise in Katar, wo es auch we-
gen der riesigen Gasfelder grofse Lager-
moglichkeiten gibt.

SOUQ: In Deutschland werden wir
nicht geniigend Wasserstoff fiir den ei-
genen Bedarf produzieren kénnen?

Wendt: Das ist unbestritten. Nicht in
Deutschland und nicht in Europa. Das
ist auch logisch, wenn man versteht,
welche Energiemengen wir heute im-
portieren. Wir werden ein Energie-

Importland bleiben. Aber der Ener-
gietriger wird ein anderer sein. Eben
Wasserstoff.

SOUQ: Wie wird das Verhiltnis von
importierter Energie
zu einheimisch nachhaltig erzeugter
Energie aussehen?

erneuerbarer

Kottsieper: Wir importieren heute we-
sentlich mehr Energie als wir selber
herstellen. Wir importieren 70 Pro-
zent unserer Primérenergie und das
konstant iiber die letzten Jahre, sogar
leicht steigend. Und das trotz Ausbau
der Erneuerbaren Energien wie Solar
oder Wind. Das Verhiltnis wird dhn-
lich bleiben. Es gibe sicherlich keine
Akzeptanz dafiir, dass wir hier in sub-
stanziellem Umfang Wilder abholzen
und Landschaft verbrauchen, um da-
rauf Windkraft- und Solaranlagen zu
stellen. Das wire notig, wenn wir die

Fred Wendt ist seit rund 3 Jahren Geschiftsfithrer /
Managing Director bei ILF Beratende Ingenieure in
Miinchen. Der Absolvent der Bundeswehrhochschu-
le in Miinchen. Der Energiefachmann und Spezialist
fiir Kraftwerksentwicklung, Pipelines und Strom-
netze hat in den 19 Jahren Zugehorigkeit zu ILF ver-
schiedene leitende Positionen innegehabt, darunter
auch die Entwicklung von neuen und internationa-
len Geschiftsfeldern. Er kennt die arabischen Lander
aus der eigenen Projektarbeit. Sein besonderes In-

teresse gilt der Entwicklung neuer Energiesysteme.

Jens Kottsieper ist Business Development Manager
bei ILF Beratende Ingenieure mit dem Schwerpunkt
Wasserstoffproduktion, -transport und -speiche-
rung. Der Diplom-Wirtschaftsingenieur hat seit
2005 Erfahrungen in der technisch-wirtschaftlichen
Beratung fiir internationale Ol-, Gas- und Ener-
gieinfrastrukturprojekte gesammelt., bevor er 2014
in die Strategieentwicklung wechselte. Als Business
Development Manager betreut er neue Geschifts-
felder insbesondere im Umfeld von Energie & Kli-

maschutz.
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Energie einheimisch produzieren woll-

ten.

Wendt: Die Akzeptanzfrage ist iibri-
gens von grofser Bedeutung. Wenn wir
iiber die Energie- und die Wirmewen-
de reden, muss bei der Politik und vor
allem in der Offentlichkeit endlich Re-
alismus iiber die ungeheure Dimensi-
on dieser Verinderung einkehren. Das
wird eine vorrangige kommunikative
Aufgabe fiir die kommende deutsche
Regierung sein.

Kottsieper: Wir reden hier nicht iiber
Kilo- oder Megawatt, sondern wir spre-
chen iiber -zig Gigawatt Energie, die
kiinftig als Energie importiert werden
miissen. All das Ol, das Gas, die Koh-
le, die wir importieren, miissen durch
importierten Wasserstoff ersetzt wer-
den. Wir reden da von vielen Millio-
nen Tonnen Wasserstoff jihrlich. Das
muss den Verbrauchern klar gemacht
werden. Auch was die Kosten angeht.
Noch sind die Verbrennung von Ol und
Gas erheblich billiger als die Herstel-
lung und Verwendung von Wasserstoff
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aus erneuerbarer Energie. Vor allem
wegen der Kosten miissen wir Wasser-
stoff dort erzeugen, wo der notwendige
Strom aus erneuerbaren Energien fiir
die Wasserstoffproduktion giinstig er-
zeugt werden kann. Die MENA-Region
bietet fiir die giinstige Erzeugung er-
neuerbarer Energien hervorragende
Bedingungen. Das ist eine fantastische
Chance fiir die gesamte Region — und
auch fiir uns Europier.

Wendt: Die MENA-Region wird eine
zentrale Rolle fiir die Wasserstoff-
Produktion spielen. Die hohe Sonnen-
einstrahlung und die guten Windwerte
werden dazu fithren, dass die MENA-
Region global einer der grofen Was-
serstoff-Produzenten sein wird. Dazu
kommt der grofSe Vorteil der geografi-
schen Néhe zu Europa.

Wenn man den Vergleich mit anderen
Regionen heranzieht, beispielsweise
Australien oder Lateinamerika, so ist
die Option MENA fiir uns in Europa
eindeutig die beste. Es gibt bestehende
Infrastrukturen — wie bestehende Pipe-

lines — die auch fiir den Transport von
Wasserstoff genutzt werden kénnen.
Dazu kommt die geopolitische Dimen-
sion. Die kiinftigen Einnahmen aus
dem Export von Wasserstoff konnen
die Volkswirtschaften dort stabilisie-
ren, was fiir uns in Europa von nicht zu
unterschitzender Bedeutung ist.

Okonomisch werden die Transport-
kosten einen Ausschlag geben. Es gibt
natiirlich auch die Moglichkeit, den
Wasserstoff per Schiff zu transportie-
ren. Je linger die Distanzen sind, umso
eher kommen Schiffe infrage. Je grofer
die Mengen, um so giinstiger sind Pipe-
lines. Also: Allerbeste Voraussetzungen
fir MENA.

SOUQ: Sind die immensen Vorteile
des Produktionsstandortes den Verant-
wortlichen in der MENA-Region hin-
reichend bekannt?

Wendt: Das Thema ist dort sehr pri-
sent. Es gibt eine hohe Sensitivitit — in
Nordafrika ebenso wie am Golf. Es ent-
stehen iiberall Pline, man beschéftigt
sich sehr intensiv mit dem Thema. Es
ist dort klar, dass die heutigen Abneh-
mer von Ol und Gas die kiinftigen Ab-
nehmer von Wasserstoff sein werden.
Das ist die Nachfolge-Einnahmequelle
fiir Ol und Gas. Andere arabische Lin-
der miissen nicht mehr Ol und Gas
importieren,
Energietriger mit Hilfe erneuerbarer
Energien selber produzieren.

sondern konnen ihren

Kottsieper: Wir erleben, dass dort auch
immer nach dem ,business case” und
nach der Finanzierbarkeit gefragt wird.
Gerade die Linder, die Ol und Gas ex-
portieren, haben ja immer auch noch
alternative, konventionelle Einkom-
mensmoglichkeiten. Deswegen sprie-
Ben die Wasserstoff-Projekte momen-
tan noch nicht aus dem Boden.

Wendt: Technisch und von den Vor-
aussetzungen her konnen die MENA-
Linder das. Jeder wartet, dass es endlich
losgeht. Aber wir brauchen klare Zu-
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sagen von den Abnehmerstaaten, wie
man sich das vorstellt. Die Nachfrage
muss stimuliert werden, und es muss
ein klares Regelwerk geben, wie man
diesen Markt jetzt befliigelt.

SOUQ: Dann sind wir beim Markt in
Deutschland. Wie sieht es denn hier
aus? Betreuen Sie Projekte hierzulan-

de?

Wendt: Ja, sehr viele. Wir sind beispiels-
weise bei einem grofen, prominenten
deutschen Pilotprojekt als Planer in-
volviert. Wir setzen bereits verschie-
dene Projekte in kleinerem Maf3stab
in verschiedenen Lindern Europas um.
In Osterreich ist ein Elektrolyseur von
vier MW im Bau. Das ist noch klein,
aber die Skalen werden grofler. Wir be-
werben uns jetzt gerade um geplante
Anlagen von 25 MW und 100 MW.

Kottsieper: Wir haben Auftrige fiir die
Errichtung und Verwendung von Am-
moniak-Terminals in Deutschland. Wir
haben ein Projekt, wo wir ein beste-
hendes Tanklager auf die Tauglichkeit
fiir Ammoniak priifen — das etwa aus
der MENA-Region kommen koénnte.
Auch die Herstellung und Verwendung
von Methanol wird gepriift. Methanol
als Treibstoff hat den Vorteil, dass es
den herkémmlichen Kraftstoffen am
nichsten kommt und deswegen relativ
schnell einsetzbar wire. Entscheidend
ist dabei die Moglichkeit zur Weiter-
verwendung bestehender Infrastruktur.
Nicht alle Lander konnen eine elektri-
sche Infrastruktur fiir Mobilitdt auf-
bauen, wie wir das in Deutschland tun
wollen. In anderen Landern wird der
Verbrennungsmotor bleiben, und da ist

Methanol hilfreich.

Wendt: Wir haben an dem Projekt
,Element FEins” mit einer Machbar-
keitsstudie mitgewirkt, einem Real-
labor im Norden, in dem es vor allem
um Power to Gas und synthetischem
Methan zur Beimischung in bestehen-
de Erdgasinfrastruktur geht. Da haben
sich Gasnetz- und Speicherbetreiber

WASSERSTOFF | BRANCHEN SOUQ

mit den Stromnetzbetreibern zusam-
mengetan. Hier gibt es noch regula-
torische Hemmnisse, Strom und Gas
miteinander zu verbinden. Aber sehr

interessant.

In welcher Form sollte der
Wasserstoff

SOuQ:
Energietriger transpor-

tiert werden?

Wendt: Man kann Ammoniak transpor-
tieren. Da muss man allerdings sehen,
dass der Stoff toxisch ist. Wasserstoff
ist da unproblematisch, aber explosiv.

Kottsieper: Wenn man gasformigen
Wasserstoff verwendet, ist das aus
energetischen Griinden sinnvoll. Aber
Methanol oder Ammoniak bieten sich
an, wenn eine entsprechende Nachfra-
ge da ist. Fiir Ammoniak gibt es bereits
einen Weltmarkt. Ich denke, dass wir in
Deutschland in erster Linie gasformi-
gen Wasserstoff importieren werden.
Zumal wir eine sehr starke Vernetzung
iiber Gaspipelines haben, die es ermég-
lichen, gigantische Mengen zu trans-
portieren. Deswegen gehoren Gasnetz-

betreiber zu unseren Kunden, die von
uns wissen wollen, wie die bestehenden
Netze fiir Wasserstoff genutzt werden
koénnen.

Wendt:  Die Wasserstoff-Strategien
der Lander bieten aber fiir alle Unter-
nehmen in der Wertschopfungskette
Energie enorme Optionen. Die ,ba-
lance of plant” muss auch im Wasser-
stoffkreislauf hergestellt werden. Alle
Anlagenbauer werden hier ein grofles
Geschiftsfeld haben, alle Dienstleister
rund um die Energie. Da ist geniigend
Raum fiir Innovation, das ist ja auch
fiir den Technologie-Standort Deutsch-
land sehr wichtig.

Kottsieper: Ich bin iibrigens ein wenig
skeptisch, ob die Konsortien, die sich
jetzt allerorten beim Thema Wasser-
stoff zusammenfinden, ein guter Weg
sind. Betreiber und Investoren sollten
moglichst unabhingig ihre Technolo-
gie aussuchen kénnen. Die ILF ist seit
50 Jahren Unternehmen bei der Um-
setzung ihrer Projekte behilflich. Wir
beraten stets technologie-unabhén-
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UBER ILF

Die ILF Gruppe ist ein international tdtiges Ingenieur- und Beratungsunter-
nehmen, das seinen Kunden hilft, technisch anspruchsvolle Industrie- und
Infrastrukturprojekte erfolgreich durchzufiihren.

ILFs Kombination aus lokaler Prasenz und internationaler Expertise stellt si-
cher, dass die Bediirfnisse der Kunden bestmdoglich erfiillt werden. Das Un-
ternehmen befindet sich im Privatbesitz der Griinderfamilien und ist daher
vollig unabhingig. Es hat keine Verbindungen zu Herstellern, Lieferanten
oder Finanzinstituten.

Die Engineering-Kompetenz von ILF deckt die gesamte Wasserstoff-Wert-
schopfungskette ab und bietet Losungen fiir ein breites Spektrum an wasser-
stoffbezogenen Projekten. Dazu gehéren die Planung von Anlagen zur re-
generativen Stromerzeugung, Wasseraufbereitung und Entsalzung sowie die

Wasserstoffproduktion, -speicherung und -transport.

www.ilf.de

gig. Das ist der Kern unseres Erfolges.
Deswegen kann ich das mit einiger
Bestimmtheit sagen. Bei Konsorti-
en setzen sich im Zweifel immer die
gleichen, groflen Unternehmen durch.
Das ist nicht so gut fiir den Mittel-
stand. Der lebt in aller Regel besser
mit Ausschreibungen, weil sie grofie
Vorteile haben gegeniiber den groflen
Konzernen. Mittelstindler sind hau-
fig flexibler und oft auch kostengiins-
tiger.

SOUQ: Will man mit diesen Konsor-
tialbildungen  deutscher Unterneh-
men gerade im Bereich erneuerbare
Energien nicht sicherstellen, dass auch
deutsche Technologie eingesetzt wird,
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wenn deutsches Steuergeld im Ausland
investiert wird? Wir haben ja Beispie-
le, dass etwa die KfW hunderte von
Millionen fiir Solaranlagen zur Verfii-
gung gestellt hat, die dann staatlichen
finanzierten oder teilfinanzierten Un-
ternehmen aus anderen Lindern zugu-
tekamen.

Wendt: Ja, das ist nachvollziehbar. Aber
die Wirtschaftlichkeit und die optimale
technische Auslegung miissen wichtige
Kriterien bleiben.

SOUQ: Wenn wir jetzt an die kiinftigen
Partner der Wasserstoffwirtschaft in den
arabischen Lindern denken: Was wiir-
den Sie solchen Partnern empfehlen?

Wendt: Dass sie jetzt intensiv in Ge-
spriche gehen mit den Partnerlindern
in Europa. Es miissen Allianzen ge-
schmiedet werden, auch iiber die Ab-
nahmemengen. Und es muss in den
Planungsabteilungen der staatlichen
Versorger und Gesellschaften die Be-
reitschaft da sein, neu zu denken und
neue Wege zu gehen. Das konnen eini-
ge Linder besser als andere.

SOUQ: Sind die privaten Unterneh-
men in den arabischen Lindern schon
hinreichend dariiber informiert, dass
beim Aufbau der Wasserwirtschaft eine
enorm wichtige Rolle auf sie zukommt?

Wendt: Wie gesagt: das ist von Land
zu Land unterschiedlich. Das Ziel der
Linder muss sein, dass sie rund um die
neue Energiezeit auch ihre eigene Ener-
gie-Industrielandschaft aufbauen. Am
Golf ist man da, generell gesagt, etwas
flotter unterwegs als in Nordafrika.

SOUQ: Grofle Teile der deutschen
Wirtschaft denken bei der Wasserstoff-
produktion fiir Deutschland an Austra-

lien. Ist Australien ein Konkurrent fiir
die MENA-Linder?

Wendt: Das sollte eigentlich wegen der
groflen Entfernung nicht sein. Aber die
Planer in der MENA-Region sollten
sich schon klar machen, dass es auch fiir
Europa konkurrierende Standorte gibt,
beispielsweise auch in Chile. Die ME-
NA-Region sollten ihre Vorteile erken-
nen und dann mit guten Argumenten
in den Wettbewerb gehen. Wir wollen
als ILF demnichst auf eine Road-Show
durch arabische Linder genau mit die-
sem Ziel gehen: Die Wasserstoff-Wirt-
schaft bietet eine enorme Chance, auf
Grundlage einer neuen Technologie
ganz vorne mit dabei zu sein und eine
ganz neue Industrie aufzubauen, die
auch Arbeitsplidtze und eine entspre-
chende Infrastruktur schafft.

SOUQ: Herr Wendt, Herr Kottsieper,
wir danken Thnen sehr fiir dieses auf-
schlussreiche Gesprach. m

Foto: © ILF
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Hansa Meyer Global Transport - die
Transport Architekten fir Projekte in

Nah- und Mittelost

Auch in diesem Jahr hat Hansa Meyer
Global gezielt die internationale Expan-
sion vorangetrieben und ist mittlerweile
weltweit mit 26 Niederlassungen vertre-
ten. In Saudi Arabien verfiigt die Gruppe
iiber eigene Projekt Biiros in Riyadh und
Dammam. Fiir den Thyssen Krupp Kon-
zern hat Hansa Meyer insgesamt global
iiber 40 Anlagen erfolgreich transpor-
tiert; unter anderem die grofite Einzel-
anlage — ein Zementwerk mit einem Um-
fang von insgesamt 360.000 FRT - iiber
einen Zeitraum von drei Jahren fiir den
Kunden Yamama Cement ,Saudi Arabien
,in time” und ,im Budget” bis zur Bau-
stelle geliefert.

Im Zuge der geplanten neuen umfangrei-
chen Investitionen auch in Saudi Arabien
profitiert Hansa Meyer auch bei kiinftigen
Projektvorhaben im Kénigreich von den
langj'eihrigen Erfahrungen in der Region.

In Kairo, Agypten ist die Gruppe mit ei-
ner eignen Niederlassung seit iiber 10
Jahren selbst vertreten.

o o s ()

hier verfiigt man bereits iiber
ausgesuchte Netzwerkpartner
und umfangreiche Logistiker-
fahrung u.a. im Bereich Ener-
gie und Infrastruktur.

Dank der langjihrigen Er-
fahrung der Projektspedition,
Kerngeschift ist die Beratung,
Organisation und Durchfiih-
rung von weltweiten Transpor-
ten von Investitionsgiitern im
Anlagen- und Energiebereich
ist man auch erfolgreich in
der Region Nah-und Mittelost
prasent. ,Im Fokus jedes einzelnen Pro-
jekts steht die Realisierung eines indivi-
duellen Transport- und Logistikkonzepts
iiber alle Verkehrstriger — von der Pla-
nung iiber die Umsetzung bis zur Ablie-
ferung an der Endbestimmung”, berichtet
Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara.
Im letzten Jahr stellte das Unternehmen
auch weiter seine Weichen auf Wachs-
tum und setzt bei der Erschliefung neu-
er Mirkte auf lokale Priasenz Gegriindet
wurde das Unternehmen 1986 in Bremen.
Die neuen zusitzlichen Geschiftsfelder
Logistic Solutions, sowie IT & Innovation
und Consulting erginzen seit iiber zwei
Jahren das Portfolio des Unternehmens.
,Die Entscheidung, unser Leistungsspek-
trum um die klassische Projektspedition
herum konsequent zu erweitern, erwies
sich auch angesichts der aktuellen Covid
19 Krise in diesem Jahr als richtig”, be-
stitigt Schuisdziara.

Auch der Blick auf die Entwicklung im
Bereich ,Heavy Haul & Rigging” in den

Nach Agypten wird aktuell im Auftrag eines deutschen Lieferanten eine der modernsten MDF-

Anlagen mit einer Jahres-Produktionskapazitit von 205.000 m? geliefert, die die Einjahrespflanze
Reisstroh als Rohstoff verarbeitet. Die Fabrik mit einem Umfang von iiber 30.000 FRT wird von
Bremen aus transportiert. Die neue Anlage gilt als fundamentaler Beitrag zur Unterstiitzung
der staatlichen Bemiihungen in Agypten, eine umweltfreundliche, CO2-reduzierende und
nachhaltige Nutzung von Reisstroh zu realisieren.

Ein weiterer sehr interessanter Zukunfts-
markt in der Region bleibt die Ttirkei als
Export- und auch Transitkorridor fiir
Zentral Asien und auch den Nord-Irak —

USA und seit September diesen Jahres
auch in Brasilien mit einer eigenen Tru-
cking und Schwerlast Lizenz unterstreicht
den internationalen Wachstumskurs.

In Houston haben die Transport-Archi-
tekten aus Bremen bereits vor einigen
Jahren in eigenes Schwerlastequipment
investiert. Heute verfiigt man iiber 100
eigene Hydraulik Achslinien, SPMT s
sowie Krdne, 700 tons Hubgeriist so-
wie Transport Ingenieure fiir spezielle
technische Losungen und kann von dem
know how weltweit profitieren. Das hat
sich ausgezahlt, denn das Unternehmen
konnte sich zwischenzeitlich als zuver-
lissiger Partner in der amerikanischen
Luft- und Raumfahrtindustrie etablieren
und gehort seit 2018 auch zu dem engen
Kreis der registrierten Schwerlastlogis-
tikunternehmen der zivilen US-Bundes-
behorde fiir Raumfahrt und Flugwissen-
schaft NASA.

Inzwischen beschiftigt die Gruppe welt-
weit rund 280 Logistik Spezialisten, die
Kunden bei der Suche nach Transportls-
sungen helfen und iiber genaue Kennt-
nisse der ortlichen Infrastruktur, Markt-
situation und Zollformalititen verfiigen.
Hansa Meyer begleitet die Kundschaft
seit Jahren in alle denkbaren Linder und
auch in Exoten-Relationen. Generell wird
auf langfristige vertrauensvolle Partner-
schaften und Open Innovation zusammen
mit Kunden und Partnerfirmen gesetzt.

Denn neben der Erweiterung der Ge-
schiftsfelder und den weiteren Nieder-
lassungen investiert Hansa Meyer Glo-
bal vermehrt in den Personalausbau und
-Qualifikation. ,Wir sind tiberzeugt, dass
individuelle Transportlgsungen nach wie
vor, wenn nicht ki’mftig gar vermehrt,
benotigt werden.” Insofern sei auch wei-
teres personelles Wachstum sowohl im
operativen als auch im organisatorischen
Bereichen Teil der Unternehmensstrate-
gie fiir die nachsten fiinf Jahre.

Hansa Meyer Giokal [}

Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara
www.hansameyer.com
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Interview

,unser Unternehmen hat wichtige Impulse
fir die ganze Region gegeben*

SOUQ-Exklusivinterview mit Shaikh Daij Bin Salman Bin Daij Al Khalifa,
Chairman des Aluminium-Konzerns Alba, Bahrain

SOUQ: Das Unternehmen Alba ist
eines der weltweit fithrenden Unter-
nehmen im Bereich der Aluminium-
industrie. Erzihlen Sie uns doch bitte
etwas mehr iiber das Unternehmen,
wie es seine Anfinge genommen hat
und welche wirtschaftliche Bedeutung
es fiir das Konigreich Bahrain und ins-
besondere die Aluminiumindustrie in
der Region des Arabischen Golfes hat.

Al Khalifa: Das Unternehmen Alba
wurde dank der Weitsicht der bahraini-
schen Regierung in den 1960-er Jahren
gegriindet. Ziel war es, die Einkom-
mensquellen zu diversifizieren und
sich insbesondere unabhingiger vom
Erddl zu machen. Das Unternehmen
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hat seinen praktischen Betrieb 1971
mit einer Produktionskapazitit von
120.000 Tonnen jdhrlich aufgenom-
men. Dies markierte den Beginn der
Aluminiumindustrie in Bahrain und
in der gesamten Golfregion. Einige
Faktoren begiinstigten den Erfolg des
Projektes, wie etwa die herausragen-
de geographische Lage Bahrains. Das
Konigreich befindet sich inmitten der
Hauptforderlander der Rohstoffe, die
in der Aluminiumindustrie verwendet
werden. Dartiber hinaus ist Bahrain
dulSerst giinstig zwischen den europi-
ischen und den asiatischen Weltmark-
ten gelegen, in denen die Nachfrage
nach Primiraluminiumprodukten von
héchster Qualitit steigt. Zudem liefern

diese Markte Erdgas, welches fiir die
Energieproduktion bendtigt wird, um
verschiedenste Fabriken zu betreiben,
die fiir den Prozess des Aluminiumein-
schmelzens und des Giefsens benétigt
werden.

Alba war nicht nur fiir die Diversifizie-
rung der Einkommensquellen wichtig,
sondern hat ebenso zu einer Vielzahl
von neuen Jobs und Ausbildungsplit-
ze fiir junge Leute in Bahrain gefiihrt.
Somit wurde der Arbeitsmarkt um eine
Vielzahl von einheimischen Fachkrif-
ten bereichert, die sich auf verschie-
denste Bereiche wie Ingenieurswis-
senschaften oder Technik spezialisiert
haben. All dies kam der Industrie in

Foto: © ALBA
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Bahrain ganz allgemein zugute. Die
Griindung der Firma hat zum Wachs-
tum der lokalen und regionalen Indus-
trie beigetragen, da die Produkte von
Alba in verschiedensten Produkten der
Unternehmen Anwendung fanden, so
wie etwa in Kabeln oder Autoreifen.
Die verarbeitende Industrie in Bah-
rain ist in den letzten 50 Jahren paral-
lel mit den Diversifizierungsprojekten
der Firma stetig gewachsen, sodass die
Aluminiumindustrie heute 12 Prozent
des BIPs ausmacht.

Was die Aluminiumindustrie in der
Golfregion betrifft, so hat Alba den
Nachbarlindern den Weg geebnet,
welche einige der grofiten Aluminium-
schmelzwerke gegriindet haben. Somit
ist die Region mit einer Produktions-
kraft von mehr als sechs Millionen
Tonnen Aluminium jéhrlich eines der
wichtigsten Zentren der Aluminium-
produktion weltweit geworden. Alle
der Golf-
staaten unterstehen dem "Gulf Alu-

Aluminiumschmelzwerke

minium Council”, der eine essenziel-
le Rolle bei der Koordination und der
Stirkung der Industrie in der Region
spielt.

Zweifelsohne sind wir stolz darauf,
dass Alba heute mit Ausnahme Chinas
iiber die grofite Aluminiumbhiitte der
Welt verfiigt. Pro Jahr produziert das
Unternehmen mehr als 1.54 Millionen
Tonnen Aluminium und beschiftigt
mehr als 3,130 Mitarbeiter, von denen
mehr als 84 Prozent aus Bahrain kom-
men.

SOUQ: Welche Kriterien haben zum
Wachstum von Alba beigetragen und
dazu gefiihrt, dass die Produkte der
Firma heute weltweit exportiert wer-
den?

Al Khalifa: Zweifelsohne hat die kon-
tinuierliche Unterstiitzung der Regie-
rung Bahrains eine essenzielle Rolle
gespielt. Ohne diese wire Alba nicht
zu dem geworden, was es heute ist
und wiirde weltweit nicht einen so
ausgezeichneten Ruf genieflen. Durch
diese Unterstiitzung konnten wir ei-

Shaikh Daij Bin Salman Bin Daij Al Khalifa

nige grofle Diversifizierungsprojekte
umsetzen und einige Projekte initiie-
ren, die die Kapazitit der verschiede-
nen Schmelzlinien erhéht haben. All
dies hat dazu gefiihrt, dass die Pro-
duktionskapazitit des Unternehmens
auf mehr als die 12-fache Kapazitit
verglichen mit der bei Griindung der
Firma in den 1970-er Jahren gestie-
gen ist. Somit sind wir in der Lage, die
steigende weltweite Nachfrage nach
Reinaluminium zu befriedigen. Im
Rahmen unserer Marketingstrategie
haben wir einige Niederlassungen in
Asien (Hong Kong und Singapur), Eu-
ropa (Schweiz) und Amerika (Atlanta)
gegriindet, damit wir noch effizienter
mit den verschiedenen Kunden in die-
sem Bereich zusammenarbeiten kon-
nen. Von hier aus konnen wir ihnen
verschiedenste Dienstleistungen zur
technischen und fachlichen Unter-
stiitzung sowie After Sale Services zur
Verfiigung stellen. So konnen wir alle
Anliegen unserer Kunden schnellst-
moglich und zur hochsten Zufrie-
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denheit erfiillen. Doch auch die hohe
Qualitit unserer Produkte hat dazu
beigetragen, dass unsere Firma heu-
te zu den weltweit fiihrenden gehort.
So betrigt die Reinheit des Metalls
unserer Produkte 99.9 Prozent. Da-
riiber hinaus verfiigt die Firma iiber
eines der besten Industrielabore der
Welt, um die Qualitit des Metalls zu
iberpriifen und Mehrwegprodukte zu
entwickeln, bei denen fliissiges Alu-
minium mit einer Anzahl von ande-
ren Metallen gemifl den Wiinschen
der Kunden gemischt wird. Das Labor
wird seit 15 Jahren mit dem Certifica-
te of Excellence der schweizer Firma
Ré&D Carbon fiir das Erreichen hochs-
ter Standards ausgezeichnet. Dariiber
hinaus verfiigen wir iiber eine eigene
die

wesentlich zur Kontrolle der Qualitit

Erdolkohle-Kalzinierungsanlage,

der Anodenelektroden beitrdgt. Diese
Anodenelektroden werden verwendet,
um den elektrischen Strom zu den
Schmelzzellen zu liefern, was sich in
der Qualitdt des geschmolzenen Alu-
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miniums im Produktionsprozess des
Unternehmens widerspiegelt.

Zudem ist Alba darauf bedacht, mit
den internationalen Standards Schritt
zu halten, um seinen Kunden hochste
Qualitit zu gewihrleisten. So hat das
Unternehmen verschiedene Zertifika-
te erhalten, darunter das IATF 16949
Zertifikat im Jahre 2018 und das Leis-
tungszertifikat der Aluminium Sustai-
nability Initiative (ASI) im Jahr 2020.
Ebenso erhielt das Unternehmen eine
der
Klassifizierungs- und Bewertungsor-
ganisation ,Ecovadis” im Jahr 2020,
zusammen mit vielen anderen Zerti-
fikaten, darunter das ISO 9001-Zer-
tifikat fiir das Qualitdtsmanagement-
system, das ISO 45001-Zertifikat fiir
das I1SO

Bronzemedaille internationalen

Arbeitsschutzsystem, das
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14001-Zertifikat fiir das Umweltma-
nagementsystem und das ISO 27001
Zertifikat fiir das Informationssicher-
heitssystem.

SOUQ: Apropos ,Potline 6“, was be-
deutet dieses Projekt fiir Alba und die
Aluminiumindustrie in Bahrain ganz
allgemein?

Al Khalifa: Das ,Potline 6 Expansi-
on Project”, das am 24. November
2019 von seiner Majestit Hamad bin
Isa Al-Khalifa eingeweiht wurde, ist
eine der wichtigsten Stationen in der
50-jihrigen Geschichte des Unterneh-
mens. Auflerdem ist es eines der grof3-
ten Expansionsprojekte in der Region
der GCC-Staaten mit einem Budget
von drei Milliarden US-Dollar. Die-
ses Projekt hat dazu beigetragen, dass

die Produktionskapazitit des Unter-
nehmens um 540 000 Tonnen jahrlich
erhoht werden konnte, was einem An-
stieg der Produktionskapazitit von 50
Prozent gleichkommt. Dieses Projekt
zihlt auflerdem zu den am schnells-
ten umgesetzten Projekten im Bereich
der Aluminiumindustrie, da es bereits
23 Monate nach Beginn der Bauarbei-
ten im Juli 2019 in Betrieb genommen
wurde. Durch das Projekt hat unser
Unternehmen die modernsten und
effizientesten Technologien in der In-
dustriebranche etabliert, wie beispiels-
weise die DX+ Ultra Technologie der
Firma Emirates Global Aluminium in
unserer neuen Potline. (Anmerkung:
Eine Reihe von Elektrolysezellen in
der Aluminiumschmelze wird als Pot-
line bezeichnet)

Zudem hat Alba geplant, die 9HA Tech-
nologie der Firma General Elektronic
in der neuen, fiinften Kraftwerksan-
lage einzusetzen, welche eine Produk-
tionskraft von bis zu 1,800 Megawatt
erreichen wird. Diese groflartigen neu-
en Technologien sind duflerst energie-
effizient und werden somit auch Albas
Anspriichen an den Umweltschutz ge-
recht.

Das ,Potline 6 Expansion Project” hat
dazu beigetragen, Bahrain zu einem
Global Player zu machen. Fiir das Pro-
jekt haben wir viele Preise gewonnen,
darunter den ,GCC Industrial Project
of the Year 2020 Award” vom MEED
Magazin.

Durch das Projekt konnten wir viele
neue Arbeitsplitze schaffen, und durch
die Zusammenarbeit mit verschiede-
nen Bauunternehmen aus Bahrain im
Rahmen des Projektes ist es uns gelun-
gen, die regionale Wirtschaft anzukur-

beln.

SOUQ: Thr Unternehmen hat inzwi-
schen eine Produktionskapazitit von
1,54 Millionen Tonnen jihrlich er-
reicht. Was sind die Grundpfeiler ihrer
Marketingstrategie fiir ihre verschie-
denen Produkte und insbesondere in
Bezug auf den europiischen Konti-
nent? Wer sind Thre wichtigsten Kun-
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den in Deutschland und welche Pro-
dukte werden am meisten nachgefragt?

Al Khalifa: Alba exportiert ca. 79 Pro-
zent seiner Produkte auf den interna-
tionalen Markt, der Rest wird fiir den
regionalen Downstream Sektor ver-
wendet. Seit 2011 ist das Unternehmen
darum bemiiht, seine Pridsenz in den
wichtigsten globalen Aluminiummairk-
ten in Europa, Siidostasien und in den
Vereinigten Staaten zu stirken, indem
es vor Ort eigene Niederlassungen fiir
Vertrieb und Marketing eréffnet. Un-
sere Marketingstrategie zeichnet sich
dadurch aus, dass wir auf die hochste
Qualitit unserer Basisprodukte ach-
ten, auflerdem profitieren unsere Kun-
den durch unsere kundenspezifischen
Produkte wie etwa Walzbarren oder
Strangpresskniippel. Wir sind stets da-
rum bemiiht, unseren Kunden exzel-
lenten After-Sales Service und Technik
Support zu bieten, insbesondere fiir
Kunden, die in Branchen titig sind, die
ein grofles Wachstum verzeichnen, wie
etwa die Automobil- oder Baubranche.
Wichtig ist es uns auch, den Wiinschen
unserer Kunden hinsichtlich der Nach-
haltigkeit und der verantwortungsvol-
len Aluminiumproduktion gerecht zu
werden. Deswegen setzt sich Alba dafiir
ein, Nachhaltigkeit in verschiedensten
Facetten umzusetzen, was sich auch in
den Auszeichnungen und Preisen wi-
derspiegelt, die wir erhalten haben.

Aktuell exportieren wir unsere Pro-
dukte an mehr als 240 Kunden welt-
weit, 23 Prozent unserer Exporte des
letzten Jahres gingen nach Europa,
was einem Gesamtumsatz von 657
Millionen US-Dollar entspricht. Seit
Jahrzehnten unterhalten wir sehr enge
Beziehungen mit unseren Kunden
weltweit. Was den Absatz nach Pro-
duktart angeht, so exportieren wir fiir
unsere Hauptkunden in Deutschland
kundenspezifische Produkte, insbeson-
dere in die Automobilindustrie und in
die Baubranche.

SOUQ: Die ganze Welt durchlebt aktu-
ell einen Ausnahmezustand aufgrund
der Corona-Pandemie. Viele der globa-
len Mirkte wurden von der Pandemie

hart getroffen und die Aluminiumin-
dustrie stellt hier keine Ausnahme dar.
Wie ist Alba mit der Pandemie umge-
gangen?

Al Khalifa: Hier bei Alba arbeiten wir
gemifs dem Grundsatz ,Sicherheit steht
immer an erster Stelle”. Davon ausge-
hend haben wir friihzeitig auf die Pande-
mie reagiert und grofartige Unterstiit-
zung von der Regierung unter Fiithrung
seiner Hoheit dem Kronprinzen und
Premierminister Salman bin Hamad al
Khalifa erhalten. Dies wurde auch von
vielen internationalen Organisationen
gewiirdigt, wie etwa der WHO.

Was die Sicherheit unserer Arbeitskrifte
im Unternehmen betrifft, so haben wir
einige Mafinahmen ergriffen wie etwa
eine Homeoffice Option oder das Abhal-
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ten aller Meetings, Feierlichkeiten oder
Ausbildungsprogramme online. Zudem
haben wir unsere Mitarbeiter wichent-
lich auf Covid-19 getestet und Desin-
fektionsmittel bereitgestellt. Aufserdem
haben wir einige Aufklirungskampa-
gnen gestartet, um unsere Mitarbeiter
zu sensibilisieren und sie zur Impfung
zu ermutigen. Inzwischen betrigt der
Anteil der geimpften Mitarbeiter in un-
serem Unternehmen 99,6 Prozent und
wir hoffen, dass wir noch dieses Jahr
die 100 Prozent erreichen werden. Was
das Operative angeht, haben wir durch
die Aktivierung des Business Continu-
ity Plans und des Notfallvorsorgeplans
unsere Produktion ohne Unterbrechung
fortfithren konnen, ohne die Gesundheit
unserer Arbeiter aufs Spiel zu setzen.
Auflerdem haben wir allen im Unter-
nehmen beteiligten Personen ein Sch-
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Alba (Aluminium Bahrain) gehort zu den groiten Aluminiumherstel-
lern der Welt und blickt auf eine mehr als 50-jahrige Unternehmensgeschich-
te zuriick. Pro Jahr produziert das Unternehmen mehr als 1.54 Millionen
Tonnen Aluminium und beschéftigt mehr als 3,130 Mitarbeiter, von denen
mehr als 84 Prozent aus Bahrain kommen. Seine Anfinge nahm das Un-
ternehmen in den 1960er Jahren unter Schirmherrschaft der bahrainischen
Regierung. Ziel war es unter Anderem, die Einkommensquellen Bahrains zu
diversifizieren und die Abhangigkeit vom Erdél zu verringern. So war Alba
bei Inbetriebnahme 1971 das erste Unternehmen in Bahrain, das nicht in der
Olbranche titig war. Seitdem die erste und seinerzeit in der Region einzige
Aluminiumhiitte in Betrieb gegangen ist, hat das Unternehmen ein rasan-
tes Wachstum verzeichnen konnen. Alba war fiir die Industrie in der Regi-
on wegweisend, inzwischen zihlt die Region mit einer Produktionskraft von
mehr als sechs Millionen Tonnen Aluminium jihrlich zu einem der wich-
tigsten Zentren der Aluminiumproduktion weltweit. Die Lage im Herzen der
rohstoffreichen Golfregion verschafft dem Unternehmen aufgrund der Nihe
zu den Mirkten in Europa, Siidostasien und Afrika einen enormen geografi-
schen Vorteil, auflerdem hat Alba durch Niederlassungen auf der ganzen Welt
ein globales Netzwerk spannen konnen. Alba exportiert 79 Prozent seiner
Produkte auf den internationalen Markt, 23 Prozent der Produkte gingen im
Jahre 2020 nach Europa. Nach Deutschland exportiert Alba insbesondere Pro-
dukte fiir die Automobilindustrie und die Baubranche. Doch Alba legt nicht
nur auf die Qualitét seiner Produkte enormen Wert, sondern engagiert sich
auch fiir den Umweltschutz und soziale Projekte in Bahrain. So hat Alba in
Zusammenarbeit mit dem Obersten Umweltrat die erste Aufbereitungsanla-
ge von Abfallprodukten aus dem Schmelzprozess gegriindet und Projekte zur
Sicherung der biologischen Meeresvielfalt initiiert. Die Corona Pandemie hat
auch die Aluminiumproduktion nicht verschont, aufgrund von verschiede-
nen Notfallplinen und Mafinahmen konnte die Produktion bei Alba jedoch
ohne Unterbrechungen fortgesetzt werden. Das Erweiterungsprojekt ,Line
6", das 2019 eingeweiht wurde, hat Alba zum weltweit gréofSten Aluminium-
produzenten auflerhalb Chinas gemacht, indem es die jahrliche Produktion
um 540.000 Tonnen erhéht und die Gesamtproduktionskapazitit des Unter-
nehmens auf mehr als 1,548 Millionen Tonnen pro Jahr gebracht hat. Auch
deutsche Unternehmen waren an der Expansion Albas beteiligt, so hat Sie-
mens beispielsweise den Auftrag fiir das Stromverteilungssystem des neuen
Kraftwerkes erhalten. Das Unternehmen erwartet auch weiterhin eine hohe
Nachfrage nach Aluminiumprodukten, zu den wichtigsten Projekten gehoren
aktuell die Suche nach Investitionsmoglichkeiten in der Rohstoffversorgung
sowie der Fokus auf griine und nachhaltige Initiativen wie etwa die Aufbe-
reitungsanlage.

reiben beziiglich der Sicherheitsvorkeh-
rungen zukommen lassen.

SOUQ: Erzidhlen Sie uns etwas mehr
von Threr Unternehmenspolitik, was
Umwelt oder Soziales betrifft. Was
sind die wichtigsten Initiativen von
Alba in diesem Bereich?

Al Khalifa: ESG-Kriterien (Anmer-

kung: Environment, Social, Gover-
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nance) haben in unserem Unternehmen
grofle Bedeutung, was sich auch in der
Erklarung der Vision und der Werte
des Unternehmens widerspiegelt, die
wir Anfang des Jahres veréffentlicht
haben. Was die Umwelt betrifft, strebt
Alba mehr als nur die Einhaltung lo-
kaler und internationaler Gesetze und
Standards im Umweltmanagement, im
Abfallmanagement und in der Emis-
sionskontrolle an. Dies erreichen wir

durch die Umsetzung einiger Initiati-
ven im Bereich der Nachhaltigkeit und
dazu zdhlt auch das Projekt der Aufbe-
reitungsanlage ,SPL Treatment Plant”,
das wir in Zusammenarbeit mit dem
Supreme Council (Oberster Umweltrat
von Bahrain) initiiert haben. Die Anla-
ge wurde Anfang Oktober 2020 in Be-
trieb genommen und ist die erste ihrer
Art in der Golfregion und dem Mittle-
ren Osten. Die neue Fabrik bietet eine
nachhaltige Losung fiir das Recycling
von 30- bis 35000 Tonnen von Riick-
stinden, die im Laufe des Schmelz-
prozesses entstehen. Diese werden in
Rohstoffe umgewandelt, die in anderen
Industriebereichen in Bahrain verwen-
det werden konnen. Auflerdem hat Alba
im Juni 2020 ein Fischfarmprojekt in
der Nihe der Kalzinierungsanlage und
des Hafens des Unternehmens initi-
iert. Das Ziel dieses Projektes ist es, die
Artenvielfalt des Meeres zu schiitzen
und die Erndhrungssicherheit in Bah-
rain zu gewihrleisten. Dieses Projekt
zeigt, dass die Arbeit in unseren Kalzi-
nierungsanlagen sicher ist und keinen
negativen Einfluss auf das umliegende
Meeresleben hat.

Eines der besten Beispiele fiir die hohen
Anspriiche des Unternehmens im Be-
reich der 6kologischen Nachhaltigkeit
ist vielleicht die Oase Threr Koéniglichen
Hoheit Prinzessin Sabeeka, die sich iiber
eine Fliche von mehr als 130.000 Qua-
dratmetern im stdlichen Teil des Un-
ternehmens erstreckt. Zu dieser Oase
gehort ein Gemise- und Obstgarten,
der jahrlich etwa 12 Tonnen landwirt-
schaftliche Nutzpflanzen hervorbringt,
die regelmaflig an die Mitarbeiter und
Besucher des Unternehmens verteilt
werden. Diese Oase wird hauptsdchlich
mit Wasser bewissert, das von unserem
Unternehmen selbst stammt, da wir
durch unsere Meerwasserentsalzungs-
anlage in der Lage sind, jahrlich rund
9,5 Millionen Kubikmeter Siiflwasser
zu produzieren.

In Bezug auf Soziales hat die Sicher-
heit unserer Arbeiter und Angestellten
oberste Prioritéit bei uns im Unterneh-
men. So haben wir im Jahr 2019 keinen
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einzigen Arbeitsunfall gehabt und im
Jahr 2020 konnten wir mit 24 Millio-
nen sicheren Arbeitsstunden ohne Un-
falle einen historischen Erfolg erzielen.
Wir betreiben auflerdem eine Vielzahl
von sozialen Initiativen, beispielswei-
se unterstiitzen wir die Initiative der
,Injaz” Institution, die darauf abzielt,
junge Leute in Bahrain zu ertiichtigen
und qualifizierte Arbeitskrifte auf den
Arbeitsmarkt vorzubereiten. Auflerdem
unterstiitzen wir im Rahmen unserer
sozialen Unternehmensvision viele
Sport- und Kulturveranstaltungen, die

der Gesellschaft zugutekommen.

Was das Corporate Governance Albas
betrifft, so haben wir 2009 als eines
der ersten Unternehmen in der Region
ein Handbuch zum korrekten Verhal-
ten im Arbeitskontext herausgegeben
und ein anonymes Meldesystem ein-
gefithrt. 2018 haben wir einen exter-
nen Beschwerdemechanismus fiir alle
Beschwerden im Zusammenhang mit
Umwelt- und Sozialaspekten einge-
fithrt, der auch von Personen auf3er-
halb des Unternehmens in Anspruch
genommen werden kann.

SOUQ: konnte man einen
merklichen Anstieg der Aluminium-
preise an der Londoner Metallborse

Jiingst

verzeichnen. Was sind Thre Erwartun-
gen fiir die kommende Zeit? Was sind
ihre wichtigsten Pline und Projekte
fiir die nahe Zukunft?

Al Khalifa: Tatsachlich haben mehrere
Faktoren zum Anstieg des Aluminium-
preises an der Londoner Metallborse
beigetragen. Einer davon war die wieder
erstarkte weltweite Nachfrage im Zuge
der sich erholenden Weltwirtschaft.
Die Preise haben das hochste Niveau
seit ungefihr 10 Jahren erreicht und
liegen heute bei 2 600 US-Dollar fiir
eine Tonne. Angesichts der Fortsetzung
der Konjunkturpakete und Unterstiit-
zungsinitiativen der Regierungen auf
der ganzen Welt und der Lockerung der
Beschrinkungen zur Bekimpfung der
Corona-Pandemie erwarten wir, dass
die Nachfrage nach Aluminiumproduk-
te auf dem Markt weiterhin bestehen

bleibt. Aufgrund dieser Ausgangslage
erwarten wir schwankende Alumini-
umpreise (zw. 2 400 und 2 600 US-Dol-
lar pro Tonne) an der Londoner Borse
im weiteren Verlauf dieses Jahres. Das
sind sehr gute Indikatoren, wir wollen

weiterhin auflergewdhnlichen Ergeb-
nisse erreichen, die wir auch in den ers-
ten sechs Monaten im Jahr 2021 erzielt
haben hinsichtlich Produktion, Verkauf
und Gewinn.

Was die Zukunftsplane des Unterneh-
mens betrifft, so ist der wichtigste da-
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von die Suche nach Investitionsmog-
lichkeiten in der Rohstoffversorgung,
um so ein Drittel unseres Bedarfs an
Aluminiumoxid zu sichern und uns
teilweise gegen die Preisschwankun-
gen dieses Rohstoffs auf dem Markt
abzusichern. Auflerdem wollen wir
uns stirker auf griine und nachhaltige
Initiativen konzentrieren und das ers-
te Projekt dieser Art in der Region, die
Aufbereitungsanlage fertigstellen.

SOUQ: Wir danken Thnen fiir das In-
terview.
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TWO PARTHERS Wit

SEEMANT

Eréffnung des German-Emirati Institute in Aachen mit Ministern Mariam Al-Mheiri und Andreas Pinkwart

Kooperationen

,Einzigartiges Okosystem der

Technologien*

In Aachen hat eine vielversprechende Einrichtung ihre Arbeit aufge-
nommen: Das German-Emirati Institute (GEI) soll zu dem zentralen
Drehpunkt fiir die strategische Zusammenarbeit zwischen den Verei-
nigten Arabischen Emiraten bei Zukunftstechnologien werden. Die ers-
ten Schritte zeigen: Hier entsteht etwas Einmaliges.

Vieles blieb liegen in der Zeit der Pan-
demie. Diese Sache nicht. Erst im Juli
2019 hatten Bundeskanzlerin Angela
Merkel und Kronprinz Mohammad
Bin Zayad Al Nahayan durch die Un-
terzeichnung eines Vertrages den Kick-
Off fiir einen Deutsch-Emiratischen
Technologie-Inkubator gegeben. Trotz
aller Beschriankungen durch Covid 19
eroffneten bereits zwei Jahre spiter
zwei Fachminister aus beiden Lidndern
das ,German-Emirati-Institute 4.0”
auf dem Campus der RWTH Aachen.
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Andreas Pinkwart, der in der Landesre-
gierung Nordrhein-Westfalen als Mi-
nister die Gro3-Themen Wirtschaft, In-
novation, Digitalisierung und Energie
verantwortet, war zur feierlichen Eroff-
nung im Juli sichtlich zufrieden: Um In-
novationen ,rascher von der Forschung
in die Praxis zu bringen, brauchen wir
internationale  Technologie-Koopera-
tionen”. Gemeinsam mit den Partnern
vom Golf werde man von hier aus er-
folgreich ,Produkte und Anwendun-
gen in Zukunftsbereichen auf den Weg

bringen.” Aus Abu Dhabi war eigens
die Staatsministerin Mariam Al-Mheiri
angereist, um symbolisch das rote Band
zur Eréffnung des Aachener Institutes
zu durchtrennen. Fiir die Frau vom Golf
war es eine Art Riickkehr: ,Ich habe
hier studiert”, sagte sie, ,aber nicht nur
deswegen ist dies der richtige Ort fiir
dieses Institut. Die RWTH ist beriihmt
fiir ihre Innovationen”.

Die enorme Geschwindigkeit, mit der
der Plan umgesetzt wurde, entspricht
der Bedeutung der Themen und zu-
gleich dem Ehrgeiz seiner Macher im
Hintergrund. Nicht nur die Regierun-
gen beider Linder stehen hinter dem
Projekt. Mittlerweile haben sich in
sieben Arbeitsgruppen mehr als 110
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Firmen zusammengefunden - alle-
samt aus dem Spektrum der Zukunfts-
technologien. Darunter global player
wie BASF, Siemens, ETIHAD und der
emiratische Staatsfonds ADNOC, aber
auch kleinere und mittlere private Un-
ternechmen sowie Forschungseinrich-
tungen beider Linder.

Das Institut trigt im Beinamen das
Kiirzel ,4IR”. Das steht fiir ,Vierte
industrielle Revolution” — in Deutsch-
land auch Industrie 4.0 oder im inter-
nationalen Sprachgebrauch gern mit
,Internet of Things” umschrieben.
Dabei geht es unter anderem um Zu-
kunftsbereiche wie Smart Manufactu-
ring, Kiinstliche Intelligenz (KI) und
klimaneutrale Perspektiven in Produk-
tion und Anwendung. Sieben Arbeits-
gruppen haben sich mittlerweile gebil-
det, jeweils besetzt mit Unternehmen
aus beiden Lindern.

und Gesundheit
ebenso dazu wie Luft-, Raumfahrt
und Mobilitit. Das Thema Industria-
lisierung auf Grundlage vom KI und

Energie gehoren

,Smart Factories" hat eine eigene Ar-
beitsgruppe, ebenso wie ,Data Intelli-
gence”. Dazu ein oft unterbewerteter
Bereich wie Sicherstellung von Er-
nihrung auf Grundlage nachhaltiger
Technologien, Wasserproduktion und
-verwendung.

Aus beiden Lindern sollen Forschung
und anwendungsnahe
gebiindelt und in einer gemeinsamen
Unternehmens- und Entwicklungskul-
tur in innovative Produkte umgesetzt
werden, die eine Chance auf dem Welt-
markt haben. Dabei sollen zugleich
neue Fihigkeiten und Umsetzungs-
moglichkeiten erprobt und angewandt
werden, die im Ergebnis nicht nur pro-
fitable Geschifte ermoglichen, sondern
dariiber hinaus auch zukunftsfihige

Jobs schaffen.

Innovationen

Die Arbeitsgruppen haben bereits mehr
als 25 konkrete Projektvorhaben iden-
tifiziert — zur gemeinsamen Entwick-
lung und Anwendung in beiden Lédn-
dern. Ein erster Schwerpunkt ist die
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Zusammenarbeit Industriepart-
nern im Themenfeld Luftfahrt. Dabei
geht es unter anderem um zukunfts-

von

fahige Losungen fiir eine nachhaltige
Luftfahrt — ein Thema, das im Zeitalter
der Klimadiskussionen zunehmend an
Bedeutung gewinnt. So wird hier unter
anderem an gerduscharmen Flugzeu-
gen mit hybrid-elektrischen Antrieben
gearbeitet. Emissionsfreies Fliegen soll
schneller entwickelt und so zur Markt-
reife gebracht werden. Zu den Mit-
gliedern dieser Arbeitsgruppe gehoren
neben den Luftfahrt-Riesen Lufthansa
und ETIHAD auch Spezialisten wie
das  Werkzeugmaschinenlabor WZL
der RWTH Aachen, das Deutsche Zen-
trum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
und die emiratische STRATA, die schon
jetzt Flugzeugteile fiir Boeing und Air-
bus herstellt. Auch die e.SAT GmbH,
ein Entwickler fiir gerauscharme Luft-
Taxis ist dabei.

Unternechmen fiir die Fertigung von

Flugzeugteilen auf 3D-Druck und
kiinstlicher Intelligenz sehen hier
grofle  Chancen, ihre fortschrittli-

chen Technologien anzuwenden, dabei
gleichzeitig weiter zu entwickeln und
zudem den Zugang zu neuen Mirkten
zu 6ffnen.

Dass sich der Schwerpunkt Luft- und
Raumfahrt beim GEI bereits so gut
entwickelt hat, liegt auch an Bernhard
Randerath, dem deutschen Geschifts-
fithrer des German-Emirati Institutes.
Der gelernte Flugzeug-Ingenieur hat
nach einer erfolgreichen Karriere un-
ter anderem bei Airbus und Lufthansa
ab 2010 das Engineering von ETIHAD
als Vice President verantwortet. Der
erfahrene Manager kennt die Stell-
schrauben, wie man durch innovative
Verfahren zu einer Senkung der Kos-
ten und auch zu einer nachhaltigen
Zukunft der Luftfahrt kommen kann.
Randerath, der selbst Patente fiir In-
novationen halt, denkt zum Beispiel an
optimierte Cockpits und Flugzeugkabi-
nen. Dabei sollen neue Prozessketten
entstehen: Fluglinien sollen kiinftig die
Designs ihrer Flugzeuge durch eigene
Komponenten aus dem 3-D-Drucker in

eigener Herstellung gestalten konnen.

Auch sein Kollege Anas Mahmoud Al-
Juaidi, der das Emirati-German-Ins-
titute LLC in Abu Dhabi leitet, ist ein
ausgewiesener Praktiker. Er kommt aus
der Ol- und Gasindustrie, hat fithrende
Positionen in der Petrochemie innege-
habt und gehorte von Beginn an zu der
Task-Force, die das binationale Institut
entwickelte. Es ist gewiss kein Nachteil,
dass Anas Al-Juaidi deutsch spricht und
in Deutschland ein Technik-Studium
abgeschlossen hat. Er gehort dem ,Sci-
entist Council” seines Heimatlandes
an.

Im Ergebnis soll so eine Plattform
mit sehr direktem Zugang, hochster
Kompetenz und einer Umsetzungsge-
schwindigkeit entstehen, die auf dem
Weltmarkt erforderlich ist, um erfolg-
reich zu sein.

In der Praxis sollen sich Forschungs-
institute und innovative Unternehmen
beider Lander mit konkreten Vorschla-
gen an das Institut wenden. Ein kennt-
nisreiches Team, zu dem auch erfahrene
Manager mit nachgewiesener Innova-
tions-Erfahrung gehéren, wird die ein-
gereichten Vorschlige bewerten und
die aussichtsreichen Kandidaten bis zur
Umsetzung der Projektideen begleiten.
,Wir wollen Fabriken bauen”, so Rand-
erath. Produzierende Firmen steuern
die notwendige Technologie,
struktur und Anwendungswissen bei.

Infra-

In einem Aufsichtsrat des Institutes
sind alle Kompetenzfelder des GEI
abgebildet. Dazu gehoren auch Spezi-
alisten und Vertreter von Forderein-
richtungen und Investoren. Fir die
Finanzierung gibt es einen Rahmen,
in dem beide Lander zur den Entwick-
lungskosten der Projekte beitragen.
Der deutsche Anteil soll in der Regel
durch eine Kofinanzierung vom Bund
und den Landern aufgebracht werden.
Fiir die bisher in das Programm aufge-
nommenen Projekte stehen bereits 20
Millionen Euro an Fordergeldern zur
Verfiigung. Im Dezember werden Geld-
geber zu einer Investorenkonferenz in
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Griindungsveranstaltung des GEl in Aachen

Aachen zusammenkommen, um weite-
re Projekte und ihre Finanzierung zu
besprechen.

Auch die gemeinsame Ausbildung ge-
hort zu den Zielen der deutsch-arabi-
schen Zukunftsdrehscheibe.

Einige Firmen wie beispielsweise die
DIEHL Gruppe, die Lufthansa Technik
Middle East und ZF Friedrichshafen
haben im Rahmen der Kooperation ein
Abkommen zur Ausbildung und wei-
teren Qualifizierung von technischem
Personal beschlossen, das emiratische
Absolventen von technischen Fach-
schulen an Fithrungsaufgaben in ihren
einheimischen Unternehmen heran-
fithren soll.

In einem dreimonatigen Schulungs-
programm werden 20 Absolventen der
Khalifa University Abu Dhabi, der Abu
Dhabi Polytechnic und der American
University of Sharjah, ein Praktikum
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in fithrenden deutschen Unternehmen
bekommen. Das Programm zielt darauf,
qualifizierte emiratische junge Talente
auf kiinftige Fithrungsaufgaben vorzu-
bereiten, ihnen ein Industrienetzwerk zu
erschlielen und méglicherweise ihren
neuen Arbeitgeber zu vermitteln. Die
Vereinigten Arabischen Emirate haben
sich zum Ziel gesetzt, dass ihre natio-
nalen Industrieunternehmen mehr und
mehr von einheimischen Fiihrungskrif-
ten geleitet werden. Der erste Student
von der Technischen Hochshule Wildau
startet bereits am 1. Oktober 2021 bei
Lufthansa Technik ME in Dubai.

Das Leadership Programm mit dem
Titel TADREEB, wurde durch Helmut
Reichelt von der Diehl Gruppe und Ziad
Al Hazmi von Lufthansa Technik ME
ins Leben gerufen. Sie bringen damit
ihre langjahrigen profunden Kenntnis-
se und Erfahrungen. Koordiniert wird
TADREEB von der Technischen Hoch-
schule Wildau, welche die Teilnehmer

vorbereitet, mit den deutschen Un-
ternehmen zusammenfiihrt, sowie die
Praktikanten online unterstiitzt und
anschlieSend bewertet.

Bestandteil dieser Praktika ist immer
auch eine interkulturelle Unterwei-
sung. Die teilnehmenden deutschen
Unternechmen konnen davon ausgehen,
dass sie in den Praktikanten die Bot-
schafter ihres eigenen Unternehmens
werden, was fiir die Entwicklung der
wirtschaftlichen Beziehungen hilfreich
1st.

Institutschef Bernhard Randerath in
Aachen, der selbst 10 Jahre lang in den
VAE gearbeitet hat und mit beiden
Kulturen vertraut ist, ist derweil fest
iiberzeugt, dass ,dieses einzigartige
Okosystem eine Briicke zwischen un-
seren Projekten und auch und zwischen
unseren Kulturen schaffen wird”. m

Jiirgen Hogrefe

Foto: © GEI
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VAE, Saudi-Arabien und Agypten bleiben wichtigste
Exportpartner Deutschlands in der arabischen Welt

Der arabische Markt gilt als wichtiger
Absatzmarkt fiir deutsche Exportgii-
ter. Die drei wichtigsten arabischen
Handelspartner Deutschlands im ers-
ten Halbjahr 2021 waren genauso wie
im Vorjahr die Vereinigten Arabischen
Emirate, Saudi-Arabien und Agypten.
Mit deutschen Exporten im Wert von
3.285 Millionen Euro sind die VAE
derzeit der wichtigste arabische Ex-
portpartner Deutschlands. Weitere
wichtige Handelspartner sind Saudi-
Arabien mit deutschen Exporten im
Wert von 2.758 Millionen Euro und
Agypten mit einem Wert von 1.892
Millionen Euro.

Die gesamten Exporte Deutschlands
in die arabischen Ldnder beliefen sich
in den ersten sechs Monaten des Jah-
res 2021 auf 13.790 Millionen Euro.
Im Vergleich zum ersten Halbjahr des
Vorjahres stiegen die Exporte um 3,46
Prozent, sodass sich trotz der globalen
Rezession durch die Covid-19-Pande-
mie ein erstes Wachstum abzeichnet.

Wichtigste Import-Partner fiir
Deutschland waren von Januar bis Juni
2021 die nordafrikanischen Linder. An-
ders als im ersten Halbjahr 2020, fiihrt
Libyen nun als Spitzenreiter die Liste
der wichtigsten deutschen Import-

Partner an. Das Land hat seit Anfang
des Jahres Waren im Wert von 1.185
Millionen Euro nach Deutschland ein-
gefiihrt. Tunesien nimmt, im Gegen-
satz zum Vorjahr mit deutschen Impor-
ten im Wert von 1.010 Millionen Euro
derzeit den zweiten Platz in Anspruch.
Das drittwichtigste arabische Land fiir
deutsche Importe seit Januar 2021 war
mit 822 Millionen Euro Marokko.

Insgesamt bleibt die arabische Welt
damit ein bedeutendes Ziel deutscher
Handelsbeziechungen und verspricht
Potenzial fiir das zweite Halbjahr 2021.

DeuTscH-ARABISCHER WARENAUSTAUSCH JAN.-JUNI 2021

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
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Gesundheitssektor in den Landern des Golf-Kooperationsrates (GCC)
Zahlen - Fakten - Trends

Die Bevolkerung der GCC wird von 52 Millionen in 2014 auf 61 Millionen in 2025 wachsen

61
52 260
Der treibende Faktor hinter dem ! 4.70
wachsenden Bedarf an Gesund- 510
heitsversorgung ist das Wachstum
der Bevolkerung. Die Zahl der élte-

ren Menschen wird auf das Dreifa-
che des heutigen Niveaus ansteigen

[ Babhrain Oman

[ Katar 0 VAE
Kuwait [l KSA

Schon heute treten chronische
Krankheiten in der Bevdlkerung
bei Menschen im mittleren Alter
héufiger auf. Saudi-Arabien und

die Vereinigten Arabischen Emira- Quelle: BMI Projections
te sind die Lander mit der weitaus on GCC Population

grofiten Bevilkerung in den GCC.

2014 2025

Ausgaben fiir Gesundheit in den GCC

Saudi-Arabien Kuwait Katar

21 Mrd US- Dollar in 2019 3 Mrd US- Dollar in 2019 4 Mrd US- Dollar in 2019

Oman Bahrain VAE

1 Mrd US- Dollar in 2019 1 Mrd US-Dollar in 2019 9 Mrd US- Dollar in 2019
10%

Der grofste Teil der Gesundheitsausgaben wird in den GCC-Staaten von der 6ffentlichen Hand getragen, wobei der
Anteil der privaten Versicherungen im Konigreich Saudi-Arabien, den Vereinigten Arabischen Emiraten und Bahrain
wichst. Die GCC-Staaten geben zudem viel Geld fiir Behandlungen ihrer Biirger in Gesundheitseinrichtungen im Aus-
land aus. Dieser Anteil ist in der Corona-Zeit natiirlich geschrumpft, wird aber ohnehin tendenziell abnehmen.
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Die digitale Gesundheit wird den Wandel nach Covid-19 vorantreiben, Pharma wird
sich am schnellsten erholen

Umsitze in Milliarden $

o GCC-Kliniken: Erwarteter o Digital Health: Erwarteter e tharmta: ;rov:;r;ztzelr
Umsatz, 2019-2021 Umsatz, 2019-2021 msatz, -
14,0 14,0 18,0
3.1% 16,0
12,0 g 12,0 IG.O%
2 0y
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Quelle: Frost & Sullivan original M Konservativ Optimistisch

Die urspriinglichen Szenarien waren die Prognosen vor der Covid-19-Pandemie. Es wurden zwei Szenarien hinzu-

gefiigt, um die Auswirkungen von Covid-19 widerzuspiegeln: ein konservatives und ein ambitioniertes Szenario, die

jeweils den besten und den schlechtesten Fall darstellen.

Chancen fir Wachstum

Die Digitalisierung im Gesundheitswesen / E-Health ist
ein grofler Wachstumsmarkt. Online-Gesundheitsdienste
und Behandlungen und Pflege iiber das Internet nehmen
zu. Das ist an einem starken Anstieg der Zahl virtueller
Avrzte und der virtuellen Konsultationen abzulesen.

Virtuelle Krankenhduser werden ein neuer
Wachstumsschwerpunkt sein. Online-Apotheken in der
Region haben schon jetzt einen sprunghaften Anstieg der
Bestellungen zu verzeichnen.

Trends

Im Bereich der elektronischen Gesundheitsdienste werden
folgende Dienstleistungen zunehmen:

e Kiinstliche Intelligenz zur Verbesserung der
Arbeitsabliufe und Entscheidungsfindung im
Gesundheitswesen.

e Diagnostik durch verschiedene technologische Losungen.

* Die Anwendung von Technologien wie KI, Big Data,
Blockchain und IoMT wird im niichsten Jahrzehnt
wachsen.

e Fiir wissenschaftliche Forschungszentren wird ein starkes
zukiinftiges Wachstum erwartet, wenn die notwendigen
Mittel bereitgestellt und richtig eingesetzt werden.

Herausforderungen auf dem GCG
Gesundheitsmarkt

Zugang zur Versorgung

Es herrscht ein Mangel an Arbeitskriften, insbesondere
an einheimischen Fachkriften im Gesundheitswesen. Die
GCC-Lander sind in hohem Mafle von auslindischen
Arzten, Krankenschwestern und medizinischem
Hilfspersonal abhingig.

Es herrscht ein Mangel an medizinischem Personal in
landlichen Gegenden.

Das medizinische Personal ist ungleich verteilt, bei einer
starken Prisenz in stidtischen Gebieten.

»Medical Cities" miissen als Katalysator fiir die
Entwicklung einer stirkeren Gesundheitswirtschaft
dienen und hochqualifizierte Arbeitskrifte anziehen und
entwickeln.

Medizinische Ausstattung

In lindlichen Gebieten ist die technologische
Ausstattung schlechter und oft fehlt es an integrierten
Gesundheitsinformationssystemen.

Erforderlich sind neue Investitionen in Technologie und in
Datenmanagement. Dazugehdren E-Health-Dienste und
die Nutzung mobiler Gesundheitsdienste, Telemedizin und
elektronische Gesundheitsakten.
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14th Arab-German Health Forum

14th Arab-German Health Forum, 14.09.-15.09.21

Ein vielversprechender Blick in
die Zukunft der Medizin

Bereits zum 14. Mal hat am 14. und 15.
September das Arab-German Health
Forum in Berlin stattgefunden. Es war
das erste grofle Event der Ghorfa im
Jahre 2021, welches nach langer Pau-
se wieder mit personlicher Beteiligung
stattfinden konnte. Welche enorme Be-
deutung der Gesundheitssektor und so-
mit das Forum hat, wurde schon in den
Eroffnungsreden deutlich. Dr. Peter
Ramsauer, Prisident der Ghorfa und
Bundesminister a.D. betonte, dass der
Gesundheitssektor einer der Schliis-
selsektoren in  deutsch-arabischen
Beziehungen sei und vielfiltige Mog-
lichkeiten fiir Kooperationen biete. Der
libanesische Botschafter Dr. Mustapha
Adib wies daraufhin, dass erfolgreiche
Kooperationen und Partnerschaften die
Grundsteine seien, auf denen aufge-
baut werden miisse, wenn man kiinf-
tigen globalen Gesundheitsherausfor-
derungen gemeinsam begegnen wolle.
Dr. Khaled Hanafy, Generalsekretir
der Vereinigung der arabischen Indus-
trie- und Handelskammern und Dean
des Arabischen Diplomatischen Korps
zeigte auf, dass Healthcare nicht nur
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ein zentrales gesellschaftliches und po-
litisches Thema ist, sondern ebenso ein
Bereich mit enormem wirtschaftlichen
Potential, in dem weiters Wachstum
erwartet wird. Der Wandel des Health-
care-Sektors in der arabischen Welt
und insbesondere in Lindern wie den
Vereinigten Arabischen Emiraten, Sau-
di-Arabien oder Agypten eréffne grof3-
artige neue Mirkte. Wichtig sei es nun,
verschiedene neue Perspektiven einzu-
nehmen und anstelle des klassischen
Import/Export-Ansatzes im Health-
care Sektor strategische Allianzen zu
formieren. Dieses neue Denken un-
terstrich auch Roland Gohde, der Vor-
standsvorsitzende der German Health
Alliance mit seinem Appell nach einer
Stirkung der bilateralen Kooperatio-
nen in Kombination mit multilateralen
Initiativen.

Panel: Vaccines and Pandemic Ma-
nagement Strategies: Lessons Lear-
ned and Ways forward

Wolf Schwippert, Rechtsanwalt bei
Schwippert Law Office, moderierte das

Panel ,Pandemie Management Stra-
tegien” sowie Impfungen. Dr. Saad
Jaber,
von Jordanien, bot dem Publikum ei-
nen aufschlussreichen Uberblick iiber
Jordaniens Pandemie-Management. Er

fritherer Gesundheitsminister

verdeutlichte, dass Jordanien von An-
fang an sehr proaktiv auf die Pandemie
reagiert hat und die Kapazititen des
Landes hinsichtlich der medizinischen
Ausriistung und Personal schnell er-
hohen konnte. Wihrend das Land im
Mirz 2020 kaum iiber Tests, geschultes
Personal oder Gesichtsschutz verfiigte,
wurden im August bereits tiglich zehn
Millionen Masken produziert sowie ca.
6.000 Arzte und Pfleger im Umgang
Die
Impfkampagne hat Jordanien mit den

mit dem Corona Virus geschult.

Gefliichteten im Land begonnen; ein
starkes Signal, dass in der Pandemie
vorrangig die vulnerabelsten Grup-
pen geschiitzt werden miissen. Aktu-
ell kimpft das Land gegen kursierende
nachteilige Geriichte und Vorurteile,
um die Impfbereitschaft zu erhéhen
und somit bis Oktober eine Impfquote
von 60 Prozent zu erreichen.



Auch Prof. Mircea Ariel Schonfeld,
drztlicher Leiter der Abteilung fiir
der  Kliniken
Schmieder, schilderte seine Erfahrun-

Neurorehabilitation

gen der letzten eineinhalb Jahre. Wih-
rend zu Beginn vor allem schwerste
Fille behandelt wurden, wurde der
Kreis der Patienten einige Wochen
spater auf jene ausgeweitet, die ne-
ben Atemwegsproblemen auch unter
kognitiven Beschwerden wie Erinne-
rungsverlust, dem Fatigue Syndrom
oder Konzentrationsstorungen litten.
Insgesamt seien 20 bis 25 Prozent aller
Patienten von ,Long Covid” betroffen,
weswegen es die Herausforderung der
nahen Zukunft sein wird, geniigend
,Post Covid”- Rehabiltiationsprogram-
me fiir diese Patienten anzubieten. Dr.
Gebhard von Cossel, Mitglied der Ge-
schiftsfithrung bei den Sana-Kliniken,
lieferte interessante Einblicke in das
Pandemie-Management der Klinik und
die Funktionsweise eines Emergency
Panels. Besonders hob er hervor, wie
wichtig es ist, die gesammelten Daten
landesweit zur Verfiigung zu stellen
und zu verkniipfen, da Networking
nicht nur fiir die beste Behandlung des
Patienten, sondern ebenso fiir das Fest-
legen einer nationalen Strategie abso-
lut essentiell sei. Auch Thomas Gortler
von Huber Health Care sprach tiber die
Bedeutung der Digitalisierung, womit
Abldufe vereinfacht und somit wertvol-
le Zeit gewonnen und Ressourcen ge-
schont werden konnen. Diesen Ansatz
verfolgte das Goppinger Unternehmen
wihrend Corona aktiv. Deswegen sei
Huber Health eine der ersten Firmen
gewesen, die tiber ein komplett digita-
lisiertes Impfprogramm verfiigten.

Panel: Infrastructure, Production
and Distribution of Pharmaceuti-

cals in the Arab World

Bei diesem Panel, das von Tarek An-
taki (Rodl & Parter) moderiert wurde,
gab Herr Prof. Arndt Rolfs, Griinder
von Arcensus, spannende Einblicke in
die Moglichkeiten der Genomdiagnos-
tik. Er verwies darauf, dass genetische
Krankheiten eine extreme finanzielle
Last fiir Gesundheitssysteme weltweit
darstellen und somit auch die wirt-

Radl &

L

schaftliche Entwicklung von Lindern
negativ beeinflusst. Der Trend der Zu-
kunft sollte in der Vorbeugung statt der
Behandlung dieser Krankheiten liegen.
Das konne heutzutage durch DNA-
Analyse moglich gemacht werden. Der
,Genetic Disease Testing Market” habe
neben der medizinischen Innovations-
kraft ein wirtschaftliches Potential von
2,3 Mrd. US-Dollar. Die Zukunft der
Medizin liege im Zusammenspiel der
Bereiche Healthcare, der digitalen Welt
und der Pharma-Industrie. Durch den
technologischen Fortschritt ergiben
sich neue und innovative Moglich-
keiten, die unsere modernen Gesund-
heitssysteme bestimmen werden. Auch
elektronische Geriite, wie Smartphones
oder Smart Watches werden demnach
eine immer groflere Rolle spielen. Das
kommende Modell der Apple Watch
werde in der Lage sein, den Blutzu-
ckerspiegel des Tragers zu messen. Die
Genetik ermdogliche eine zunehmende
Individualisierung der Medizin. Durch

AKTIVITATEN  SOUQ

,Genome Testing” hat man heute die

Moglichkeit, in die einzelnen Zellen
des Patienten zu blicken. Rolfs: ,Die
arabischen Linder bieten einen inter-
essanten Markt fiir pharmazeutische
Unternehmen. In manchen arabischen
Lindern kommen genetische Krank-
heiten 40 bis 60 Prozent hdufiger vor;
deshalb sollte dort die Strategie sein,
einerseits durch medizinische Aufkli-
rung das entsprechende Bewusstsein,
aber insbesondere eine Infrastruktur
fiir Gentests zu schaffen.”

Panel: Innovation in Building, Plan-
ning and Managing of Healthcare
Facilties

Nizar Maarouf moderierte ein Panel,
das sich mit der Zukunft von ,Health-
care Facilities” beschiftigte. Agnes
Mwagiru von Siemens Healthineers
betonte, dass Technologie eine immer
grofsere Rolle im Gesundheitswesen

spielen wird und innovative Techno-
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[4th Arab-German Health

logien wie ,Artificial Intelligence”
,Augmented Reality”

in die Medizin halten werden. Um zu

oder Einzug
gewithrleisten, dass die Technologien
richtig genutzt werden konnen, miisse
dementsprechend natiirlich das me-
dizinische Personal geschult werden.
Auch Bernd Reck, Vizeprisident der
Aesculap AG, prognostiziert, dass die
Komplexitat von Krankenhdusern auf-
grund der Technologie steigen und sich
die Rolle von Krankenhiusern in der
Wertschopfungskette verdndern wird.
Dr. Wichels, Managing Direktor von
WMC Healthcare, sieht eine Entwick-
lung, in der Krankenhéduser mehr und
mehr zum Anbieter von Infrastruktur
werden, was mit der steigenden Kom-
plexitit einhergeht. Angesichts der
demographischen Entwicklung in der
arabischen Welt, dem stetigen Bevdl-
kerungswachstum in Kombination mit
steigender Lebenserwartung, finden
im Healthcare-Sektor grofle Verinde-
rungen statt, die viele Moglichkeiten
fiir Kooperationen bieten. Deutschland
habe in diesem Bereich sehr gute Chan-
cen, da man viel Erfahrung darin habe,
gute Gesundheitsvorsorge zu verniinf-
tigen Kosten zu leisten. Dieses Konzept
kénne man auch in andere Linder ex-
portieren. Auflerdem geniefle Deutsch-
land grofles Vertrauen in der arabi-
schen Welt. Wichels: ,Viele deutsche
Firmen sind Familienunternehmen und
an langanhaltenden Beziehungen in-
teressiert, anstatt nur profitorientiert
zu arbeiten, was diese Unternehmen
zu wertvollen Partnern in der Region
macht.”
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Panel: The future of Healthcare
Education

Die Zukunft und die Herausforderun-
gen der Ausbildung im Gesundheits-
wesen war das Thema des Panels, das
von Dr. Claus Biermann von ,area9
Lyceum” moderiert wurde. Einer der
zentralen Aspekte war die Frage, wie
man das Bildungssystem veridndern
sollte, um Entwicklungen wie dem
Arzte- und Pflegermangel entgegen zu
wirken. Insbesondere in der arabischen
Welt und in Afrika werden ,Healthcare
Workers” dringend benotigt, weswe-
gen ein effizientes und qualitativ hoch-
wertiges Training von medizinischem
Personal unabdingbar ist. Ein vielver-
sprechender Ansatz ist das ,Adaptive
Learning”, der von den Teilnehmern
des Panels als Zukunftstrend in der
Healthcare Education definiert wurde.
Mit dieser Methode ist gemeint, dass
sich die Vermittlung von Wissen auf
unterschiedliche  Lernverstindnisse,
Lernerfolge und auf das Verhalten der
jeweiligen Schiiler einstellen dement-
sprechend anpassen kénnen muss.

Eine weitere Herausforderung, die der
Gefifichirurg Prof. Mahdi Ahmed Ka-
dry sieht, ist die mangelnde Verkniip-
fung von theoretischem Wissen und
praktischer Anwendung. Stefan Wis-
bauer, Co-CEO von Lecturio, definier-
te als eine weitere Herausforderung,
dass die Ausbilder in der Medizin zwar
Experten auf ihrem Feld seien, aber in
der Regel keine didaktische Ausbildung
haben, worunter die Lehrqualitit leide.

Aus diesem Grund miissten neue Bil-
dungsmodelle und Auswahlverfahren
fiir medizinisches Personal gefunden
werden. Der Pathologe Prof. Manfred
Dietel von der Berliner Charité be-
merkte, dass eines der fundamentalen
Probleme zudem die vielfiltigen und
stindig wachsenden Informationsquel-
len seien, was es dem Einzelnen schwer
mache, Informationen zu selektieren
und ,up to date” zu bleiben. Wie man
in diesem Spannungsfeld die richtige
Balance finden kann, sei eine offene
Frage, die es noch zu diskutieren gel-
te. ,Klar ist jedoch, dass modernere,
flexiblere Systeme benétigt werden -
eine Reise, die mehrere Jahre brauchen
wird,” so Prof. Dietel.

Panel: Healthcare transformation

Dieses Panel, das von Dr. Murad Daghles
moderiert wurde, beschiftigte sich mit
der Frage der Digitalisierung und Tech-
nologisierung des Gesundheitswesens.
Laila Al-Jassmi, CEO von Health Bey-
ond Borders, betonte, dass der Health-
care Sektor in den Golfstaaten einen
enormen Wandel durchlduft. Einerseits
wiirden viele neuen Krankenhiduser ge-
baut und Medical Cities errichtet, wes-
wegen der Bedarf nach qualifiziertem
medizinischem Personal steige. Ande-
rerseits wachse die Bedeutung von ,E-
Health”. Die Onlinegesundheitsdienste
und somit auch die drztliche Beratung
iiber das Internet verzeichneten ein star-
kes Wachstum. Zu den erwarteten Ent-
wicklungen im E-Health-Bereich zihlt
die Implementierung von Technologien
wie Aritificial Intelligence (AI), Big Data,
Blockchain oder das Internet of Medical
Things (IoMT). Auch Stefan Boeckle von
Kliniken Schmieder bestitigte diese Ent-
wicklung und wies auf die neuen Mog-
lichkeiten hin, die diese Technik bieten.
Die ,Schmieder App” beispielsweise
kénne von Corona-Patienten genutzt
werden, um sich selbst wihrend oder
nach einem Krankenhausaufenthalt zu
behandeln. AT sei eine vielversprechende
Option, um schneller Diagnosen zu stel-
len und somit mehr qualitative Zeit mit
dem Patienten zu haben. Ayman El-Hus-
sein, der Country Manager von Siemens



Healthineers Kuwait, bemingelte die
starke Fragmentierung von Patientenda-
ten. Dabei konnten in Form von Clouds
alle Patientendaten gesammelt und den
verschiedensten ~ Gesundheitseinrich-
tungen schnell und einfach zuginglich
gemacht werden. Auch Michaele Kehrer
von VisitBerlin war der Meinung, dass
digitale Angebote wie Apps eine viel-
versprechende Moglichkeit sind, um Pa-
tienten, die sich zur medizinischen Be-
handlung ins Ausland begeben, die Reise
und Behandlung zu erleichtern.

Panel: PPP and Current Govern-
mental Programmes

Daniel Schmalz, Senior Manager von
KPMG, moderierte ein Panel, das sich
Privat-Public-Partnerships (PPP)
und der Gesundheitswirtschaft in der
arabischen Welt beschiftigte. Die arabi-
schen Linder stehen allesamt vor dhn-

mit

lichen Herausforderungen in ihren Ge-
sundheitssystemen. Dazu gehoren ein
zunehmendes Bevolkerungswachstum,
lebensstilbedingte Krankheiten wie Di-
abetes und eine alternde Bevolkerung.
Lange Zeit wurden die Kosten fiir medi-
zinische Behandlungen von den Regie-
rungen gedeckt, doch angesichts dieser
demografischen Herausforderungen
miissen neue Wege und Antworten ge-
funden werden. PPPs sind eine lukrati-
ve Moglichkeit, um die Last des Regie-
rungssektors zu verringern, weswegen
das Interesse an solchen nachhaltigen
Partnerschaften in der Region immer
weiter steigt. So hat Saudi-Arabien im
Rahmen seiner Vision 2030 ein ambiti-
oniertes Programm fiir die Beteiligung
des Privatsektors gestartet. Im Verlauf
des Panels wurde jedoch deutlich, dass es
sich bei PPP nicht nur um einen Inves-
titionsmechanismus handelt, sondern,
dass PPP weit mehr Moglichkeiten mit
sich bringen. So verfiigt der Privatsektor
beispielsweise iiber enorm viel techni-
sche Expertise und Innovationskraft und
weif3, wie diese auch umgesetzt werden
konnen. Um eine erfolgreiche PPP zu
implementieren, ist es wichtig, nicht nur
finanzielle Gesichtspunkte zu beriick-
sichtigen, sondern ebenso dafiir zu sor-
gen, dass das Projekt einen nachhaltigen

Health Forum

& T

14th Arab-German He

positiven Effekt hat und die lokale Ge-
meinschaft langfristig davon profitiert.
Langanhaltende Beziehungen, Vertrau-
en und Respekt sind die Grundsteine
einer guten PPP, ganz nach dem Motto
,Give in order to get” — geben, um etwas
zuriickzubekommen.

Das 14th Arab-German Health Fo-
rum, das ganz im Zeichen der neuen
Perspektiven und Maoglichkeiten der
deutsch-arabischen Kooperationen
stand, hat durch die hochkaritigen
Sprecher und Giste die Bedeutung der
Ghorfa als Plattform fiir Gesundheits-
wesen und -industrie unterstrichen.
Bei unserem Forum durften wir nicht
nur Diplomaten aus verschiedensten
Landern, sondern auch hochrangige
angesehene, hatten die 120 Teilnehmer
die Gelegenheit, die Inhalte des Tages
noch einmal zu diskutieren und zu
vertiefen. Ole Per Maaloey, Managing
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Director von Siemens Healthineers im
Nahen Osten und Stidafrika, hielt eine
Dinner-Speech. Darin erlauterte er die
Perspektiven der Kooperationen und
Zusammenarbeit fiir Siemens Healthi-
neers in der arabischen Welt.

Das 14th Arab-German Health Forum
war ein wichtiger Beitrag zur Norma-
lisierung der Arbeit der Ghorfa gegen
Ende der Pandemie. Es bot unseren
deutschen und arabischen Mitgliedern
eine ausgezeichnete Maoglichkeit, sich
personlich in Berlin zu treffen und sich
auf personlicher Ebene iiber die neus-
ten Entwicklungen, Perspektiven und
Moglichkeiten im Healthcare-Sektor
auszutauschen. Das Forum wurde all-
seits als ein grofler Erfolg und Re-Start
fiir viele weitere Veranstaltungen ver-
standen, auf denen die deutsch-arabi-
schen Beziehungen weiter vertieft und
ausgebaut werden kénnen. m
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Nicht ausgeschopfte Chancen fiir deutsche
Unternehmen Webinar, 29.06.2021

Dschibuti ist ein kleines Land im Osten Afrikas

mit gerade mal 1,1 Mio. Einwohnern, dennoch
ist es von auflerordentlicher geostrategischer
Bedeutung. Es liegt auf der Westseite des Bab
el-Mandab, dem , Tor der Trinen” — nur 27 Ki-
lometer von der arabischen Halbinsel entfernt.
Mehrere Staaten unterhalten dort Militdr-
stiitzpunkte, so auch China. Als internationale
Militirbasis wird Dschibuti international als
regionaler Stabilititsanker in Bezug auf die
Krisenherde in Afrika, Asien und dem Mittle-

ren Osten betrachtet.

China hat seit 2017 massiv in die Straflen-
und Eisenbahnanbindung zwischen Athiopien

und Dschibuti investiert. Der Tiefseehafen in

Doraleh ist zu einem der Hauptum-
schlagplitze fiir den Welthandel he-
rangewachsen. Auch wegen seiner
politischen Stabilitit zéhlte Dschibuti
mit einem BIP-Wachstum von 7,8
Prozent in 2019 in den vergangenen
Jahren zu den weltweit am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften. Dschi-
buti, an einem auch fiir den Handel
strategisch extrem wichtigen Ort der
Weltwirtschaft gelegen, gilt als einer
der aufstrebenden Mirkte Ostafrikas.
Zwar hat sich 2020 die Pandemie auf
das Wirtschaftswachstum des Landes
negativ auswirkte, doch wird fiir die
kommenden Jahre durchschnittlich ein

Wachstum von 5,5 Prozent erwartet.

Der deutsche Botschafter in Dschibuti
Michael Hiusler stellte im Rahmen der exklu-
siven Botschafter- Webinar- Reihe der Ghorfa
unter dem Titel ,Geschiaftsmoglichkeiten und
Herausforderungen in Dschibuti” fest, dass
deutsche Unternehmen das Investitionspoten-
zial dieses interessanten Wachstumsmarktes
fiir sich noch nicht erschlossen hitten. Nicht
zuletzt wegen der ,vielversprechenden Mega-
Infrastrukturprojekte gibt es noch unausge-
schopfte Kooperationsmoglichkeiten fiir deut-

sche Unternehmen in Dschibuti”.

Botschafter Hiusler machte deutlich, dass
Dschibuti Deutschland als Handelspartner

sehr schitze und sich zukiinftig intensivere

bilaterale Wirtschaftstitigkeiten erhoffe, ins-
besondere in den Bereichen Logistik, Telekom-
munikation, ICT und erneuerbare Energien.
Auch wenn es Herausforderungen hinsicht-
lich der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung
und der Bildungsstand eines grolen Teils der
Bevolkerung noch verbesserungsfihig sei, so
,iibersteigen die Chancen bei weitem die He-
rausforderungen”. Rechtsanwalt und Ghorfa-
Prisidiums-Mitglied Wolf Schwippert, der das
Webinar moderierte, lobte die kurzen Wege
zu Entscheidungstrigern in Dschibuti beim
Markteintritt fiir deutsche Unternehmen.
Schwippert verwies auf die Expertise und
das bereits etablierte Netzwerk der Ghorfa in
Dschibuti. Eine unlingst erstellte linderspe-
zifische Studie sowie frithere hochkaritige
Delegationsreisen nach Dschibuti hitten eine
Kompetenz und ein Netzwerk geschaffen, die
den Markteintritt fiir deutsche Unternehmen

erleichtern konnten.

Im Webinar wurde deutlich, dass Afrikas Wirt-
schaft, und insbesondere die von Dschibuti,
kiinftig nicht mehr allein von Rohstoffen, In-
frastrukturprojekten und Entwicklungshilfe
bestimmt wird, sondern von Investitionen in
Technologie und Know-how-Transfer. Bot-
schafter Hiusler hob hervor, dass Deutschland
durch betriebliche Aus- und Fortbildungsange-
bote eindeutig im Wettbewerbsvorteil stehen
kénne, sodass der Erschlieflung Dschibutis als
Tor nach Ostafrika nichts im Wege stehe. m

Der Generalsekretdar nimmt an der 108. Sitzungsrunde des
Wirtschafts- und Sozialrates der Arabischen Liga teil

Der Generalsekretir der Ghorfa, Abdalaziz Al-
Mikhlafi, nahm an der 108. Sitzungsrunde des
Wirtschafts- und Sozialrates der Arabischen Liga
teil, welche zwischen dem 29. August und dem 2.
September in Kairo stattfand. Wihrend der Ver-
sammlungen des Rates wurden einige Vorschlige
und Resolutionsentwiirfe diskutiert und vorange-
trieben, die gesellschaftliche und entwicklungs-

politische Themenbereiche betrafen. Es wurde
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ein Resolutionsentwurf vorgelegt, um einen Rat
der arabischen Minister einzurichten, die fiir Bil-
dung verantwortlich sind. Ebenso wurde ein Re-
solutionsentwurf ausgearbeitet, der die arabische
Strategie sowie einen Fahrplan zum wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Empowerment von
Frauen auf dem Land umfasste. Des Weiteren
wurde ein Resolutionsentwurf ausgearbeitet, der

die allgemeinen arabischen Grundprinzipien zur

Vereinigung der MaSnahmen zur Registrierung,
Anerkennung und Verwendung der Impfungen
zwischen den arabischen Lindern zum Inhalt
hatte. Ebenso hat man sich auf Berichte und Be-
schliisse der Rite der Ministerien (Arabische Ge-
sundheitsminister sowie die Minister fiir Sport
und Jugend) geeinigt und auch einen Resoluti-
onsentwurf zur Unterstiitzung der Frauen in der

Privatwirtschaft vorgelegt. W
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“By choosing Arcensus’ genetic solutions you will prevent diseases and find the
individually optimized treatment. Add Genetics to your health”

Arcensus is an innovative, cutting-edge, Germany based health biotech company
with the most modern genome sequencing technology. The company is globally ac-
tive in performing comprehensively genomic diagnostics via digital healthcare plat-
forms. The founder of arcensus, Professor Dr. Arndt Rolfs is a multi-entrepreneur
in biotech, founder, and former CEO of several innovative biotech companies in the
last 20 years; always driven by the vision to improve every customer and patients
life. Arcensus - your personal partner in a life-long health journey.

arcensus GmbH

Prof. Dr. Arndt Rolfs

Founder arcensus

arcensus GmbH

Goethestr. 20

18055 Rostock, Germany

Phone: +49 171 4710484

Email: arndt.rolfs@arcensus-diagnostics.com

www.arcensus-diagnostics.com

DMG MORI is a worldwide leading manufacturer of machine tools. Our integrated au-
tomation and end-to-end digitization solutions extend the company’s core business
with turning and milling machines, Advanced Technologies (Ultrasonic, Lasertec)
and Additive Manufacturing. Our mission: Empower our customers in manufac-
turing and digitization. Our technology excellence is bundled within the main sec-
tors of Aerospace, Automotive, Die & Mold as well as Medical and Semiconductor.
Around 12,000 employees work for the “Global One Company”. With 138 sales
and service locations — including 15 production plants — we are present worldwide
and deliver to more than 100,000 customers from 54 industries in 86 countries. The
high level of diversification makes DMG MORI a strong and reliable partner, even
in challenging times.

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Christian Thones

Chairman of the Executive Board

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
GildemeisterstrafSe 60

33689 Bielefeld, Germany

Email: christian.thoenes@dmgmori.com

www.dmgmori.com

E!;;t Te So Ten Elsen GmbH & Co. KG

Te So Ten Elsen GmbH & Co0.KG, better known to customers as SPECHT, is a man-
ufacturer for poultry systems. The company was founded in 1961 in Sonsbeck, Ger-
many and countless systems have been sold to customers worldwide in about 60
countries. Own production enables the company to meet the individual needs of
each customer. SPECHT cage systems are made of a robust metal construction - du-
rable and easy to install. The use of plastic components is limited, creating a prod-
uct range of reliable quality. Various cage systems for rearing, laying hens, parent
stock and broilers, alternative poultry systems for laying hens. SPECHT offers key
ready projects for poultry farming (feed silos and transport systems, manure belts,
egg-collecting, ventilation-/heating-, cooling)

Alexander Kluger

Area Sales Director

Te So Ten Elsen GmbH & Co. KG
Dassendaler Weg 13

47665 Sonsbeck, Germany

Mobile: +49 151 65622107

Email: alexanderkluger@specht-tenelsen.de

www.specht-tenelsen.de

We don't just manage vendors, we micro-manage them. we have a consultative, per-
sonalized approach: Industrie Kontor GmbH is one of the largest ISO Certified full
materials & services provider in Oil & Gas Industry with an integrated Trading Divi-
sion, including special market development, piping drawing, analysis services, expedit-
ing, inspection and Logistics. Indu-Ko GmbH act as trader or represent as local partner
in MENA Region international manufacturers in the field of Oil & Gas, Electrical &
Industry. We are on the market since 1971 and we win respectful experience on this
field not only as distributor or agent of some renowned manufacturer in Europe but
also, we support the EPC Contractors by executing some projects on some special mar-
kets and the best we can support our Partner Project Wise.

Industrie Kontor GmbH

Dr. Abdelkrim Inhaddou
Geschiftsfithrer / CEO

Industrie Kontor GmbH

Dieselstr. 3, 76316 Malsch, Germany
Tel: +49 7346 7004 17

Mobil: +49 176 618 953 99

Email: a.inhaddou@indu-ko.com
a.inhaddou@industrie-kontor.com

Web: www.indu-ko.com
www.industrie-kontor.com
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