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Ghorfa Arab-German Chamber of
Commerce and Industry e.V.

www.ghorfa.de

A big Business starts with Networking
Your step forward starts with Ghorfa

Join us as a Member and benefit

|
from the access to our exclusive
services. Ghorfa Team is here to
support you.
C -
www.business.ghorfa.de www.health.ghorfa.de www.energy.ghorfa.de

Your contact Person for Business Development/ Member Services:
Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry
Garnisonkirchplatz 1 | D-10178 Berlin
Tel.: +49-30-27 89 07-15 | Fax:+49-30-27 89 07-49 | E-Mail: info@ghorfa.de
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Sana International
Office

Sana Hospital Group,
the largest privately
owned hospital group in
Germany

www.sana.de/unternehmen/sana-international-office

| Sana International Office

- Marburger StraBe 12-13

'1 e - B 10789 Berlin
.
\ - N Germany
%. ‘ Phone:
. +49 30 6290110-231/232
i
Fax:

+49 30 6290110-199

' Mail:
\ international@sana.de
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KLINIKEN
SCHMIEDER

Clinic for Neurology and
Neurological Rehabilitation

o ) eal fhm Te
SINCE 1950, WE HAVE SET STANDADS,
AND CONTINUE DOING SO. e

FOR YOU, WE NEVER GIVE UP.

@ www.kliniken-schmieder.de
internationaloffice@kliniken-schmieder.de — —
E1 www.facebook.com/klinikenschmiederinternational high quality in neurological rehabilitation
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FERTILIZERS

The high acid and solids content used in this process places highest demands on the bonding of the lining
systems, especially at high temperatures. REMA TIP TOP offers proven rubber lining and brick systems for
fertilizers. This includes a wide range of protective linings, coatings and floor systems to protect concrete
and steel in all process, storage and treatment areas.

A typical application is the protection of process, settling and storage tanks. www.rema-tiptop.com
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TOP ME — IN THE REGION FOR THE REGION
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MKITE / \NousTRiAL sOLUTIONS

CEMENT
Sustainable solutions for the cement industry

The global cement industry has evolved rapidly over the past two decades. REMA TIP TOP provides
cement plant operataors with a full range of wear protection, conveyor belts and other components,
paired with aur industry-leading preventive maintenance strategies. Our portfolio, tailored to the
specific requirements of your plant, reduces your costs and improves the availability of your equipment.

www.rema-tiptop.com



Photo: © Karsten Bergmann auf Pixabay

RN

LS sLaid¥

Sl sally g mall Jasll plas
S LB sy oL

dolial| Laitlf GudnSy saill lpaiul ;lad) Laj3Ul b il unly slaid) &Y unol] cunad] Juun sl pesls Jiill plbd Sia
Giraso boyiby shaiag Jlad alatdl 315 laid] Luaia Ulso Sy 3Vl pSLiadl Jii L83 duwliog §54S5 Lod Liians iy Spo99
L5\ LulaTd¥) olsu¥ pal o funly gomdl Jiill plad any csladl fis by Lolaldy] olelhdl| GEAL Jduds soi Guiaif
Sy aleadly pslindly Lls¥) olol) bgihulss S35 ) D)) Ao ol] 4658 o o Laliaid¥] daall o0 dolsials olad]
S S5 Dl glslly omsdl JEUI 558 e Muds Ja s Aal] SLatdy) olatie piiad [@INR o al S SLY sl uds s
Sl plis daasf aljis o Man I Aad] pSLU mdy 5 Linl moluns s B ol o sadl s Lol ituse Luliats] Lol Lg515 un
S oS K ety SUY sLaid¥] oy allad] 3 aSladls bl s piine ST o Susls Lilll 558 e fulaie] Lll] 3 g pad]
LSUY 5 lsalls ol Jal) dulle Lituwn sl 848 bl Las slulall e o sei

Oly Ailiiall alladl Jou Gm sl
o) @b ssas e A KT K
Alaially dlolsiall Lilyiadl olaludl
J8 GakS Lolall olieall podiud lig)
Ll 5685 Leaie duallad) 8yl i,
(AL s Jaladl alall 30 ¥ oS5 dalle
Jall Lwlial dadsaill clamall ol
alally dadally LA abudl o g sall
o padll e Lkl alually 5,08 olaSs

el olatiall ol aladl Golaall

Wiy (EU) so0Y o3yl aiel
Lallall )l dSH5a (B S ey

Jiats bl quall o) Y1 L s Y 53
I gsall Jal plusiul (Ko ¥ &T 3
Sisll oli aladl A Logad . aludl
S el I GLaYL I aanlly
sonll Jall allSs JaaTs o) oS ¥

A yall

Giob s O s ol Gadll Ll
colialadl e o) Swuadl Kull =K
Gomall 8 e desu ST OIS ols sad
Slilual sels o) LS 485 el a1 Y
obms Ll e danlll Saleadls
Jal el dhiwy dlany ¥ olaiasg

oaall Jaill dyaal

Bl 88 Lowdy Lallad) 8,Las)) aatas
sac I elld pasny goaall Jall e
Jall Jilas! Llal) 2331 Lgaal Jolse
Sy (Ol Jae e daid (o530
S g sl sall Bask e pilad) Jas
b s L3 Jaull gk ST LA
olal JSiy g sall pall aladiul o
Lasll sae dbsh olilual aSlall Jal
Lawlie sda JaUI i,k (olaldl oo
cleally GBI ALEI L3 als JSa
Clbws Al slatially dasdlly duslual)

Fof) /& §gmumndt fé

‘ (1|
AT e 1T




g

S slaid¥

Loadl Lol Bl deliny Lol
olaall lgne Jobay il iladl el
YW e e oilgualeli eliaa al
Aglmall plad) e Lyl ol osale
S ball alagle) edinl) elinadl wagg
ple b ol il slisall any LS Lol
sliall s ol k?_'LAJ;}H sluall 5o @YY
e Wor Jshy Ciun, ae 3l .Ziseall
S obsl abal, ST e dolsy
Uslal Lllie Lo,k cliall Lig callall
Eanyl disl o Bl alyglal) G
Sl Gass J3ie V4,0 ) duas Gublis
ST waii Uiy, sbae Lol Ladl o
Al sy bl e le Sl el
plall slipall i Ashall Lol an

b Gsale Yo e ST AYAY

el Jasll

Iy LY e ady Wikl auam
Jobs aiad 4,0l dadlall dadlall 450
G das Dllaa!) Bluad Wl G20
o 3 bl 5 Slans sle slS VEVA
Bl o @iy Sie SLS WYY dlsh
Lola dug,sl Jgu oued JN& Wikl I
L gy Luwipd cGplidiianl duilse oo
i Dgill okl aal e asly Luailly
Slay psbadly abudl 8 G pudius
Gle,ds po alaly @il oglall g 4l
sl sal sy Jleddl sas oo Ligus]
Ll Wikl e ie 5L YA Jgkay
oL oy Lsles dLSLyle
s palusy Lslidgay LILST sl
S Aoty Wl olsdlly s ghall
Bladly aladl o Gb Goale YV Ji
Ens 028y Lsiw alall ulgally
Silly liatl w8 3 Ls guad LA lall
B R e L R e
Gle] N JBIL o5 Lo Lt
BUSy o8 e ST 3 davall Gl

o) Bual dsile

oo JB1 o edll Jailly oaddl sl
ALY asladl J&3 8 gomll el
Usiiall @ilagd) pon Maol 3l 2us
3V s el oadll e bl s

F0 FefV 1§ Gl

e 8 Logns Uads Lulats) Lelbas
5505 @by ey 3 Janll oy 3l
YUodens Dolasyl Blally  alasy)
Usbiad LY colsall 5 pada &ff
Gl BLAYL e lsall slesdy asLal
Jal Aabis 5 Cals ge AT AYE Wlin celld
il go Gsale 1,705 £l sall Lle Basiaall
lias qlsall o Sadinall Zeliall
Osale 0 u—“Pu‘u&*—‘-"\°u‘u‘-‘-’
o psadin Lkl 3 Gsleny pada
OSNE US Ge aaly sl plsall delio

Lldl 8 Jeas Lad s

le HaS Loy oline N4 Lslall ellias
ple By Gblll sans Jleddl ooy
(e u.'a Oﬁf“" YVo,V d\g‘.ﬁ e: an’Y'
Al Loaul bl S aslall
oyl clanyl S ol s
dsbe  Jlas| 2823l (Destatis)
z L,n ol ;,gm u_a C:.L.;;m
lal coadasl JJAS$ d_.l.m.ﬂ el
WL lsall 5 2l e dalivall
NP TR WRACR SN
Ll L,lEe Ball 5 4,Y drady caasl3
slel Ll algall cdiay gl
o,6) Luly (Ob Gsele V10,8) Lyl
Gsale £7,%) S5a0 Leab (b sl
eBsis -(Ob osele VV,0) L ils (ob
Ossle 1A lga I aY-Y+ alall dslaldyl

o

slse 5T 5o osmele sliae uny
R[PSS PRSI QRUNER IOV Jp Ry P eN
sLisall L,a c_m-mn oo ob -w\w\r
‘Us‘-me eJ-*-u Loss ‘f—'L‘J‘ s Ual-w o
SST Il §smels sl was cobglad)
plises lse an Lol 3 el
S GSlasass sl was Lo Bly
Wl G el Losl olsall i
L1 e ool Loosladdl 8 @l

Sladly abluwll Bas ob ol

Jsos)l slie ola3¥l Jsu Jic3 Eas
Sl Slas & Jlgal 8,0kl Al

o Jleddl e way WS Lellad)
BBy 3155 3SY Sl Gas oo Gaball
dres (e epllall (3 pdadls Janl) a5,
U 85 Lishs T o ST an (Jal
s Gl s g s 1 ASLalY
Lodas Yorr Mo 5ady ple IS Jleaid)

Losy Gabll) ey (3

ol paddl plias sy
Lilall 3 g3l palls

Ll L ully &jand) e 5lgall a3
Al (S paall K Juadl G e
AR ?.Qj ;f:u.u_;‘g.u‘ Sleaall JjjASj
ot 3 alSh slaisW 8,8 dueal
Byamddl Jsudl Ge BuaalsS Wl s
glas o) Y G<ae alladl 3 35l

G aay B thloelly ol il



ondll ola 3ia3 Abadl a, sl
Jaall s 3y Lals LT goall
O dS ;.ST Maersk RS).&- cale]
plall Bl asll Lga bl oo pllall (3
G LLT Al caia saa gl
L Y50 slibe 0,60 a3lyy sl lan
JMa S¥90 5Lk VY 2LLYI sa eslS
ey bl alall e gl uis
Lobs W, LY oo ssiwal la
LWl 358l colSy L 3omme ué
sl oo SBI al JYa cEis
YV e Lwls 2Ll Lad ol
oo 2STab,T Jias o oy Y50 Lble
Lol J¥a g aTY aladl 2 LT Jlea
olall @aly aladl e A5 Seadl
VLT ) st Bl 3 WA dasy 3540
Hapag- 4,4 cdda el ¥ bl
ot 38 ST gyl gaall Lloyd
A Lwls LT Ll 3 sbsls
W aliay aYYY aladl e SIEI a

55 bl ¥,4

Traliilly 5l SBAR e ssm
S P I PRS- V| R PUM g
ety cllall plin,l I goadl el
Hoduns Gmamdidl ol Y ol,adl)
Sl gsiuws o) o ol oS4
Losad s allay lun adipe Sl
Sl o @omll paall gl g
ety el 5 Lol Ge g o
sia dalis oLl JllLy bl
PPN I P WS PR S
34331l uis )l Rolf Habben Jansen
L)) sday o) Hapag-Lloyd &< 4l
ol Yy et Bvw Sl 8 &edll

s Lealing

ol plss oIS 13] Lo puslsll 5aé g
Sho 5 paB) aali ol pasall Ge
slpadl o) ¥ Las,s sl e
duas o OIS Gly padd) olSal Llay)

Uslin pns aals w88 8lguelglis
Sles @l 5T Gy 4 gl
Bo5 sty slise e elld o paSall

Bl 5,V dawd Lidb

Slsmo Lallall 3l cgals Lalle
B sladl 283 plas,) ) ealy paall
ol Lo I Y00 0udll b sia Cye Banlsll
sbsrall sis a5y . 5¥58 Al e
Bae I gomdl padll G ollasyly
tolsadl A3 dall a3 Lgie calse
Liles s 5 laaly asy eyl
pladl wimedl Gl e 23Ul
LS (Sl Godl (3 LY alsally
il e Glls susiall obysll Jess
eSS Jloy) a3 obglall syl
Basiall sL¥sll ) sl Ge 5
aholall oY dbs 85 sl I
Yy llsll ann g LSS S5 LS Y
Ol LS 2,1 wbylall Bule) by asl
sl BUE 3 davall =d3all a5l
oSN Slglall Ghu sanl s cas
Gle Baball iy Baball Gl
(gl gl

ym Bolaiawl o) gan i3 ) BLayl
8 panbll Lalgiaa) allall oadll
ESNPE I SRR NVRY PN R PR JEL o
e logmn sl absladly ol
ol Jobal () Snaa Gdu LLa)
Busandl Saadl e G oIS 3 ¢ el
can Bnl olgiall YA LAiA1 i3
Shadl o Basuall oLl cnasas)
BTN ale 3 Bl 5\ Auwdy Jadll
laay oYY ale 3 Bl 3 00 duwiyg
Baly gun adgiall e pud &l S
el w5 Le 131 Y il Law 5 Aa
o AL all Buus sbgls Hiw delin

Lo olsiw &5 wa Y Lgaalus o1

ol o8 LT plas,)
s~

bolaisl Sl Ly pSbae LB 3
Joles can bl slassyly  Jgull

S slazd¥

Gg—nd!

gos Asiiall gLl Jleal oo dall
Gadill 5ol JB paley ol
Lwaall oally gkl le bl e
Lol Sl daw bwgie aly Gus
e Jall o) WS s la Vee-Ar b
Jal e Ball Diles s drwlio ST 1Y)
ol Jolall Sy olialall e
Daiads 1olpsiol asladly abull Jolss
ST oA s, Jsally Wikl o
e Leld o5 (Sl ASlad) pas SB Ge
lse smy dslddl Logll davall
Wlall (3 Loeall alsall SST 25 saums
slise 5 LislsS slise Zuaall 3 4l

lele sline o5 ey gosmele

Laj) JNE (g pmdl Ja) pla
LsosS

Jall e Bady LyosS dasls o
AT Y ale Ll e WLl G el
JSdy aladl Jshas padasl o) aas
VoYeoale Ge oY ol (S Jasas
Lyl BgosS usd ol s JBIL
c(@al) 3 ¥,1-) Baladl alall &)l
slor S Lol e e 5wl Y
fan oS GALAS Jiaud W3 e YeY-
(Bl SVVA-) sle & anlall o
JYa LI (Bl 3 V0AS) s
WYY pubwd] ed e Lluy .alall
S Ky olalaanyl cwd casl s
35 «Gladl alall (o 853801 Guity &5
Sladl Uglia cadi,l @YY i
aladl Ljlae 1531 8yall gomall caall
TV gl B el sua (Gl
ool ol Jall Jaw Ylealy 25l
Uslie 3 Buly aTY: ale o mlll
Lolie Ll 5 YA s sl

eladl alall e Jileall alls

slaon LY Lol Sl =50
Yolia canl LosS Lol Byl
o slise pal o oYY ple 3 aslal
LS Ball 3 VA Ly osele Sl
tolse S pladl dslie ans anls
slise Lol (iall 3 Y,\-Zowis 53La e s

Fof) 18 Gl 71



-LE

CONSULTING
ENGINEERS

HYDROGEN ENABLES
THE SUPPLY OF
RENEWABLE ENERGIES.

ILF — your trusted advisor joining you along the value chain.

D
\,</\ i~ « = P

AV

GREEN
DERIVATIVES

ENERGY POWER HYDROGEN
SOURCE TRANSMISSION PRODUCTION

PIPELINE

The German and European markets continue to rely on energy imports whilst shifting towards
more sustainable energy sources. With renewable energy becoming the cheapest energy source
in the MENA region, this development holds vast potential for MENA.

Hydrogen and green derivatives offer a great way to export renewable energy, continuing old
traditions of a well-known energy transport between MENA and Europe. ILF has been supporting
energy infrastructure projects between MENA and Europe for more than 50 years and is looking
forward to contributing to this trend towards a more sustainable energy supply in Europe.

ILF Beratende Ingenieure
Berlin | Bremen | Essen | Hamburg | Miinchen
Info.ger@ilf.com

www.ilf.com
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Liebe Mitglieder,

liebe Leserinnen und Leser,

Albert Einstein sagte einst, dass Zeit relativ sei. Nun, wo
sich das Jahr 2021 dem Ende zuneigt und wir die vergange-
nen Monate Revue passieren lassen, finden wir seine These
bestitigt. Die Zeit verflog, als wir trotz Corona-Mafinah-
men und Lockdown unsere Arbeit fortgesetzt haben; sehr
langsam kroch sie dahin, als wir auf den Startschuss fiir un-
sere ersten physisch stattfindenden Events des Jahres, das
Health und das Business Forum warteten. Sie raste form-
lich, wenn wir unsere beliebten Webinare der Botschafter-
reihe vorbereiteten und sie stand gelegentlich still, wenn
wir den hochst interessanten Berichten iiber den Libanon,
Katar oder Oman lauschten. Doch lesen Sie auf Seite 30
selbst mehr iiber die spannenden Aktivititen der Ghorfa in
den zuriickliegenden Wochen.

So relativ Zeit auch sein mag, so sicher ist, dass wir unsere
Zeit stets dem Briickenbauen zwischen der arabischen Welt
und Deutschland widmen. Daher freut es uns besonders, [h-
nen einen optimistischen Ausblick auf unsere Aktivitidten
im Jahre 2022 geben zu konnen. Zum ersten Mal seit der
Pandemie wollen wir unsere Foren zu den Kernbereichen
der deutsch-arabischen Zusammenarbeit — Wirtschaft, Ener-
gie, Sport, Bildung und Gesundheit — wieder real abhalten.
Auch sollen wieder Ghorfa-Delegationsreisen stattfinden.
Unsere Handelskammer wird zudem neue Wege beschreiten
und sich noch mehr in der Projektarbeit engagieren.

Der Oman und seine vielféltigen Initiativen und Reformen
war schon das Thema beim virtuellen deutsch-omanischen
Wirtschaftsforum. In dieser Ausgabe des SOUQ prisentie-
ren wir einen ausfiithrlichen Landerreport Oman (S. 8). Mit
seiner ,Vision 2040”, erneuerbaren Energien und effekti-
ven Wirtschaftsprogrammen wappnet sich das Land fiir die
Herausforderungen der Zukunft. Fazit: Das Sultanat am in-
dischen Ozean gehort zu den aufstrebenden Mirkten der
Region.

Auch das Nachbarland Saudi-Arabien modernisiert sich;
nicht nur wirtschaftlich, sondern auch kulturell. Bei dem
Festival ,Noor Riyadh”, das fortan jéhrlich stattfinden soll,
hatten einheimische und internationale Kiinstler die Gele-
genheit, sich mit faszinierenden Lichtinstallationen kiinst-
lerisch zu artikulieren. Lichtvolle Einblicke finden Sie auf
den S. 16 - 19.

Auch diesmal finden Sie im SOUQ Einsichten von fachkun-
digen Gastautoren: Botschafter a.D. Dr. Andreas Reinicke
beleuchtet im Branchenreport das Thema Digitalisierung
und zeigt iiberraschende Verbindungen zu Themen wie Au-
Benpolitik oder Entwicklungshilfe (S. 20). In einem exklusi-
ven Interview spricht Dr. Khaled Hanafy, der Generalsekre-

EDITORIAL SOUQ

tar der Union of Arab Chambers iiber Wissenstransfer, der
nur dann erfolgreich ist, wenn er nicht als Einbahnstrafe
verstanden wird (S. 28).

Der im arabischen Raum sehr erfahrene Logistik-Unterneh-
mer Uwe Stupperich erldutert, warum wir uns im internati-
onalen Warenverkehr lingere Zeit auf Storungen einstellen
miissen (S. 22).

Nichts ist bestindiger als der Wandel — auch in der deutsch-
arabischen Zusammenarbeit. Die erneuerbaren Energien
und eine Zukunft mit griinem Wasserstoff werden die Han-
delsbeziehungen verindern. In manchen Lindern beginnt —
nach Krieg und Aufruhr - eine Ara des Wiederaufbaus. Bei
allen Verinderungen bleibt die Zusammenarbeit zwischen
der arabischen Welt und Deutschland stabil. Bei der Druck-
legung dieses Heftes lag, der Koalitionsvertrag der neuen
Bundesregierung bereits vor. Darin heiflt es: ,Frieden und
Stabilitit im Nahen und Mittleren Osten sind Teil unserer
zentralen Interessen. Wir wollen die Potenziale der Zusam-
menarbeit Deutschlands und der EU mit der Region und der
Staaten der Region untereinander ausschépfen.”

In diesem Sinne bleiben wir zuversichtlich und werden un-
sere Arbeit in diesem Geiste fortsetzen.

Ich wiinsche Thnen eine angenehme Lektiire dieser Ausgabe
des SOUQ und vor allem ein gesundes und erfolgreiches
Jahr 2022.

Ihr
Abdulaziz Al-Mikhlafi

Generalsekretir
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Deutschland

Aus der Koalitionsvereinbarung der neuen
Bundesregierung iiber Nahostpolitik:

,Frieden und Stabilitit im Nahen und Mittleren Osten sind Teil unse-
rer zentralen Interessen. Wir wollen die Potenziale der Zusammenarbeit

F \‘::‘:"

Luftfahrt

Corona pusht den Cargo-Verkehr

Die International Air Transport Association (IATA) meldet fiir die
Fluggesellschaften des Nahen Ostens einen Anstieg des internatio-
nalen Frachtvolumens um 17,6 Prozent, verglichen mit dem gleichen
Zeitraum im Jahre 2019. Die vorliegenden Daten der IATA fiir die glo-
balen Luftfrachtmirkte aus dem 3. Quartal zeigen, dass die Nachfrage
weiterhin deutlich iiber dem Vorkrisenniveau liegt und dass es wei-
terhin Kapazititsengpdsse im internationalen Frachtverkehr gibt. Die

4 SouUQ 4 [2021

Deutschlands und der EU mit der Region und der
Staaten der Region untereinander ausschépfen. Wir
unterstiitzen Bemiihungen in der Region, die mehr
politische und 6konomische Teilhabe der Bevélke-
rung, v.a. von Frauen und jungen Menschen, ermog-
lichen. Wir férdern weiterhin demokratische Trans-
formationsprozesse in der siidlichen Nachbarschaft
Europas. Zudem sollen durch Klimapartnerschaften
mit ausgewihlten Partnern technologische Innovati-
onen in der Region vorangetrieben werden. [...] Wir
arbeiten daran, die humanitiren Katastrophen in
Syrien und Jemen einzudimmen, und setzen unsere
humanitire Hilfe auf hohem Niveau fort. Wir un-
terstiitzen aktiv die VN-gefiihrten Friedensprozesse
dieser Konflikte. Dazu gehoren auch die Dokumen-
tation, Aufarbeitung und Verfolgung von Kriegsver-
brechen. Wir setzen uns im Rahmen der laufenden
VN-Bemiihungen und des Berliner Prozesses fiir die
Stabilisierung Libyens ein. Wir wollen unseren Bei-
trag leisten zur Stabilisierung des Iraks.”

weltweite Nachfrage, gemessen in Frachttonnen-
kilometern (CTK), stieg im Vergleich zum Sep-
tember 2019 um 9,1 Prozent. Zu den Faktoren, die
sich giinstig auf die globale Luftfrachtnachfrage
auswirken, sagte die IATA: ,Unterbrechungen der
Lieferkette und die daraus resultierenden Liefer-
verzogerungen haben zu langen Lieferzeiten der
Lieferanten gefiihrt. Dies bedeutet in der Regel,
dass die Hersteller den schnelleren Lufttransport
nutzen, um die im Produktionsprozess verlorene
Zeit wieder aufzuholen." Zwar profitierte der in-
ternationale Frachtverkehr auf den ersten Blick
von der Pandemie, doch die Fahigkeit der Luft-
frachtunternehmen, die zusitzliche Nachfrage
zu befriedigen, wird weiterhin durch erhebliche
Kapazititsengpisse eingeschrinkt. Um die wirt-
schaftliche Erholung von Covid-19 voranzu-
treiben, miissten die Engpisse behoben und die
Widerstandsfihigkeit der globalen Lieferketten
gestirkt werden, so Willie Walsh, Generaldirek-
tor der IATA.

Foto: © Bundesregierung [Kugler, Steffen

Foto: © Nabeel Hashmi - Flickr.com
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Erneuerbare

Milliardenplattform fiir die
Energiewende

Die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) und die
Internationale Agentur fiir Erneuerbare Energien
(IRENA) haben den Start der ,Energy Transition
Accelerator Financing (ETAF)”-Plattform bekannt
gegeben. Uber dieses neue globale Finanzierungs-
werkzeug soll der Ubergang zu erneuerbaren Ener-
gien in Entwicklungslindern beschleunigt werden.
ETAF wurde am Rande der UN-Klimakonferenz
in Glasgow vorgestellt, die VAE stellten 400 Mil-
lionen US-Dollar aus dem ,Abu Dhabi Fund for
Development (ADFD)” bereit. Erklirtes Ziel ist es,
mindestens eine Milliarde US-Dollar an Mitteln zu
sammeln. Durch Kofinanzierung will die ETAF wei-
tere 2 Mrd. US-Dollar an Investitionen in die Ener-
giewende mobilisieren, um bis 2030 insgesamt 1,5
GW an sauberer erneuerbarer Energieerzeugung
und -speicherung bereitzustellen. Die ETAF wird
von IRENA von seinem Hauptsitz in Abu Dhabi
aus verwaltet und soll insbesondere dazu beitragen,
Investitionsrisiken zu mindern und Projekte im
Bereich in Entwicklungsldndern zu finanzieren, die
andernfalls Schwierigkeiten haben kénnten, aus-
reichend Kapital zu beschaffen. ,Diese neue Inves-
titionsplattform spiegelt das Engagement der VAE

Bahrain

14,1 Millionen Touristen bis 2026

Im Rahmen einer neuen Strategie zur Diversifi-
zierung seiner Wirtschaft hat Bahrain angekiin-
digt, bis 2026 gut 14 Millionen Touristen jihr-
lich fiir eine Reise in den Inselstaat begeistern
zu wollen. Mit der neuen Tourismusstrategie
soll zudem der Beitrag des Sektors zum bahrai-
nischen BIP gesteigert werden. Um dieses Ziel
zu erreichen, sollen die durchschnittlichen Ta-
gesausgaben eines Besuchers bis 2026 auf 74,8
BHD (ca. 170 Euro) sowie die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer auf 3,5 Tage erhoht werden.
Zayed Al Zayani, Bahrains Minister fiir Indus-
trie, Handel und Tourismus, sieht den Plan als
Fortsetzung der bisherigen Strategie, die trotz
Corona ,erfolgreich umgesetzt” werden konnte.
,Als die Strategie 2015 eingefiihrt wurde, machte
der Reise- und Tourismussektor weniger als vier
Prozent des BIPs aus. Der Beitrag des Tourismus

NACHRICHTEN SOUQ

fiir die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft und die Bemiithungen der
IRENA wider, ihren tiber 180 Mitgliedslandern als unverzichtbarer Part-
ner bei der Energiewende zu dienen. Wir ermutigen multilaterale Ent-
wicklungsbanken, internationale Finanzinstitutionen, Regierungen und
Akteure des Privatsektors, sich uns anzuschlieffen, um die Bemiihungen
um eine nachhaltige Entwicklung zu unterstiitzen", sagte Francesco La
Camera, der Generaldirektor von IRENA. VAE-Auflenminister Abdullah
bin Zayed Al Nahyan sagte: ,Die neue ETAF-Plattform bekriftigt unser
langjahriges Engagement zur Unterstiitzung positiver Klimamafsnahmen
in Entwicklungslaindern und gefihrdeten Ldndern. Als Unterzeichner
des Rahmeniibereinkommens der Vereinten Nationen tiber Klimainde-
rungen (UNFCCC) sind die VAE der Uberzeugung, dass wir global und
partnerschaftlich zusammenarbeiten miissen, um die Auswirkungen des
Klimawandels abzumildern. Die VAE sind stolz darauf, eine verantwor-
tungsvolle, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Agenda entschlossen voran-
zutreiben und andere Nationen dabei zu unterstiitzen."

zum BIP ist auf rund 7 Prozent gestiegen", sagte er. Die Strategie ver-
folgt vier Hauptziele: Steigerung des Anteils des Tourismus am BIP
auf 11,4 Prozent, die Stirkung Bahrains als globales Tourismuszen-
trum, Erhéhung der Anzahl der Ziellinder und Diversifizierung des
touristischen Angebots. Erreicht werden sollen diese ambitionierten
Ziele durch erleichterte Einreise, die Erweiterung von Touristenat-
traktionen, die Vermarktung und Forderung des Tourismus tber die
nationale Fluggesellschaft des Konigreichs, Gulf Air, und den Privat-
sektor sowie die Verbesserung der Touristenunterkiinfte.
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Martin |dager

Martin Jager ist seit September 2021 deutscher Botschafter im Irak. Nach
Eintritt ins Auswirtige Amt 1994 bekleidete er eine Reihe von Posten,
u.a. im Kanzleramt, als Sprecher des Auswirtigen Amtes, Botschafter
in Afghanistan, Leiter des Leitungsstabs und der Strategieabteilung im
Bundesfinanzministerium und zuletzt als Staatssekretir des Bundesmi-
nisteriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. Von
2008 bis 2013 war er beurlaubt und fiir ein global agierendes deutsches
Unternehmen titig.

Yacin Houssein Douale

Yacin Houssein Douale ist seit dem 17. September 2021 Botschafter der
Republik Dschibuti in Deutschland. Er war zuvor seit 2011 Direktor
der Abteilung fiir bilaterale Beziehungen im dschibutischen Auflenmi-
nisterium, wo er fiir politische und wirtschaftliche Beziehungen sowie
Zusammenarbeit zustindig war. Botschafter Yacin Houssein Douale ist
Absolvent der Universitit Rennes 2, an der er einen Master in afrikani-
scher und franzosischer Literatur sowie einen Master in Geopolitik und
Vorausschau absolviert hat. Im Anschluss an sein Studium war er zwei
Jahre als Lehrer in Dschibuti titig. Ab 1998 war er drei Jahre Berater in
der Europa-Amerika-Abteilung des dschibutischen Auflenministeriums,
deren Leitung er in den Jahren 2001 - 2003 {ibernahm. Im Jahr 2003
wechselte er in den diplomatischen Dienst und war bis 2011 stellvertre-
tender Botschafter an der Vertretung Dschibutis in Tokio, Japan.

Dr. Abdelaziz Elsherif

Im Oktober 2021 hat Dr. Abdelaziz Elsherif sein Amt als Gesandter und
Leiter des Handelsbiiros der dgyptischen Botschaft in Berlin angetreten.
Aus dieser Position heraus wird er die Wirtschafts- und Handelsbezie-
hungen zwischen Agypten und Deutschland férdern. Dr. Elsherif hatte
zuvor schon die Arabische Republik Agypten als Leiter der Handelsbii-
ros in Italien, Spanien und Polen vertreten. 2019 wurde er fiir ein Jahr
zum Leiter der dgyptischen Exportentwicklungsbehorde (EDA) ernannt.
In den Jahren 2020 bis 2021 war er fiir die dgyptisch-afrikanischen Wirt-
schaftsbeziehungen zustindig, wo er eine umfassende Strategie fiir
Agypten gegeniiber den 54 afrikanischen Mirkten entwickelte. Dr. Els-
herif hat in Spanien sowohl einen Master- als auch einen Doktortitel in
Unternehmensfiihrung erworben.
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Foto: © Botschaft der Republik Dschibuti in Deutschland

Foto: © Agyptische Botschaft in Berlin
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Mustapha El Yemli

|

Botschafter Mustapha El Yemli ist seit
Anfang November neuer Leiter der
Mission der Arabischen Liga in Berlin.
Nach seinem Studium der Hispanistik
und einer anschlieffenden Titigkeit als
Hochschuldozent trat er im Jahr 1995 in
den hoheren diplomatischen Dienst des
marokkanischen =~ Auflenministeriums
ein und war dort zunichst Mitarbeiter
im Ministerbiiro. Seitdem bekleidete El
Yemli verschiedene Posten an den Bot-
schaften Marokkos in Brasilia, Kairo und
Madrid. Des Weiteren war er stellvertre-
tender Leiter der Unterabteilungen La-
tein-Amerika und Karibik sowie Nahost
im marokkanischen Auflenministerium
und hatte den Posten des marokkani-
schen Generalkonsuls in Girona inne.
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Landerreport

Oman treibt Modernisierung der Wirtschaft voran

Im Januar 2020 trat Haitham bin Tarek Al Said die Thronfolge als neuer Sultan von Oman an. Wah-
rend seiner kurzen Amtszeit ist es ihm gelungen, die politische Stabilitdt des Landes zu bewahren.
Der neue Sultan will die traditionelle Auflenpolitik des Dialogs und der Verstandigung fortsetzen.
Gleichzeitig will er die Modernisierung der Wirtschaft weiter vorantreiben. Die Herausforderungen
sind immens, das traditionelle Ol-Land muss sich neu aufstellen.

Von Dr. Bernd Jickel

Am 10. Januar 2020 verstarb Sultan
Qaboos, der das Land seit 1970 gefiihrt
hat. In nahezu 50 Jahren gelang es ihm,
den Oman in einen modernen und fort-
schrittlichen Staat zu verwandeln, vor
allem mit Hilfe der Einnahmen aus der
Erdélférderung. Zum Nachfolger wurde
einen Tag spiter sein Cousin, der bishe-
rige Kulturminister Haitham bin Tarik
Al Said, ernannt. Im August 2020 erlief3
Sultan Haitham ziigig einige Dekrete,
um die Regierungsfithrung effizienter
zu gestalteten. Auch die internationale
Wirtschaft begriff dies als Signal zur
Modernisierung.
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Ein Jahr spidter kiindigte er eine neue
Verfassung an, mit der die Position des
Kronprinzen geschaffen und Mecha-
nismen zur Gewihrleistung stabiler
Machtiibergaben festgelegt wurden.
Demnach wird Sultan Haitham das Amt
seinem éltesten Sohn Sayyid Dhi Yazan
vererben, dem jetzigen Minister fiir
Kultur, Sport und Jugend. Die Thron-
folgeregelung wurde allgemein als eine
Stirkung der Berechenbarkeit omani-
scher Politik gewertet.

Die neue Regierung zeigte von Anfang
an eine bemerkenswerte Entschlossen-

heit in der Bewiltigung der Pandemie.
Eine Genesungsrate von fast 95 Prozent
bei einer Sterblichkeit von gut 1 Prozent
war ein klarer Erfolg. Die Regierung
ergriff rasch auch Hilfsmafinahmen
zur Ankurbelung der Wirtschaft. Er-
hohung der Kreditvergaberate fiir Ge-
schiftsbanken, eine Aufschiebung der
Darlehenszinsen fiir betroffene Kredit-
nehmer, Steuererleichterungen in Form
einer dreimonatigen Verlingerung der
Anmeldefristen und der Verzicht auf
Tourismus- und Kommunalsteuern bis
Ende August 2020 verfehlten ihre Wir-
kung nicht.

Foto: © Botschaft Oman



BIP-WACHSTUM 2016-2021 (in %)
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2016 2017 2018 2019* 2020* 2021*
BIP 1.557,0 1.316,4 1.168,5 646,1 663,4 626,2
Erdélsektor 2.402,8 3.205,3 3.106,6 2 .164,0 2.037,2 1.654,4
Nicht-Olsektor 2.402,8 3.205,3 3.106,6 2.164,0 2.037,2 1.654,4
Quelle: IMF, Executive Board concludes 2021 Article IV Consultations with Oman, Press Release 21/259, Washington, September 12, 2021 *Schiitzungen

Seit Anfang 2021 wird die langfristige
Entwicklungsstrategie ,Vision 2040”
umgesetzt. Sie verfolgt das Ziel, die
Attraktivitit Omans fiir auslindische
Investitionen zu steigern und den Pri-
vatsektor, vor allem in den Schliissel-
zweigen Energie, Verkehrsinfrastruktur
(Straflen, Briicken, Hifen) und dem
Logistiksektor, zu stirken. Aber auch in
der Stadtentwicklung, den IT-Bereichen
und dem Tourismus ergeben sich nun
vielfiltige Geschiftsmoglichkeiten fiir
ausldndische Unternehmen.

Der Zufluss von auslindischen Direk-
tinvestitionen weist auch in den letzten
Jahren einen steigenden Trend aus. Sie
kommen vor allem aus Grofbritannien,
VAE, Kuwait, Katar und Bahrain und
wurden bisher vorrangig im Ol- und
Gassektor getitigt.

Ende Mai 2021 hat die Regierung in
Maskat einen Aktionsplan fiir Investi-
tionsmoglichkeiten auch in anderen Be-
reichen des Industriesektors vorgelegt,
darunter Bergbau, Nahrungsmittelpro-
duktion, Papier, chemische Produkte so-
wie Gummi- und Kunststoff, die auch
das Interesse deutscher Investoren we-
cken sollen.

Kurs auf Stabilisierung durch
Diversifizierung

In den vergangenen Jahrzehnten hat das
Sultanat Oman eine bemerkenswerte
Entwicklung hingelegt, zu der vor allem
der Ol- und Gassektor beitrug, der etwa
30 Prozent des Bruttoinlandsprodukts,
rund 69 Prozent der Exporteinnahmen
und 75 Prozent der Budgeteinkiinfte
ausmacht. Wegen der heiklen Domi-
nanz dieses Sektors will die Regierung

die Wirtschaft diversifizieren. Schon
jetzt leisten die verarbeitende Industrie
und der Bergbau, der Grof3- und Einzel-
handel, das Gaststitten- und Hotelge-
werbe, die Finanzdienstleistungen, das
Baugewerbe, der Transport- und Lo-
gistiksektor sowie die Kommunikation
nennenswerte Beitrige.

In den letzten beiden Jahren hat sich
wegen des Riickgangs der Olpreise, aber
auch wegen des nachlassenden Kon-
sums der privaten Haushalte das Wirt-
schaftswachstum betrichtlich verrin-
gert. Durch einen Anstieg der Ol- und
Gaspreise erholte sich die Wirtschaft
jeweils fiir den entsprechenden Zeit-
raum. Die Nichtolwirtschaft dagegen
schrumpfte in den Jahren 2018 bis
2020 erheblich. Der Verfall der Olprei-
se und die Covid-19-Pandemie belasten
Omans Wirtschaft in noch nie dagewe-
sener Weise.

Trotz all der wirksamen Hilfsmafinah-
men forderten die Schocks im Jahr 2020

einen hohen Tribut. Auch die auflen-
wirtschaftliche und fiskalische Position
schwichte sich deutlich ab.

Der IWF aber stellte im Juni 2021 fest,
dass sich vor allem durch die allméhlich
steigenden Olpreise und die angestrebte
mittelfristige Haushaltskonsolidierung
die Konjunkturlage verbessern wiirde.
Insgesamt prognostizierte der IWF eine
Erholung des BIP-Wachstums um 2,5
Prozent fiir 2021. Anfang Mirz 2021
kiindigte Sultan Haitham ein Kon-
junkturprogramm (Economic Stimulus
Plan - ESP) an, um die von der ,Vision
2040” geplante hohe Wachstumsrate zu
gewiahrleisten.

Mit der leicht verbesserten Konjunktur
geht eine Stabilisierung der Finanzsi-
tuation einher. Insgesamt scheint das
Defizit unter Kontrolle zu sein und zielt
auf eine Verbesserung der allgemeinen
Haushaltslage. Das Haushaltsdefizit
2021 wird voraussichtlich mit etwa 73
Prozent durch inlidndische Kreditauf-

Erzeugung Bruttoinlandsprodukt (2020 in %)

mErdél-und Erdgassektor

mIndustrie/Bergbau

M GroR-und Einzelhandel /Gaststitten/Hotels
Finanzdienstleistungen

W Bausektor

MW Transport/Logistik/ Kommunikation

W Land-/Forst-/Fischwirtschaft

W Sonstige Bereiche
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nahme gedeckt werden, wihrend die
restlichen 27 Prozent durch Riickgriff
auf die Reserven gedeckt werden sollen.

AuBenwirtschaftslage bleibt
angespannt

Die Auflenwirtschaft bleibt fiir die
Okonomie des Landes zentral. Der
Oman verfiigt iiber viele Aktivposten
wie seine modernen Hafenanlagen. Die
Zolle sind niedrig, und es gibt nicht
viele Handelshemmnisse. Die meisten
Waren, die in den Mitgliedstaaten des
Golf-Kooperationsrates (GCC) herge-
stellt werden, sind zollfrei, wenn sie
von einem Ursprungszeugnis begleitet
werden.

Der Auflenhandel Omans wird vom Ol
und Gas dominiert. In den letzten Jah-

ren sind die Ol- und Gasexporte von
16,0 Milliarden US-Dollar (2016) auf

geschitzt 18,2 Milliarden US-Dollar
(2020) um 13,7 Prozent gestiegen.
Wichtige Ausfuhrgiiter jenseits von Ol
und Gas sind Eisen und Stahl, organi-
sche Chemikalien, Diingemittel, Kunst-
stoffe und Kunststoffartikel, Alumini-
um, Erze, Schlacken und Aschen, Salz,
Schwefel, Steine und Zement. Haupt-
abnehmer omanischer Erzeugnisse sind
China, Indien, Japan, Siidkorea VAE
und Saudi-Arabien.

Durch die konsequent angestrebte Mo-
dernisierung und Diversifizierung der
Wirtschaft besteht auf der Importsei-
te vor allem ein Bedarf an Maschinen,
Transportausriistungen, Erzeugnissen
der verarbeitenden Industrie, Nah-
rungsmitteln und chemischen Pro-
dukten. Die Importe sind von 21,3
Milliarden US-Dollar (2016) auf 18,9
Milliarden US-Dollar (2020) um 11,3
Prozent gesunken. Trotz eines Riick-

Ausfuhrgiiter Omans (2020 in %)
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gangs betrigt ihr Anteil am BIP immer-
hin noch etwa 30 Prozent, was die hohe
Abhingigkeit der Wirtschaft von aus-
lindischen Quellen fiir Konsum- und
Investitionsgiiter bestitigt.

Oman ist ein Nettoimporteur von
Dienstleistungen. Der chronisch passive
Dienstleistungssaldo stellt die Hauptur-
sache fiir die defizitire Leistungsbilanz
dar. Kurzfristig ist insbesondere durch
die negativen Auswirkungen der globa-
len Covid-19 Pandemie keine grundle-
gende Verbesserung der angespannten
Auflenwirtschaftslage zu erwarten.

Erd6l und Erdgas bleiben groRter
Wirtschaftsfaktor

Noch immer ist der Ol- und Gassek-
tor fiir einen Grof3teil des Wirtschafts-
wachstums und der Staatseinnahmen
Omans verantwortlich und zieht in-
und auslindische Investitionen an.
Insgesamt sind 19 einheimische und
internationale Gesellschaften in der Er-
schlieBung und Produktion von Ol und
Gas im Sultanat titig.

Die Erdgasindustrie gewinnt im Sul-
tanat an Bedeutung, da die Nachfrage
wegen der stetig wachsenden energiein-
tensiven Industrien und im Strom-
sektor weiter zunehmen wird. Oman
verbraucht mehr als 70 Prozent seines
produzierten Erdgases im eigenen Land.
In den vergangenen Jahren wurden die
Exploration und Entwicklung neuer
Gasprojekte vorangetrieben.

Auch die Weiterverarbeitung der Roh-
stoffe gewinnt zunehmend an Bedeu-

2016 2017 2018 2019* 2020*
Export 27,5 32,9 41,7 38,7 30,5
davon Ol und Gas 16,0 19,2 27,3 26,5 18,2
Import -21,3 -24,1 -23.6 -20,5 -18,9
Saldo 6,2 8,8 18,1 18,2 11,6

Quelle: IMF, Executive board concludes 2021 Article IV Consultation with Oman, Press Release 21,259, Washington, September 12, 2021
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Foto: © Botschaft Oman

tung. Der Ausbau der Raffinerie- und
Petrochemie-Kapazititen des Landes ist
Teil der langfristigen wirtschaftlichen
Diversifizierungsstrategie der Regie-
rung. Im April 2018 begann mit einem
geplanten Kostenaufwand von ca. 13
Milliarden US-Dollar der Bau des inte-
grierten Raffinerie- und Petrochemie-
Komplexes in der Sonderwirtschafts-
zone Duqm, der voraussichtlich 2024 in
Betrieb gehen soll. Ein erheblicher Teil
der Olinfrastruktur des Landes bedarf
einer Modernisierung. Damit entwi-
ckeln sich fiir auslindische Unterneh-
men vielfiltige Geschiaftsmoglichkeiten
auf dem Markt fiir Pipelines, Bohrkop-
fe, Pumpen und dazu gehorender Aus-
ristung.

Diversifizierung hat Prioritdt

Weil die Olressourcen schwinden und
weltweit Dekarbonisierung verlangt ist,
befindet sich das Land heute an einem
Scheideweg. Die omanische Regierung
setzt deswegen auf eine stirkere In-
dustrialisierung. Der Privatsektor be-
kommt zunehmende Bedeutung, vor al-
lem bei Infrastrukturprojekten, bei der
Erweiterung und Diversifizierung der
Energieerzeugung sowie im Tourismus
und in der Industrie.

Zum weiteren Ausbau und der Moder-
nisierung der Verkehrsinfrastruktur
wurde die Logistikstrategie 2040 initi-
iert. Zu ihren wichtigsten Zielen zihlen
die Erreichung einer Top-10-Position
im globalen ,Logistics Performance In-
dex” und die Schaffung von 300.000 Ar-
beitsplitzen in der Branche. Der Trans-
port- und Logistiksektor soll nach dem
Ol- und Gassektor der zweitwichtigste
Wirtschaftsfaktor werden. Im Zentrum
des Ausbaus der Logistikbranche steht
gegenwirtig die Sonderwirtschaftszo-
ne Dugm. Die Sonderwirtschaftszone
ist ein komplexes Vorhaben mit Hafen,
Trockendock, Regionalflughafen, Logis-
tik-Dienstleistungsbereich, Olraffinerie
und petrochemische Anlagen, Indus-
triekomplex, Tourismusgebiet
Wohn- und Gewerbegebiet. Sie bietet
eine Reihe von Investitionsméglichkei-

sowie

ten, iibrigens auch in der Fischereiwirt-

schaft.
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Hauptstadt Muskat

Auch die anderen Freizonen von Al Ma-
zunah, Salalah und Sohar sind in den
zuriickliegenden Jahren bemerkenswert
gewachsen, wodurch sie sich zu einem
attraktiven Standort fiir Investoren
entwickelt haben. Nach aktuellen Anga-
ben wurden Anfang 2021 in der Salalah
Freizone zehn neue Projekte gestartet,
darunter ein Busmontagewerk und eine
Getreidemiihle. Andere bedeutungs-
volle Projekte sind die ,Salalah Inter-
national Exhibitions City”, die metal-
lurgische Anlage der National Steel
Company, die Produktionsstitte der
Philex Pharmaceuticals und die , Know-
ledge Academy” als Schulungszentrum.
In der Sohar Freizone sind bis Ende des
letzten Jahres 44 Industrieprojekte aus
unterschiedlichen Branchen realisiert
worden. Fiir die kommenden Jahre liegt

der Schwerpunkt auf Unternehmen aus
der Kunststoff- und Lebensmittelindus-
trie sowie aus den Bereichen Bergbau,
Eisen und Stahl, Fahrzeugersatzteile
und erneuerbare Energie.

Beschleunigter Ausbau
erneuerbarer Energien

Die Nationale Energiestrategie 2040
sieht vor, dass die erneuerbaren Ener-
gien bis 2030 etwa 25 Prozent ausma-
chen. Bereits seit 2018 werden Pline
zur Entwicklung von sieben neuen
Kraftwerken bis 2024 umgesetzt - vier
Solaranlagen und drei Windparks.

Der Oman plant ab 2028 den Bau eines
der grofiten griinen Wasserstoffkraft-

werke der Welt mit einer Gesamtkapa-
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Ain Kur in Dhofar, Oman

zitit von 3,5 GW im Gouvernement Al
Wousta am Arabischen Meer. Ein &hnli-
ches Zentrum fiir griinen Wasserstoff
ist auch in der Hafen- und Freizone von
Sohar vorgesehen. Das belgische Un-
ternehmen Deme Concessions und OQ
Alternative Energy, eine Tochtergesell-
schaft der staatlichen Energieholding
0OQ, wollen gemeinsam eine 1-GW-An-
lage zur Erzeugung von griinem Was-
serstoff in der Sonderwirtschaftszone
Dugm entwickeln. Im Juli 2021 hat sich
der deutsche Energieversorger Uniper
diesem Konsortium angeschlossen. Fiir
die Erreichung seiner Klimaziele wird
Deutschland zukiinftig stark von Was-
serstoffimporten abhingig sein. Der
omanische Standort erregt Interesse:
Anfang Dezember fand in der Haupt-
stadt Maskat der Green Hydrogen
Summit statt.

Digitalisierung schreitet voran

Das Ministerium fiir Transport, Kom-
munikation und Informationstechnolo-
gie (MTC) strukturiert den IKT-Sektor
im Rahmen der Strategie ,Digital Oman
(eOman)” von Grund auf neu. Ziel: das
Sultanat Oman in eine nachhaltige
Wissensgesellschaft umzuwandeln. Die
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staatliche Information Technology Au-
thority (ITA) ist fiir die Umsetzung von
IKT-Infrastrukturprojekten zustindig.

Erfolgreich hat die ITA bereits die Ent-
wicklung von E-Government-Diensten
vorangetrieben. Das Oman-Regierungs-
netzwerk und die Oman-Regierungs-
Cloud biindeln 1.200 Websites, die von
84 offentlichen Einrichtungen betrieben
werden. Die Cloud, in der 55 Projekte
sowie 27 staatliche Einrichtungen und
das nationale Rechenzentrum (National
Data Centre) vertreten sind, funktio-
niert iiber einzelne Behorden hinweg,
wodurch die Effizienz und Verfiigbarkeit
von Informationen gesteigert werden.

Die omanische Regierung fordert lokale
IT-Start-ups und auch etablierte Unter-
nehmen im IT-Sektor. Zur Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen hat
die Information Technology Authority
(ITA) das ,Sas Center for Entrepre-
neurship” eingerichtet. Bedeutungsvoll
ist hier das IKT-Industriegebiet ,Know-
ledge Oasis Muscat (KOM)”. Der 2003
geschaffene Technologiepark umfasst
neben KMU und internationalen IKT-
Unternehmen auch Fachhochschulen.
KOM hat in den letzten Jahren den

,Oman Data Park (ODP)” entwickelt,
der eine Reihe von Dienstleistungen
bietet, darunter private und 6ffentliche
Cloud-Produkte und Managed Securi-
ty Services. Der ODP arbeitet mit Mi-
crosoft and Cisco zusammen.

Tourismus - ein Wirtschaftsfaktor
mit Zukunftspotenzial

Das Sultanat Oman verfiigt iiber eini-
ge der spektakuldrsten Sehenswiirdig-
keiten Arabiens, eine faszinierende alte
Kultur und einen weltweiten Ruf fiir
Gastfreundschaft. Geschickt hat sich das
Land als ein international bekanntes,
attraktives Tourismusziel etabliert. Ein
deutliches Beispiel fiir das Wachstum
der Branche sind die gestiegenen Besu-
cherzahlen. Die Anzahl der Touristen
stieg 2019 um 8,14 Prozent auf 3,5 Mil-
lionen. Der Hauptteil kam mit 1,4 Mil-
lionen Besucher aus den GCC-Liandern,
weitere 436.000 Touristen kamen aus
Indien. Kreuzfahrten brachten 2019 um
die 283.000 Passagiere in das Sultanat.
Die Zahl der Hotels ist stetig bis 2019
auf 491 gestiegen. Weitere 66 Hotels und
96 Hoteleinrichtungen wie Hotelappar-
tements, Campingpldtze und Pensionen
sollen 2020 und 2021 ersffnet werden.

Das Sultanat erweitert auch sein An-
gebot
(Meetings, Incentives, Conventions,
Exhibitions). Ein grofler Schritt in die-
ser Hinsicht wurde Anfang 2018 mit
der Eréffnung der zweiten Phase des

im MICE-Tourismussegment

,Oman Convention and Exhibition
Center (OCEC)” gemacht. Das Zent-
rum liegt nur 4 km vom Internationalen
Flughafen Maskat entfernt und bietet
fiinf Ausstellungshallen mit 22.400 m?2
Ausstellungsfliche, 33 angeschlossene
Tagungsrdaume und Hospitality-Suiten,
ein Auditorium und ein Theater, zwei
Ballsile sowie 20 weitere Tagungs- und
Konferenzriume.

Laut MEED Projects sollten zwischen
2021 und 2023 Tourismusprojekte mit
einem Investitionsumfang von 5,7 Mil-
liarden US-Dollar fertiggestellt werden.
Zu diesen Projekten gehoren unter an-
derem das Mandarin Oriental Hotel in

Foto: © Botschaft Oman
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WARENVERKEHR DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND MIT OMAN (IN MIO. EURO)

2008 2018 2019 2020
Deutsche Einfuhren aus Oman 13,1 46,6 38,6 34,8
Deutsche Ausfuhren nach Oman 879,3 805,8 875,2 736,1
Saldo 866,2 759,2 836,6 701,3

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bonn 2009 — 2021

Maskat, die Mina Sultan Qabus Water-
front und das Oman Gate Tourismus-
projekt in Al Seeb im Gouvernement
Maskat. Wenn Omans Tourismusindus-
trie die Schwierigkeiten des Jahres 2020
iiberwinden kann und schnell wieder
das Niveau der Situation vor der Co-
vid-19 Pandemie erreicht, dann bleiben
die Ziele der Vision 2040 fiir den Sektor
erreichbar.

Deutsch-omanische Beziehungen:
traditionell stabil und
freundschaftlich

Seit der Aufnahme der konsularischen
Beziehungen im Jahr 1967 und der Auf-
wertung zu diplomatischen Beziehun-
gen im Jahr 1972 hat sich das Verhalt-
nis zwischen Deutschland und Oman
auf einer fiir beide Seiten vorteilhaften
und stabilen Grundlage entwickelt. Die
Beziehungen sind von Kontinuitit und
Freundschaft gekennzeichnet. Seit den
sechziger Jahren haben deutsche Fir-
men in Oman erfolgreich zum Aufbau
einer leistungsfihigen Infrastruktur im
Sultanat beigetragen und ein beachtli-
ches Vertrauenskapital geschaffen.

Bei den Einfuhren aus Oman nach
Deutschland wurde 2018 mit 47 Mil-
lionen Euro der bisherige Hochststand
erreicht. Vor allem Lieferungen von
NE-Metallen, chemischen, darunter vor
allem pharmazeutischen Grundstoffen,
(16,5 Prozent), Eisen und Stahl sowie
Rohstoffe (aufler Brennstoffe) haben an
Bedeutung gewonnen.

*vorldufige Angaben

Dr. Markus Ederer, Auswiirtiges Amt & Badr AlBusaidi, Auflenminister Oman

Die deutschen Exporte nach Oman,
die sich seit 2008 im Prinzip auf ei-
nem gleichmaflig stabilen Niveau be-
wegen, erreichten mit 914,7 Millionen
Euro 2017 einen Rekordstand, der in
den Folgejahren mit 875,2 Millionen
Euro (2019) bzw. 736,1 Millionen Euro
(2020) nicht gehalten wurde. Zu den
wichtigsten deutschen Ausfuhrgiitern
gehoren seit Jahren Maschinen, chemi-
sche Erzeugnisse, Kraftfahrzeuge und
-teile, sonstige Fahrzeuge und elektro-
technische Erzeugnisse. Unter den Lie-
ferlindern Omans belegte Deutschland
2019 hinter den VAE, China, Indien,
Brasilien, Saudi-Arabien, USA, und Ka-
tar den achten Platz, was auch die hohe
Wettbewerbsfihigkeit der deutschen
Unternehmen auf diesem Markt belegt.
Deutschland verzeichnet traditionell ei-
nen Aktivsaldo im Handel mit Oman,

der 2017 mit 875,9 Millionen Euro eine
Rekordmarke erreichte.

Da der Mittlere Osten zu den vielver-
sprechendsten Mairkten fir deutsche
Exportunternehmen gehort, hat Eu-
ler Hermes im September 2019 einen
,Hermes Desk” fiir staatliche Export-
Dubai
Dieses Regionalbiiro bietet vor allem

kreditgarantien in eroffnet.
Beratungsleistungen fiir Export Credit
Agency (ECA)-Finanzierungen an.

Das Investitionsengagement der deut-
schen Wirtschaft in Oman wird nach
Angaben der Bundesbank fiir Ende 2018
mit 143 Millionen Euro (Ende 2006: 16
Millionen Euro) beziffert. Damit ent-
spricht es bisher bei weitem nicht den
vorhandenen Méglichkeiten. Der neue
bilaterale Investitionsforderungs- und
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Deutsche Einfuhren aus Oman (2020 in %)
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Deutsche Ausfuhren (2020 in %)

15,70%
11,60%
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3,60% 8,90% g 40%

Schutzvertrag (IFV), der 2010 in Kraft
gesetzt wurde, stimmt mit den derzeit
giiltigen Normen des internationa-
len Rechts iiberein. Der IFV bildet den
Rahmen fiir die Gewihrung von Inves-
titionsgarantien des Bundes gegen po-
litische Risiken. Investitionsgarantien
tragen damit zur Sicherung von Pro-
jekten in schwierigen Rahmenbedin-
gungen bei. Gedeckt werden konnen
unter anderem Beteiligungen, Kapi-
talausstattungen von Niederlassungen
oder Betriebsstitten (Dotationskapital)
sowie beteiligungsdhnliche Darlehen
eines Gesellschafters oder einer Bank.
Als vom Bund beauftragter Partner
bearbeitet die
PricewaterhouseCoopers

Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft
GmbH (PwC) die Investitionsgarantien

14 SouUQ 4 [2021

der Bundesrepublik Deutschland. Das
Doppelbesteuerungsabkommen
15.8.2012 ist noch nicht ratifiziert.

vom

Produkte ,Made in Germany" sind seit
Jahrzehnten im Oman iiberaus geschitzt
und werden mit besonders hohen Qua-
litatsstandards, Verlasslichkeit und mo-
dernster Technologie verbunden. Wenn
vor allem Spezial- oder Nischenlésun-
gen gefragt sind und der Preis zweit-
rangig ist, kommen deutsche Maschi-
nenhersteller zum Zug. Siemens lieferte
Gasturbinen fiir die Kraftwerke in So-
har und Barka. die Flughafen Miinchen
GmbH leistete Beratung beim Ausbau
der Flughifen Maskat und Salalah. Das
deutsch-omanische Joint Venture Euro-
poles produziert in Nizwa Betonmasten,

Bauer Nimr liefert eine auflergewdhnli-
che Technologie zur Reinigung von bei
der Olproduktion anfallenden Wassers.
Siemens Oman und die GUtech (Ger-
man University of Technology) haben
im November 2017 das Siemens Mecha-
tronik-Zertifizierungsprogramm als ers-
te Institution im Oman eingefiihrt.

Gute Geschiftschancen erdffnen sich
fiir deutsche Unternehmen auch in der
Umwelttechnik wie Abfallentsorgung,
Recycling oder Wasseraufbereitung.
Eine sehr hohe Affinitit zu Deutschland
besteht auch in der Versorgung mit Me-
dizintechnik und Dienstleistungen. Die
Zusammenarbeit im Gesundheitssektor
wurde im Januar 2011 durch ein von
den beiden Gesundheitsministern un-
terzeichnetes Memorandum of Under-
standing intensiviert.

Ein erfolgreiches Gremium der wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit stellt seit
1978 die deutsch-omanische Gemisch-
te Wirtschaftskommission dar, deren
15. Tagung im September 2020 virtuell
stattfand. Die beiden Regierungen ver-
einbarten neue strategische Zielsetzun-
gen fir die Wirtschaftskooperation und
betrieben einen Meinungsaustausch
tiber die Bekampfung der Covid-19-Pan-
demie. Beitrage der deutschen Seite zur
Diversifizierung und Transformation der
Wirtschaft Omans sind unter anderem:

Hochschulbil-
dung, Berufsausbildung und Forschung,

Erneuerbare Energien,
Tourismus, Gesundheitswesen, Umwelt,
Klimawandel, Wissenschafts-, Wissens-
und Technologietransfer.

Als fester Zweig des deutschen Aus-
wurde 2009 das
,German Industry and Commerce Of-

landskammernetzes

fice” in Maskat gegriindet. Das Biiro
bietet eine Reihe von Dienstleistungen
wie Geschiftsinformationen (Business
Intelligence) und Beratung fiir den
Markteintritt, Sondierung von Moglich-
keiten fiir Geschiftspartnerschaften so-
wie Messebeteiligungen im Oman und
Deutschland an. Auch die Ghorfa steht
mit ihrem breiten Dienstleistungsange-
bot deutschen Unternehmen beratend
und unterstiitzend zur Seite. m
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NOOR RIYADH

Erstmals in diesem Jahr ist in der
saudischen Hauptstadt Riad ein
Lichtkunstfestival zu bestaunen,
das schon jetzt als ,das aufregends-
te Lichtfestival der Welt” bezeichnet
wird. Mehr als 60 Kunstwerke, dar-
unter grof$ angelegt 6ffentliche Ins-
tallationen in der ganzen Stadt, ver-
wandeln die saudische Hauptstadt in
eine kreative Leinwand, in eine Gale-
rie ohne Winde.

NOOR RIYADH soll auch in den
kommenden Jahren Lichtkunstwerke
von hochster Qualitidt von fithren-
den internationalen und saudischen
Kiinstlern auf der grofiten Kunstfla-
che weltweit vereinen. So will die ko-
nigliche Kunstbehorde ,Riyadh Art”
die Hauptstadt des Landes als einen
,globalen Ort” prisentieren, ,pul-
sierend und lebenswert, der die Welt
willkommen heif3t”.

Das Festival-Thema 2021, Under
One Sky, spielt auf den universel-
len menschlichen Impuls an, sich um
Licht zu versammeln, in die Flammen
eines Lagerfeuers zu schauen und die
Sterne zu betrachten.

Das Programm der Eroffnungsausga-
be umfasst mehr als 60 Kunstwerke,
darunter grof3 angelegte offentliche
Installationen in ganz Riad. Zudem
gibt es eine wegweisende Ausstellung
mit dem Titel ,Light Upon Light”,
die Lichtkunst seit den 1960er Jahren
zeigt. Ein vielfdltiges Programm mit
Aktivititen wie Fiihrungen, Vortra-
gen, Workshops, Familienaktivititen,
Film und Musik ergénzt das Festival.
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Riyadh Art

Riyadh Art ist gedacht als ,eine De-
monstration des offenen, zugingli-
chen, kreativen Wandels der Haupt-
stadt, wo der Austausch von Ideen
durch kreativen Ausdruck ein tieferes
gegenseitiges Verstindnis und Re-
spekt entwickelt”. Mit einer jungen
und schnell wachsenden Bevilkerung
von iiber 7 Millionen Einwohnern
verwandelt sich Riad gegenwirtig
in eine pulsierende, kosmopolitische
Weltstadt. Das Festival soll sich po-
sitiv auf seine Bewohner und Besu-
cher auswirken, ,jeden Tag Momente
der Freude bescheren, ein grofseres
Gefiihl des Biirgerstolzes vermittelt
und eine schonere Stadt schaffen, an
der sich alle erfreuen konnen”. Es
soll auch die Entwicklung der neu-
en Kreativwirtschaft anregen und
die Ansiedlung neuer Unternehmen
begiinstigen. NOOR RIYADH ist ei-
nes der vier Megaprojekte der Regie-
rung, die im Rahmen der saudischen
Vision 2030 dazu fiithren sollen, Riad
zu den 100 lebenswertesten Stadten
der Welt zu machen.
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SOUQ GASTBEITRAG | DR. REINICKE

Digitale Transformation -
weit mehr als nur ein Jobmotor

Von Dr. Andreas Reinicke, Botschafter a.D.

Digitalisierung wird im auflenpolitischen
Diskurs zumeist mit Sicherheitsfragen
verbunden. Dabei wird oft iibersehen,
dass die Digitalisierung einen immensen
Gestaltungsspielraum in der AufSenpo-
litik schafft. Digitale Transformation als
Motor und Beschleuniger von Entwick-
lungsprozessen auf politischer, sozialer
und wirtschaftlicher Ebene: Die deutsche
Entwicklungszusammenarbeit im Bun-
desministerium fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
bedient sich dieser Strategie der Digi-
talisierung. Aber auch die Europiische
Union (EU) muss sich der geopolitischen
Thematik annehmen. Wir brauchen ei-
nen erweiterten europdischen Digital-
raum auf Basis einer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit den 9stlichen und
stdlichen Nachbarregionen.
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Digitale Erfolgsgeschichten in
Nordafrika

Wir nehmen noch zu wenig Notiz von
den digitalen Erfolgsgeschichten in den
Landern
Afrika. Besonders spannend ist die Si-
tuation in Nordafrika, wo etwa in Tu-

unseres Nachbarkontinents

nesien nach der Revolution 2011 ein
dynamisches IT-Okosystem entstanden
ist. Die Start-up-Szene besteht hier aus
jungen Absolventinnen und Absolven-
ten tunesischer Universitidten sowie aus
Riickkehrenden aus der westlichen Welt.
Das digitale Okosystem umfasst heute
etwa 2000 Unternehmen und trdgt be-
reits tiber 11 Prozent zum BIP bei. Dabei
handelt es sich neben einfachen Digi-
talanbietern im Backoffice-Bereich auch
um anspruchsvolle Deep-Tech-Unter-

nehmen. So wie InstaDeep, ein Unter-
nehmen fiir KI-gestiitzte B2B-Produkte
zur Entscheidungsfindung, das jiingst
eine strategische Partnerschaft mit dem
deutschen Pharmakonzern BioNTech
zur Entwicklung neuer Immuntherapien
abgeschlossen hat.

Generell zeichnen sich tunesische IT-
Anbieter durch Flexibilitit und An-
passungsfihigkeit aus, auch weil die
Branche noch nicht voll auf dem IT-
Weltmarkt integriert ist, was sich unter
anderem in Problemen beim Zugang
zu internationaler Entwicklersoftware
ausdriickt. Gleichzeitig befordern He-
rausforderungen dieser Art einen be-
sonderen Uberlebensgeist, der fiir die
Arbeitsweise im Sektor charakteris-
tisch und erfolgsbringend ist. Der Fort-
schritt in der digitalen Transformation
schafft eine Reihe neuer Arbeitsplitze,
fiir Tunesien laut Auflenhandelsbehor-
de 80. 000. Viele werden durch auslin-
dische Unternehmen geschaffen, die
die kompetitive Kostenstruktur der
Branche nutzen und Fachkrifte in der
gleichen Zeitzone und in zwei bis drei

Foto: © idea Ink Design - shutterstock



Flugstunden Entfernung quasi vor der
Haustiir finden.

Die tunesische Erfolgsgeschichte beim
digitalen Wandel ist exemplarisch fiir
die ganze Region. Auch Marokko und
Agypten zihlen zu den dynamischen
Lindern Nordafrikas mit einer wach-
senden IT-Industrie. Bezeichnend fiir
diesen positiven Trend ist die stetig
wachsende Menge an Risikokapital, die
in afrikanische Tech-Start-ups inves-
tiert wird; 2019 iiberstieg diese Summe
erstmals die Marke von zwei Milliar-
den US-Dollar. Neue digitale Arbeits-
plitze werden jedoch nicht nur durch
auslindische Investoren geschaffen.
Vielmehr kann man die Entstehung
zahlreicher neuer Unternehmen fiir
den einheimischen Markt beobachten,
da oftmals westliche Softwarelgsungen
nicht auf die lokalen Mirkte und Nut-
zerpriferenzen zugeschnitten sind.
Digitale Technologien spielen eine
Schliisselrolle bei der Erreichung der
globalen Nachhaltigkeitsziele. Das hohe
Mafl an Vernetzbarkeit und die stei-
gende Geschwindigkeit des Datenaus-
tauschs befordert neue und innovative
Anwendungen und Losungen. Dadurch
ergeben sich substanzielle Moglichkei-
ten, Armut zu bekampfen und soziale
Ungleichheiten zu verringern, etwa
durch die Schaffung nachhaltiger Ar-
beitsplitze, digital gestiitzte Klimaan-
passungsmafinahmen oder durch die
Starkung der Rolle von Frauen.

AuRenpolitische Konsequenzen

Die deutsche Entwicklungspolitik hat
die Chancen und Herausforderungen
der digitalen Transformation bereits
seit einigen Jahren erkannt und eine
Reihe entsprechender Projekte aufge-
setzt. Ein besonderes Projekt sind die
Digitalzentren, die digitale Losungen
fiir eine nachhaltige Entwicklung for-
dern sollen. Insgesamt sollen derer 16
auf dem Kontinent entstehen. Um lo-
kale Innovationen zu fordern, arbeitet
das ,Start-up Ecosystem Programme”
des Digitalzentrums Tunesien an The-

DR. REINICKE | GASTBEITRAG SOUQ

men wie Griindungsforderung, Zugang
zu Finanzen und Mairkten sowie Trai-
nings- und Vernetzungsmoglichkeiten.

Die Entwicklungen in Afghanistan zei-
gen uns, dass wir Auflenpolitik neu
denken miissen. Demokratie mit der
Waffe zu exportieren, war offensicht-
lich nicht erfolgreich. Dennoch werden
demokratisch- liberale Werte wie In-
formationsfreiheit und die Achtung der
Menschenrechte nach wie vor von vielen
Menschen als erstrebenswert angesehen.
Der Weg dahin wird aber schwieriger.
Alternativmodelle wie die Entwicklung
in China werden zur Konkurrenz. Die
Schaffung von besseren Lebensverhilt-
nissen durch attraktive IT-gestiitzte Ar-
beitsplitze kann hierbei einen wichtigen
Beitrag leisten. Dabei hat auch die digi-
tale Transformation einen manifesten
geopolitischen Hintergrund. Im techno-
logischen Konflikt zwischen China und
den USA geht es ebenfalls um die Posi-
tion Europas: Es liegt nahe, dass Europa
mit seinen Nachbarregionen eine enge
technologische und wirtschaftliche Ko-
operation sucht.

Die Digitalisierung ist allerdings nicht
ohne Risiken: Sie kann zwar die Trans-
parenz und Rechenschaftspflicht verbes-
sern, Bleibeperspektiven schaffen und
Minderheiten befdhigen. Neue Techno-
logien konnen autoritdren Regimen aber
auch neue repressive Mittel an die Hand
geben. Die Digitalisierung ist auch kein
Allheilmittel bei der Schaffung von neu-
en Jobs. Sie kann sowohl eine Vielzahl
traditioneller Arbeitsplitze zerstoren als
auch andererseits neue schaffen. Dieses

Kerndilemma der Transformation ist ein
weltweites Phanomen, das es in der digi-
talen Kooperation mit diesen Landern zu
beachten gilt.

Erweiterter europdischer Digitalraum

Es braucht also einen verldsslichen
wirtschaftlichen und politischen Rah-
men, bei dem die Bediirfnisse der Men-
schen im Vordergrund stehen. Hier sind
vor allem die EU und ihre Mitgliedstaa-
ten gefordert. Die Assoziierungsab-
kommen miissen neu gedacht werden.
Dies bedeutet beispielsweise, dass der
digitalen und wirtschaftlichen Vernet-
zung zwischen Europa und Nordafrika
ausreichend Rechnung getragen wer-
den muss. Die EU konnte einen erwei-
terten europdischen digitalen Raum
schaffen, der auch die siidlichen und
ostlichen Nachbarstaaten einbezieht.
Gemeinsame Ausbildungsgénge, ein in-
tensiverer Austausch von Fachkriften
sowie enge Abstimmung der Lehrinhal-
te an Schulen und Universititen miis-
sen erwogen werden. Ziel muss es sein,
Kooperationen und Partnerschaften bei
der Digitalisierung zum gegenseitigen
Nutzen zu gestalten. Warum nicht auch
ein Erasmus-Programm fiir qualifizier-
te Start-ups, das erleichterte Visums-
moglichkeiten schafft? Zudem muss
eine Losung bei der Anwendung der
Europédischen Datenschutzverordnung
gefunden werden. Die EU sollte eben-
falls beim Ausbau der digitalen Netze
und der klimafreundlichen Energiever-
sorgung helfen, um den wachsenden
Energiebedarf durch die Digitalisierung
klimafreundlich zu gestalten. m

Dr. Andreas Reinicke ist seit Januar 2021 Senior Bera-
ter fiir die Digitale Kooperation mit Nordafrika beim
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit (BMZ). Andreas Reinicke ist ein Kenner der
arabischen Welt. Von 2001 — 2004 war er Leiter des
Vertretungsbiiros der Palistinensischen Autonomie-
behorde in Ramallah, seit 2008 Botschafter in Syrien.
Nach einer Position bei der EU als Sonderbeauftrag-
ter fiir den Friedensprozess im Nahen Osten wurde er
Anfang 2014 als Botschafter nach Tunesien delegiert.
Diese Position hatte er bis 2020 inne.
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Die Ausnahmesituation wird noch lange

andauern

Die globale Ausbreitung des COVID-Virus fiihrte zu einer nie gesehe-
nen Storung der Lieferketten. Logistik-Unternehmen, Hersteller und
auch die Kunden miissen sich noch lingere Zeit darauf einstellen, dass
sie nicht das bekommen, was sie benotigen — vor allem nicht zum vor-

gesehenen Zeitpunkt.

Von Uwe Stupperich

Mitten im schonsten kalifornischen Som-
mer, im August, warnte einer der grofiten
amerikanischen Hersteller von Kinder-
spielzeug vor Problemen zu Weihnach-
ten: ,Viele Kinder werden die Spielsa-
chen, die sie sich wiinschen, dieses Jahr
nicht bekommen.” Der Hafenchef von
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Los Angeles riet seinen amerikanischen
Landsleuten, diesmal langfristig zu pla-
nen, damit die Weihnacht auch frohlich
sein kann: Die Eltern sollten ihre Ge-
schenke fiir die Kleinen sehr zeitig bestel-
len, ,damit sie am Heiligen Abend nicht
mit leeren Handen dastehen.”

Uwe Stupperich ist Geschiiftsfiihrer von M.G. Inter-
national. Das traditionsreiche Logistik-Unterneh-
men betreut seit 1891 internationale Kunden in allen
wesentlichen Sektoren und hat seit Jahrzehnten eine
hohe Expertise fiir den Nahen und Mittleren Osten
mit Biiros vor Ort. Uwe Stupperich ist Mitglied des
Prasidums der Ghorfa.

Der Hafenchef musste ja nur aus sei-
nem Fenster schauen, um das drohende
Desaster kommen zu sehen: Dutzende
von riesigen Containerschiffen lagen
teilweise wochenlang in Hafen und auf
Reede vor Los Angeles, ohne entladen
werden zu konnen. Nebenan in Long
Beach sah es nicht anders aus: Uber die
beiden Hifen werden allein 40 Prozent
aller Container fiir die USA umge-
schlagen. Von seinen Kollegen in Chi-
na horte er das Gleiche: In den Hifen
Yantian (Shenzen) und Ningbo-Zhous-
han — zwei der fiinf grof3ten Hifen der
Welt - stauten sich vor der Einfahrt 130
Schiffe. Allein in der ersten Junihilfte
strichen 298 Frachter auf ihren welt-
weiten Fahrten den Stopp in Yantian.
,Millionen Container kamen erst gar
nicht oder viel spiter dort an, wo sie
gebraucht wurden”, weifl auch Jochen
Thewes, der CEO des Logistikunterneh-
mens Schenker DB.

Die Pandemie hat zu einem latenten
Infarkt der globalen Lieferketten ge-
fithrt. Lieferengpésse gibt es rund um

Foto: © Corona Borealis -AdobeStock



Foto: © Botschaft der Republic Dschibuti Berlin

den Globus, auf allen Transportwegen,
mit Waren fiir alle Branchen. Die Glo-
balisierung ist an einem neuralgischen
Punkt getroffen: der Zuverldssigkeit
mit der Belieferung von Rohstoffen,
Zwischenprodukten und Fertigwaren.
Das weltweite Logistiksystem dchzt
und knirscht in den Fugen. Die in Jahr-
zehnten entwickelten und erprobten
Strukturen zeigen die Schwachstellen
des Gefiiges auf. Die Lieferketten sind
fragiler als gedacht. Mancherorts sind
sie gerissen.

Da wirkte die Blockade des Suez-Ka-
nals durch eines der grofiten Contai-
nerschiffe der Welt im Suez-Kanal wie
ein dickes Ausrufezeichen: ,M/v Ever
Given” hatte sich — versehentlich —
im April dieses Jahres wochenlang im
Great Bitter Lake quer gestellt. Rund
400 Schiffe stauten sich an beiden Sei-
ten des Kanals: Im Mittelmeer wie im
Roten Meer. Der Zwischenfall im Suez-
Kanal war ,nur” ein Unfall. Doch er
fiigte sich in die dramatische Lage, die
die Pandemie insgesamt mit sich bringt.

Die globale Ausbreitung des Virus
fithrte zu einer erheblichen Einschrin-
kung des offentlichen Lebens und zu
massiven Auswirkungen auf Industrie-
produktion. Die Regierungen der Staa-
ten versuchten durch sehr unterschied-

liche Instrumente wie Lock Downs, die
Infektionszahlen zu reduzieren. China
stoppte beispielsweise die Industrie-
produktion in besonders betroffenen
Gebieten wie Wuhan in der Hochphase
der Pandemie nahezu komplett.

Die Pandemie fithrte zu weltweiten
Verinderungen im Konsum- und Ein-
einschliefSlich

Zunahme des elektronischen Handels.

kaufsverhalten, einer
In der Folge stieg die Nachfrage nach
Importen von Konsumgiitern, von de-
nen die meisten auf Containerschiffen
transportiert werden.

Die Abriegelungsmafinahmen
den und werden sehr unterschiedlich
gehandhabt. Zudem erholten sich die
Volkswirtschaften in sehr unterschied-
lichem Tempo. Mancherorts gab es
grofiziigige Konjunkturpaketen
Stiitzung der Verbrauchernachfrage —
andernorts nicht.

wur-

zur

Am Logistik-Knotenpunkt  Siidkali-
fornien fehlten COVID-bedingt 1800
Hafenarbeiter. Die Hifen waren iiber-
lastet, Kapazititsengpdsse traten auch
in den nachfolgenden Binnenverkehrs-
systemen auf.

Die Ungleichzeitigkeit der Entwick-
lungen fithrte zum Aufbau von Lager-
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bestinden und zur Entwicklung des
Frontloading. Beides hatte einen weite-
ren Anstieg der Containerhandelsstro-
me zur Folge.

» Die weltweiten Lieferketten, die wie

geschmiert funktioniert hatten, ge-
Im Juli 2021
erreichten nur noch 22 Prozent der

rieten aus dem Takt.

Containerschiffe aus Asien ihre Ziel-
hifen in Europa. Die grofle Mehr-
heit kam verspitet an, im Schnitt um
acht Tage. Auftragseinginge europi-
ischer Kunden bei chinesischen Pro-
duzenten reduzierten sich teilweise
um iiber 50%.

» Chinesische Bestellungen bei euro-
pdischen Lieferanten brachen teils
massiv ein.

» Bestellte Waren konnten in den Be-
stimmungshédfen teils nicht abge-
nommen werden, in Folge entstan-
den massive Riickstaus in den Hifen.

Die wirtschaftliche Erholung in China,
Europa, den USA sowie im Nahen und
Mittleren Osten trat deutlich schneller
Doch nicht iiberall
zum selben Zeitpunkt. Dies alles fiihr-

ein, als erwartet.

te zu massiven Beeintrichtigungen der
Lieferketten: Ein
balance of Equipment” war die Folge.

sogenannten “Im-
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Diese wirkt sich bis heute in Wellenbe-
wegungen weltweit aus.

Die Ungleichgewichte im Handel und
die sich verindernden Handelsmuster
fithrten zu geografischen Verschiebun-
gen im Containerhandel. Leere Con-
tainer wurden an Orten abgestellt, an
denen sie nicht bendtigt wurden, und
eine Neupositionierung war nicht ge-
plant. Dariiber hinaus verschirfte sich
das Missverhiltnis zwischen Angebot
und Nachfrage nach Leercontainern,
als die Reedereien ,Leerfahrten" ein-
fithrten oder Hifen nicht anliefen, da
leere Boxen zuriickgelassen und nicht
umpositioniert wurden.

Die Folge ist eine weltweite Contai-
nerkrise. Es gibt schlicht zu wenig
verfiigbare, planbare Container. Das
Kapazititsmanagement wurde zur zen-
tralen Aufgabe der Spediteure. Eine
der Folgen sind sie teilweise sprung-
haft gestiegenen Logistik-Kosten. Auf
bestimmten Verbindungen haben sich
die Frachtkosten fiir einen Versand per
See- oder Luftfracht um 300-400 Pro-
zent erhoht. Diese massiven Steigerun-
gen betreffen insbesondere die Verkeh-
re von China nach Europa und in die
USA sowie von Europa in die USA.

Verkehre aus China in den Nahen und

Mittleren Kosten haben sich ebenfalls
massiv verteuert.
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In den USA hat Prisident Biden eine
,Task Force” zur Entwicklung eines
,Rettungsplans” ins Leben gerufen,
,damit die Schecks auf die Bankkon-
ten und die Waren vom Schiff ins Re-
gal kommen”. Mit dabei sind einige
der grofiten US-Importeure wie Walt-
Mart, UPS, Fed-Ex und Home Depot.
Beschlossen wurde unter anderem, gro-
B3e Hifen rund um die Uhr zu betreiben
und Arbeitszeiten zu verldngern. Die
Gewerkschaften stimmten zu.

Die Frage ist nun, wie die gestiegenen
Frachtkosten abgefangen werden kon-
nen.

Fiir Exporteure und Importeure ist es
besonders wichtig, die Lieferketten-
problematik genau zu betrachten und
frithzeitig Mafsnahmen zu ergreifen.

Ich empfehle folgende Mafinahmen:

» Friihzeitige Planung Threr Verschif-
fungen und rechtzeitige Beauftra-
gung Thres Spediteurs. Derzeit sind
hiufig Vordispositionen von mehr
als vier Wochen bei Seefrachtliefe-
rung erforderlich.

» Prifung von alternativen Versand-
Statt
Angeles

wegen bzw. Eingangshifen.
Verschiffung nach Los
kann man beispielsweise alternati-
ve Houston oder Chicago anfahren
- mit Bahnnachlauf in den USA.

Im China Verkehr kommen gegebe-

nenfalls Bahnverladungen iiber die
“New Silkroad” infrage.

» Kaufvertrige und Akkreditive soll-
ten in Abstimmung mit der Haus-
bank und dem Spediteur friihzeitig
angepasst werden. Gegebenenfalls

miissen Laufzeiten verlingert, Al-

ternative Hifen und Routen auf-
genommen werden, sowie Force

Majeure-Klauseln gepriift, bzw. ein-

gefiigt werden.

» Priifung ob die zu verschiffende Ware
gegebenenfalls. an Standard-Contai-
nerabmessungen angepasst werden
kann. Dies soll der Vermeidung von
Uberhshen / Uberbreiten dienen.

Wir miissen uns darauf einstellen, dass
die Lieferengpisse noch eine Weile an-
dauern, zumindest bis weit in das kom-
mende Jahr hinein. Insgesamt brauchen
wir erhebliche Anstrengungen - von
offentlicher wie privater Seite — um
mehr Waren schneller zu beférdern
und die Widerstandsfihigkeit unse-
rer Lieferketten zu stirken. Insofern
ist jede Krise auch eine Chance zum
Lernen und zur Verbesserung. Abzu-
warten bleibt, ob und wie sich die Lo-
gistikpreise wieder giinstiger gestalten
lassen. Ich bin da vorsichtig: Nachdem
die Branche viele Jahre lang ihre Kos-
ten kaum decken konnte, hat sie jetzt
einen groflen Nachholbedarf. m

Foto: © Monika Neumann auf Pixabay
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Hansa Meyer Global Transport - die
Transport Architekten fir Projekte in

Nah- und Mittelost

Auch in diesem Jahr hat Hansa Meyer
Global gezielt die internationale Expan-
sion vorangetrieben und ist mittlerweile
weltweit mit 26 Niederlassungen vertre-
ten. In Saudi Arabien verfiigt die Gruppe
iiber eigene Projekt Biiros in Riyadh und
Dammam. Fiir den Thyssen Krupp Kon-
zern hat Hansa Meyer insgesamt global
iiber 40 Anlagen erfolgreich transpor-
tiert; unter anderem die grofite Einzel-
anlage — ein Zementwerk mit einem Um-
fang von insgesamt 360.000 FRT - iiber
einen Zeitraum von drei Jahren fiir den
Kunden Yamama Cement ,Saudi Arabien
,in time” und ,im Budget” bis zur Bau-
stelle geliefert.

Im Zuge der geplanten neuen umfangrei-
chen Investitionen auch in Saudi Arabien
profitiert Hansa Meyer auch bei kiinftigen
Projektvorhaben im Kénigreich von den
langj'eihrigen Erfahrungen in der Region.

In Kairo, Agypten ist die Gruppe mit ei-
ner eignen Niederlassung seit iiber 10
Jahren selbst vertreten.

o o s ()

hier verfiigt man bereits iiber
ausgesuchte Netzwerkpartner
und umfangreiche Logistiker-
fahrung u.a. im Bereich Ener-
gie und Infrastruktur.

Dank der langjihrigen Er-
fahrung der Projektspedition,
Kerngeschift ist die Beratung,
Organisation und Durchfiih-
rung von weltweiten Transpor-
ten von Investitionsgiitern im
Anlagen- und Energiebereich
ist man auch erfolgreich in
der Region Nah-und Mittelost
prasent. ,Im Fokus jedes einzelnen Pro-
jekts steht die Realisierung eines indivi-
duellen Transport- und Logistikkonzepts
iiber alle Verkehrstriger — von der Pla-
nung iiber die Umsetzung bis zur Ablie-
ferung an der Endbestimmung”, berichtet
Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara.
Im letzten Jahr stellte das Unternehmen
auch weiter seine Weichen auf Wachs-
tum und setzt bei der Erschliefung neu-
er Mirkte auf lokale Priasenz Gegriindet
wurde das Unternehmen 1986 in Bremen.
Die neuen zusitzlichen Geschiftsfelder
Logistic Solutions, sowie IT & Innovation
und Consulting erginzen seit iiber zwei
Jahren das Portfolio des Unternehmens.
,Die Entscheidung, unser Leistungsspek-
trum um die klassische Projektspedition
herum konsequent zu erweitern, erwies
sich auch angesichts der aktuellen Covid
19 Krise in diesem Jahr als richtig”, be-
stitigt Schuisdziara.

Auch der Blick auf die Entwicklung im
Bereich ,Heavy Haul & Rigging” in den

Nach Agypten wird aktuell im Auftrag eines deutschen Lieferanten eine der modernsten MDF-

Anlagen mit einer Jahres-Produktionskapazitit von 205.000 m? geliefert, die die Einjahrespflanze
Reisstroh als Rohstoff verarbeitet. Die Fabrik mit einem Umfang von iiber 30.000 FRT wird von
Bremen aus transportiert. Die neue Anlage gilt als fundamentaler Beitrag zur Unterstiitzung
der staatlichen Bemiihungen in Agypten, eine umweltfreundliche, CO2-reduzierende und
nachhaltige Nutzung von Reisstroh zu realisieren.

Ein weiterer sehr interessanter Zukunfts-
markt in der Region bleibt die Ttirkei als
Export- und auch Transitkorridor fiir
Zentral Asien und auch den Nord-Irak —

USA und seit September diesen Jahres
auch in Brasilien mit einer eigenen Tru-
cking und Schwerlast Lizenz unterstreicht
den internationalen Wachstumskurs.

In Houston haben die Transport-Archi-
tekten aus Bremen bereits vor einigen
Jahren in eigenes Schwerlastequipment
investiert. Heute verfiigt man iiber 100
eigene Hydraulik Achslinien, SPMT s
sowie Krdne, 700 tons Hubgeriist so-
wie Transport Ingenieure fiir spezielle
technische Losungen und kann von dem
know how weltweit profitieren. Das hat
sich ausgezahlt, denn das Unternehmen
konnte sich zwischenzeitlich als zuver-
lissiger Partner in der amerikanischen
Luft- und Raumfahrtindustrie etablieren
und gehort seit 2018 auch zu dem engen
Kreis der registrierten Schwerlastlogis-
tikunternehmen der zivilen US-Bundes-
behorde fiir Raumfahrt und Flugwissen-
schaft NASA.

Inzwischen beschiftigt die Gruppe welt-
weit rund 280 Logistik Spezialisten, die
Kunden bei der Suche nach Transportls-
sungen helfen und iiber genaue Kennt-
nisse der ortlichen Infrastruktur, Markt-
situation und Zollformalititen verfiigen.
Hansa Meyer begleitet die Kundschaft
seit Jahren in alle denkbaren Linder und
auch in Exoten-Relationen. Generell wird
auf langfristige vertrauensvolle Partner-
schaften und Open Innovation zusammen
mit Kunden und Partnerfirmen gesetzt.

Denn neben der Erweiterung der Ge-
schiftsfelder und den weiteren Nieder-
lassungen investiert Hansa Meyer Glo-
bal vermehrt in den Personalausbau und
-Qualifikation. ,Wir sind tiberzeugt, dass
individuelle Transportlgsungen nach wie
vor, wenn nicht ki’mftig gar vermehrt,
benotigt werden.” Insofern sei auch wei-
teres personelles Wachstum sowohl im
operativen als auch im organisatorischen
Bereichen Teil der Unternehmensstrate-
gie fiir die nachsten fiinf Jahre.

Hansa Meyer Giokal [}

Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara
www.hansameyer.com
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Crowdinvesting

Demokratisierte Finanzierungen
fir arabische Mittelstandler

Gastbeitrag von Florian Sigmund

In Europa schon etabliert, gewinnt Crowdinvesting auch im arabischen
Raum zunehmend an Fahrt. Die Nutzung von Crowdinvesting zur Ak-
tivierung auslindischer Direktinvestitionen ergibt sich als logischer
ndchster Schritt. Mit frankly.green bringt die Frankfurt School of Fi-
nance and Management erstmals eine neue Plattform an den Markt,
die es Kleinanlegern ermdéglicht, direkt in nachhaltige Unternehmen in
Entwicklungs- und Schwellenldndern zu investieren.

Die Finanzierung von kleinen und
mittleren Unternehmen ist nicht erst
seit gestern eines der Hauptthemen
in der Wirtschaftsentwicklung — in ar-
men wie in reichen Staaten. Nicht nur
in Mirkten, deren Finanzsystem noch
in der Entwicklung ist, wird mangeln-
der Zugang zu adaquater Finanzierung
oft als eines der primiren Hindernisse
im Wachstum von Unternehmen ge-
nannt. Hier bietet Crowdinvesting seit
einigen Jahren eine spannende Alter-
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native; insbesondere fiir Unternehmen,
die Schwierigkeiten haben, die Bedin-
gungen von traditionelleren Finanzin-
stituten zu erfillen.

Crowdinvesting ist eine Unterart des
bekannteren Crowdfunding, bei wel-
chem Gelder zur Finanzierung eines
Projektes von einer Gruppe von Geld-
gebern - der Crowd - gesammelt wer-
den. Wie beim Crowdfunding stellt ein
Projekttriger sein Vorhaben auf einer

Online-Plattform vor und bitte die
Crowd um Geld zur Umsetzung. Crow-
dinvesting unterscheidet
Crowdfunding insofern, dass die Pro-
jekttrager fast ausschlielich Firmen
sind. Zudem sind die iiber die Crowd
gesammelten Gelder keine Spenden,
sondern eine als Fremd- oder in man-

sich vom

chen Fillen auch Eigenkapital struktu-
rierte Finanzierung.

Unternehmensfinanzierung
demokratisiert

Das Potential liegt auf der Hand. Crow-
dinvesting eriéffnet Unternehmen die
Moglichkeit, sich Kapital auSerhalb des
traditionellen Finanzmarktes
schaffen. Nicht von einer Bank oder ei-
nem institutionellen Investor, sondern

zu be-

von einer Gruppe von privaten Klein-
anlegern. Diese wiederum bekommen
detaillierte Informationen zu Unterneh-
men und geplantem Projekt, und kénnen
gezielt solche Unternehmen auswihlen,
die ihre personlichen Vorlieben und An-
lagepriferenzen erfiillen.

Vertrige werden direkt zwischen An-
legern und Unternehmen geschlossen.
Die Crowdinvesting-Plattform agiert
lediglich als Vermittler, welcher Inf-
rastruktur, Zahlungsabwicklung und
Kundendienst bereitstellt. Ticketgro-
Ben sind prinzipiell unbeschrinkt und
orientieren sich hauptsiachlich daran,
wieviel Geld sich realistisch iiber eine
Vielzahl von Kleinanlegern einsam-
meln ldsst. In Deutschland liegt die
gesetzliche Obergrenze, die ein Anle-
ger in eine einzelne Crowdinvesting
Kampagne investieren darf, bei 25.000
Euro. Durchschnittliche Anlagebetrige
liegen aber erfahrungsgemif3 deutlich
darunter. Dementsprechend muss ein
Unternehmen, das zum Beispiel einen
siebenstelligen Betrag eintreiben moch-
te, zuvor eine nicht unerhebliche Zahl
von Kleinanlegern iiberzeugen konnen.

frankly.green Crowdinvesting
Mit frankly.green hat die Frankfurt

School of Finance and Management
die erste Crowdinvesting Plattform ge-

ices GmbH

ancial Servi
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schaffen, welche es Anlegern erlaubt,
Unternehmen aus Entwicklungs- und
Schwellenldndern direkt zu finanzie-
ren. Der Fokus liegt auf einem leicht
verstandlichen und transparenten In-
vestitionsprozess ohne komplizierte
Finanzierungsstrukturen oder Unter-
nehmensnetzwerken. frankly.green
versteht sich als Verbindung zwischen
Unternehmen mit griiner Agenda und
Anlegern, die an Rendite und Umwelt-
schutz interessiert sind. Wirtschafts-
entwicklungs- und Nachhaltigkeitsas-
pekte spielen mindestens eine genauso

grofse Rolle wie unternehmerische.

Die Plattform wird partnerschaftlich vo-
rangetrieben von der GLS Bank, der ers-
ten sozialokologischen Bank der Welt,
dem Frankfurt School — UNEP Collabo-
rating Centre for Climate & Sustaina-
ble Energy Finance und der Frankfurt
School Impact Finance. frankly.green ist
Teil der Internationalen Klimaschutzin-
itiative (IKI) und wird vom Bundesmi-
nisterium fiir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMU) geférdert.

frankly.green hat sich vollstindig der
Doktrin des Impact-Investing ver-
schrieben und vermittelt ausschliefSlich
Projekte, die bestimmten 6kologischen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Auswahlkriterien geniigen, welche
auf Grundlage der langjihrigen Er-
fahrungen der drei Institutionen mit
Nachhaltigkeitsprojekten  festgelegt
wurden. Jedes nach griinen Gesichts-
punkten ausgewihlte Projekt muss ei-
nen okologischen Mehrwert aufweisen
und idealerweise positive Wirkungen
in mindestens einem weiteren Aspekt
der Bereiche Gesellschaft und Wirt-
schaft bedienen. Des Weiteren diirfen
finanzierte Vorhaben nach dem Do-
No-Harm-Ansatz keine signifikanten
negativen Auswirkungen haben.

Um moglichst tief in lokalen Mirkten
verwurzelt zu sein, arbeitet frankly.
green mit permanenten lokalen Part-
nern in jedem Land, in dem die Platt-
form aktiv ist. Die Partner helfen in der
Analyse von Unternehmen und sind
fiir die Uberwachung der laufenden

Kredite zustindig. Sie fungieren auch
als die ersten Ansprechpartner fiir Un-
ternehmen, die an einer Crowdinves-
ting-Kampagne interessiert sind.

Der Ablauf der Finanzierung ist denk-
bar einfach. Nachdem ein Unternehmen
sein Interesse bekundet hat, nehmen
frankly.green und die lokalen Partner
gemeinsam eine Priifung vor. Wenn
diese positiv ausfillt, beginnt nach kur-
zer Vorbereitung die Crowdinvesting-
Kampagne auf der Plattform. Diese
wird begleitet von Marketingaktivita-
ten, um moglichst schnell das vom Un-
ternechmen gewihlte Funding-Ziel zu
erreichen. Nach abgeschlossener Kam-
pagne wird der Kredit ausgezahlt und
die Riickzahlung beginnt. Abhingig
von Unternehmen und Anlegerinter-
esse dauert der Prozess zwischen zwei
und sechs Monaten.

Crowdinvesting fir alle?
Pauschal ldsst sich sagen, dass die

Fremdkapitalbeschaffung mithilfe
Crowdinvesting fiir Unternehmen ins-

von

gesamt etwas teurer ist als durch tra-
ditionelle, lokale Kreditgeber. Erhohter
Aufwand und Risiko tragen mafigeb-
lich zu dieser Differenz bei. Ein Pri-
vatanleger, der sich dafiir entscheidet,
in die Crowdinvesting-Kampagne ei-
nes Unternehmen zu investieren, trigt
nicht nur das gesamte Risiko, bis hin
zum Totalausfall der Anlage, sondern
ist auch selbst dafiir verantwortlich,
das Anlagerisiko zu bewerten. Dieser
zusitzliche Aufwand sowie das aus dem
Rangriicktritt entstehende erhohte Ri-
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siko verlangt eine marktiiberdurch-
schnittliche Bepreisung.

frankly.green sieht die Anwendung
von Crowdinvesting deshalb primir bei
Unternehmen, welche am lokalen Kre-
ditmarkt aufgrund ihres Risikoprofils,
Sektors, Alters oder anderer Umstinde
nur eingeschrinkte Moglichkeiten zur
Finanzierung haben. Dies trifft insbe-
sondere zu auf Mirkte, in denen die Fi-
nanzierungsliicke bei kleinen und mitt-
leren Unternehmen besonders grof3 ist.

Neben dem, sonst moglicherweise ver-
wehrten, Zugang zu Finanzierung bie-
tet Crowdinvesting aber noch andere
attraktive Vorteile fiir Unternehmen.
Eine Kampagne erhoht in der Regel
massiv den Bekanntheitsgrad eines
Unternehmens. Der Marketingaspekt
lasst sich nur schwer in Geld aufrech-
nen, ist aber nicht zuletzt ein wichtiger
Grund, warum sich Unternehmen ver-
mehrt fiir Crowdinvesting entscheiden.
Ein weiterer Vorteil ist die finanzielle
Flexibilitdt fiir Unternehmen. Riick-
zahlungsmodalititen sind flexibel und
werden im Rahmen der Vorverhand-
lungen bestimmt. Von einem Tilgungs-
darlehen mit regelmédfSigen Raten bis
hin zu einem endfalligen Darlehen ist
alles denkbar. Zudem verlangt frankly.
green keine Kreditsicherheiten, wie es
im Bankengeschift haufig tiblich ist.

Derzeit lauft die erste Crowdinvesting-
kampagne auf der Plattform. Weitere
sind in Vorbereitung und werden in den
nichsten Wochen online gehen. m

Florian Sigmund ist Investment Manager bei der
Frankfurt School Financial Services GmbH. Bevor
er sich am Aufbau von frankly.green beteiligte, hat
er 5 Jahre im arabischen Raum im Bereich Finanzie-

rung von Unternehmertum gearbeitet.
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El Manial, Kairo

Exklusiv-Interview

JWissenstransfer ist keine

EinbahnstraRe*

Dr. Khaled Hanafy iiber die Notwendigkeit, bei der Entwicklung und An-
wendung neuer Technologien immer auf das Wissen beider Seiten zu setzen.

SOUQ: Dr. Hanafy, Sie sind ein sehr
erfahrener Politiker und Manager. Sie
haben national wie international Vor-
haben von enormer Grofle verantwor-
tet. Sie kommen immer wieder auf den
Punkt, dass der hilfreiche, der gegliickte
Transfer von Wissen ein entscheiden-
des Merkmal von gelungener Entwick-
lung ist. Was verstehen Sie darunter?

Dr. Hanafy: Der Transfer von Wis-
sen ist in der Tat der Schliissel fiir die
Nachhaltigkeit von Unternehmen und
die gelungene digitale Transformation.

Wenn wir traditionell von Wissen-

stransfer sprechen, denken wir in ers-
ter Linie an den Transfer von Techno-
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logie und technischem Fachwissen. Das
ist sehr wichtig - ich weil}. Aber das
ist nicht das ganze Bild. Es gibt noch
viele andere Moglichkeiten des Wis-
senstransfers. Normalerweise denken
wir an den Transfer von Wissen, das
von sehr fortgeschrittenen Einheiten
stammt zu weniger fortgeschrittenen
Einheiten - seien es Unternehmen oder
Léinder.

Aus Erfahrung weif3 ich, dass der Wis-
senstransfer manchmal auch in die ent-
gegengesetzte Richtung gehen kann.
Denn das Wissen, das transferiert wer-
den soll, sollte auch aus dem Wissen
und Verhalten desjenigen kommen, mit
dem man zu tun hat.

SOUQ: Wie meinen Sie das?

Dr. Hanafy: Es gibt es viele Beispiele
dafiir, dass der Transfer von fortschritt-
lichen Techniken fehlgeschlagen ist,
weil es kein wirkliches Wissen tiber die
Nutzer der Techniken gab.

Um spezifischer zu sein: Wenn sehr
fortschrittliche Modelle
werden, die hervorragend zu einigen

entwickelt

Volkswirtschaften passen, die bestimm-
te Verhaltens- und Verbrauchsmustern
aufweisen und die in ihrer Funktions-
weise beispielsweise zu den Arbeitern
vor Ort passen, dann funktionieren
diese Muster oder Modelle nicht unbe-
dingt auch an anderen Orten.

SOUQ: Worauf wollen Sie hinaus?

Dr. Hanafy: Ich mochte den Wissen-
stransfers auch aus der entgegenge-
setzten Richtung angehen. Ich méchte
alle Akteure, die mit ihren fortgeschrit-
tenen Technologien in andere, fremde
Mirkte gehen wollen, dazu auffordern,
sich iiber die Gegebenheiten auf diesen
anderen Mirkten vorher genau zu in-
formieren. Es gibt immer und iiberall
zwei Gruppen von Hauptakteuren auf
den Mirkten: Der Verkidufer und der
Kiufer. Der Anbieter und der Nachfra-
ger, der Produzent und der Konsument.

Wenn ich eine neue Technologie ex-
portieren will, muss ich priifen, ob sie
nutzbringend ist fiir die Kunden oder
fiir die Anwender oder auch zu den Ar-
beitnehmern passt, die diese praktisch
im neuen Markt anwenden sollen. Die
Kunst ist hier, das am Ort vorhandene
Wissen, die Gewohnheiten vorab ge-
nau zu analysieren und richtig zu ver-
stehen. Wenn wir dies beriicksichtigen,
konnen wir noch bessere Wege finden,
insgesamt die Verhiltnisse zu verbes-
sern und bessere Geschifte zum bei-
derseitigen Vorteil zu machen.

Um auf die Digitalisierung zuriick zu
kommen: Dabei kénnen wir auch auf
die fortschrittlichen Techniken der Di-
gitalisierung setzen. Das funktioniert
ja auch vice versa - anders herum. Wir
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miissen in der Lage sein, die Daten zu
bekommen, sie zu analysieren, meinet-
wegen die Kiinstliche Intelligenz zu
nutzen und sie so zu spiegeln, dass die
fortschrittlichen Technologien passge-
nau entwickelt oder verfeinert werden.
So konnen sie auf ein Niveau gebracht
werden, das gut passt und optimal ge-
nutzt wird - und zwar von Produzenten
wie von Verbrauchern. Ich spreche hier
- als Generalsekretidr eines Dachver-
bandes der arabischen Kammern - von
den Lindern im Nahen Osten, in arabi-
schen Liandern, in Afrika.

SOUQ: Es gibt auch viele gelungene
Beispiele von Wissenstransfer und ge-
lungener Kooperation.

Dr. Hanafy: Ja natiirlich. Traditionell
aber sprechen wir in dem Zusammen-
hang von Technologien, die aus Europa
oder Amerika stammen. Ich habe viele
Fillen erlebt, in denen solche Techno-
logien in unseren Lindern gescheitert
sind, und manchmal wissen die Betei-
ligten gar nicht, warum. Die Antwort
ist hier: Es kommt auf einen gelunge-
nen Technologie- und Wissenstransfer
an. Traditionell denken wir oft, dass der
Wissenstransfer nur in eine Richtung
geht - von der einen zur anderen Sei-
te. Aber der Wissenstransfer ist keine
Einbahnstrale. Zum Gelingen ist es
unbedingt notwendig, sich auf die an-
dere Seite des Hofes zu begeben, sich
in die andere Ecke der Szene zu setzen.
Die Perspektive wechseln.

SOUQ: Nehmen wir die Digitalisie-
rung. Welches wire der wichtigste
Beitrag der arabischen Seite fiir ein
deutsches Unternehmen, das in diesem
Bereich Anwendungen sucht?

Dr. Hanafy: Ich bin Agypter. Es wird
gegenwirtig viel
smarte Technologien zur Verkehrslen-
kung gesprochen. Ein Beitrag von uns
wiire, zu ermoglichen, dass diese Tech-
nologien in Kairo und dariiber hinaus
in Agypten eingesetzt werden.

iiber intelligente,

Normalerweise geht man — hier wie
dort - davon aus, dass die Benchmark
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fiir den Einsatz neuer Technologien
dafiir woanders liegt. Ich dagegen mei-
ne, dass Agypten weit mehr als andere
Linder in der Lage ist, solche fortge-
schrittenen Technologien umzusetzen.

SOUQ: Warum?

Dr. Hanafy: Man konnte in Agypten
zum Beispiel eine Segmentierung der
Regionen vornehmen. Es gibt regional
sehr unterschiedliche Verkehrssysteme
und unterschiedliche Verkehre. Es gibt
einige Smart Cities in Agypten. Wir re-
den immerhin iiber 110 Millionen Biir-
ger in unserem Land. Ich glaube, dass
wir diese Systeme unterschiedlich in
einzelnen Regionen umsetzen konnen
- mit einer Bevolkerung, die zahlen-
maflig so viel ausmacht wie zwei oder
drei Lander anderen Zuschnitts. Die
Voraussetzung ist, dass wir das Wissen
dariiber bekommen, wie diese Systeme
andernorts oder Lindern erfolgreich
eingesetzt werden konnten.

SOUQ: Wie kann der Beitrag Thres
Landes als konkret in diesem Fall aus-
sehen?

Dr. Hanafy: Unser Beitrag ist hier, er-
maichtigt und ertiichtigt zu werden, dass
wir die fortschrittlichen technologischen
Systeme Arten
auch tatsichlich nutzen und anwenden

auf unterschiedliche

konnen. Wenn Sie das mal mit der Medi-
zin vergleichen: Das ist, als ob man eine
Operationsmethode nimmt, die nur fiir
eine Art Patienten angewendet werden
kann oder eine Arznei, die nur auf einen
bestimmten Patiententypus passt. Nein:
So wie es verschiedenste Patienten mit

unterschiedlichsten Charakteristika gibt,
die man genau analysiert, bevor man die
passende Arznei verabreicht, so ist es
auch beim Transfer von Wissen.

Wir reden iiber die 4. Industrielle Re-
volution. Und eines unterscheidet die 4.
Industrielle Revolution wesentlich von
den vorangegangenen. In der 1. Indust-
riellen Revolution beispielsweise ging es
um Massenproduktion, um Standardi-
sierung der Produkte wie auch der Pro-
zesse. Einer der schonsten Aspekte der 4.
Industriellen Revolution ist die Tatsache,
dass wir von ,omni-channels” sprechen,
also von sehr unterschiedlichen Zugén-
gen, die punktgenau auf die jeweils spe-
zifische Situation und die Besonderheit
der Anwender zugeschnittenen werden
konnen. Das ist das genaue Gegenteil
von standardisierten Prozessen.

Wir reden hier nicht mehr iiber Metho-
den und Anwendungen, die auf die im-
mer gleiche Weise iiberall angewendet
werden. Entsprechend sollte niemand
sagen: Dieser oder jener kann unse-
re Technologie nicht anwenden. Nein,
die Frage, ob jemand anwendungsfihig
oder anwendungsbereit ist, ist nicht
eine Frage an den Anwender, sondern
sie muss von dem Anbieter gestellt und
beantwortet werden. Die Bereitschaft
dazu liegt nicht beim Nutzer, sondern
beim Entwickler.

SOUQ: Herr Dr. Hanafy, haben Sie
herzlichen Dank fiir Thre spannenden
Antworten.

Die Fragen stellte SOUQ-Chefredak-
teur Jiirgen Hogrefe

Dr. Khaled Hanafy ist amtierender Generalsekretir
der Union der Arabischen Handelskammern. Von
2014-2016 war er Minister fiir Versorgung und Bin-
nenhandel der Republik Agypten. Aufgrund seiner
ausgewiesenen Fachkenntnisse als Professor fiir Wirt-
schaft und International Business bekleidete er zuvor
herausragende Positionen in der Verwaltung, der Wis-
senschaft und der Privatwirtschaft. Im internationalen
Kontext leitete er Projekte unter anderen fiir die Arabi-
sche Liga, die Weltbank, den IWF, die WTO, die UN, die
ILO und die EU. Digitalisierung und Ernidhrungswirt-
schaft gehoren zu seinen Kernkompetenzen.
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24th Arab-German Business Forum Berlin

»,Das wichtigste Event in der

deutsch-arabischen Geschaftswelt“

Bereits zum zweiten Mal in diesem Jahr konnte mit dem 24th Arab-
German Business Forum ein Ghorfa-Event mit personlicher Beteili-
gung in einer GrofSenordnung abgehalten werden, die an die Zeiten vor
Corona herankam. Die Veranstaltung vom 04.-06. Oktober in Berlin
war nicht nur ein voller Erfolg fiir die Vertiefung der deutsch-arabi-
schen Geschiftsbeziehungen, sondern lieferte zugleich einen wichtigen
Beitrag zur Riickkehr in die Normalitdt.

An dem wichtigsten deutsch-arabi-
schen Business-Event des Jahres nah-
men mehr als 200 hochrangige Teil-
nehmer aus Politik, Wirtschaft und
Diplomatie teil. Besonders erfreulich:
Libyen war in diesem Jahr das Gastland
des Forums. Das Land war denn auch
mit einer Delegation von 25 hochrangi-
gen Politikern und Unternehmern ver-
treten. Bereits am Vorabend des Forums
tauschten sich interessierte deutsche
Teilnehmer in exklusivem Rahmen mit
der libyschen Delegation aus. Dabei
wurde deutlich, dass die Riickkehr von
internationalen Unternehmen nach Li-
byen unbedingt gewiinscht ist und dass
das Interesse deutscher Unternehmer,
in Libyen zu agieren, auch nach bald
zehn Jahren Krieg ungebrochen ist.
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Tags darauf eroffnete Libyens Premi-
erminister Abdel-Hamid Dbaiba per
Video-Botschaft das Forum. In seiner
Rede betonte er, dass die Partnerschaft
zwischen Deutschland und Libyen ein
enormes Potenzial fiir Wohlstand und
wirtschaftlichen Aufschwung in bei-
den Landern berge. Premier Dbaiba
bedankte sich ausdriicklich fiir die in-
tensiven Bemiithungen Deutschlands im
libyschen Friedensprozess. Bei Ghorfa-
Prisident Dr. Peter Ramsauer sowie bei
Abdulaziz Al-Mikhlafi, Generalsekretir
der Ghorfa, bedankte sich der Regie-
rungschef dafiir, dass Libyen in diesem
Jahr das Gastland des Forums ist. Dr.
Ramsauer hob hervor, dass die grofle
Anzahl der anwesenden Entscheidungs-
triger, Experten und Unternehmer ein

eindeutiger Beweis fiir die Bedeutung
des Arab-German Business Forums als
wichtigste Plattform fiir die deutsch-
arabischen Geschiftsbeziehungen ist.
Die deutsch-arabischen Geschiftsbe-
ziehungen seien historisch stabil und
lukrativ; durch die wirtschaftlichen Di-
versifizierungsprogramme entstiinden
in vielen arabischen Lindern neue, viel-
versprechende Moglichkeiten.

Dr. Mustapha Adib, Botschafter des
Libanons und Dean of the Arabic Dip-
lomatic Corps, wies darauf hin, dass es
zwar globale Herausforderungen gebe,
doch zugleich auch enorme Moglich-
keiten durch wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Kooperation zwischen
den Lindern. Grofiprojekte wie die
,Vision 2030” in Saudi-Arabien, die
World-Expo in den VAE, die FIFA-WM
in Katar - zu Recht richteten sich die
Augen der Welt gespannt auf die arabi-
sche Halbinsel.

In Nordafrika werde die internationa-
le Gemeinschaft Zeuge von aufregen-
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den wirtschaftlichen und politischen
Verinderungen, so Botschafter Adib.
In Agypten beispielsweise wurde in
Rekordgeschwindigkeit  eine  neue
Verwaltungshauptstadt errichtet, und
im Rahmen der dgyptischen ,Vision
2030” werden umfassende Reformen
in Wirtschaft, Gesellschaft und Um-
welt angestrebt. In Libyen zeichne sich
nach mehr als zehn Jahren Krieg nun
endlich der Silberstreifen am Hori-
zont ab. Nun, da die Waffen im Land
verstummt sind, werde ,die Stimme
des Volkes wieder gehort”. Fiir den 24.
Dezember 2021 sind Wahlen zum Par-
lament geplant. In Deutschland kénne
Libyen den richtigen Partner fiir den
Wiederaufbau des Landes finden.

Die enorme Bedeutung der deutsch-
libysche Zusammenarbeit brachte auch
Andreas Feicht, Staatssekretir im Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und
Energie, zum Ausdruck. Die Bundesre-
gierung unterstiitze den Wiederaufbau
des Landes. Libyen konne zum , Anker
fiir Stabilitit im Land, aber auch der
Region” werden. Nicht nur die Re-
gierung, sondern auch und vor allem
deutsche Unternehmen seien bereit,
ihre Expertise fiir arabische Lander zur
Verfiigung zu stellen - gerade in den
Bereichen Energie und Technik. ,Und
wir wissen, es gibt eine grofle Nach-
frage nach deutschen Produkten in der
arabischen Welt”, fiigte Feicht hinzu.

,Nicht nur die politische, sondern
ebenso eine wirtschaftliche Partner-
schaft - das sind die Grundsteine, auf
dem der Friedenskonsolidierungs-
prozess in Libyen aufbauen sollen”,
betonte Muhammad Al-Hawij, der
libysche Minister fiir Wirtschaft und
Handel. Jetzt, wo die Sicherheitsla-
ge im Lande sich deutlich verbessert
habe, sei ,die Prisenz von deutschen
Unternehmen in Libyen mehr als ge-
Deutschland sei

Wirtschaftsentwicklungsprojekte  in

wiinscht”. in viele
arabischen Lindern involviert; es kon-
ne auch in Libyen einen wichtigen Bei-
trag leisten.

Einblicke in eine auserordentliche un-
ternehmerische arabische Erfolgsge-

schichte gab Sheikh Daij Al Khalifa, der
CEO von Aluminium Bahrain (Alba).
Das Unternehmen, das erst in den
1970-er Jahren entstanden ist, sei heu-
te nicht nur ein industrieller Grund-
pfeiler Bahrains, sondern ein globaler
Player in der weltweiten Aluminium-
Industrie. Deutschland mit seiner Ex-
pertise in den Bereichen Industrie und
Technologie sei fiir sein Unternehmen
stets ein wichtiger Handelspartner ge-
wesen.

Dr. Volker Treier, der Auflenwirt-
schaftschef der deutschen Industrie-
und Handelskammern DIHK betonte in
seiner Rede, dass das deutsch-arabische
Business Forum ,das wichtigste Event
in der deutsch-arabischen Geschifts-
welt” sei. Das ,Formieren von starken
Partnerschaften basierend auf Vertrau-
en und Respekt - das ist das Ziel, dem
sich die DIHK und die Ghorfa ver-

schrieben haben”.
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Die Podien

Panel: ,German-Libyan Business
Cooperation in the Energy Sector”.

Moderation: Sven Luthardt, Vorstands-
vorsitzender bei Luthardt GmbH. Teil-
nehmer: Mohamad M. Oun, Libyscher
Minister fiir Ol und Gas; Wiam Al-Ab-
dali, Vorstandsvorsitzender bei General
Electric Company Libya; Hisham Gou-
da, Chief Solution Expert bei SAP.

Minister Oun fiihrte die herausragen-
de Rolle Libyens im Energiesektor vor
Augen. In Bezug auf Ol und Gas eines
der reichsten Lander in Nordafrika und
bereits seit den 60-er Jahren in die-
sem Bereich aktiv, strebe das Land nun
auch Projekte fiir erneuerbare Energi-
en an. Doch auch bei den traditionellen
Brennstoffen habe das Land sein volles
Potenzial noch nicht ausgeschopft. So
seien 40 Prozent Libyens noch nicht
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erkundet; es gebe vielversprechende
Indikatoren fiir unentdeckte Ol- und

Gasvorkommen. Wegen der verbesser-
ten Sicherheitslage hoffe man auf die
Riickkehr von ausldndischen Ol- und
Erkundungsfirmen, besonders auch aus
Deutschland.

Zu den groflen Herausforderungen
zihle die

funktionierenden libyschen Energie-

Wiederherstellung  eines
netzes. Elektrizitdt sei die Grundlage
fiir alle essenziellen Bestandteile der
Infrastruktur eines Landes, wie die
Wasser- oder die medizinische Ver-
sorgung. Traditionelle wie nachhaltige
Energie wie die Solarkraft miissten mit
modernen Losungen den Bediirfnissen

der Kunden gerecht werden.

Panel: , Logistics and Transport: The
Mobility and Connectivity Transition
in the Arab World”

Moderation: Wolf Schwippert, Anwalt
bei Schwippert Law. Teilnehmer: And-
reas Potzsch, Geschiftsfiihrer der DFS
Aviation Services; Alexander Doll, Vor-
sitzender des Aufsichtsrates bei Lincoln
International; Khalid A. Latif, Marke-
tingleiter bei Aluminium Bahrain; Dr.
Tamas Heisz, leitender Rechtsberater
bei Alstom.

Andreas Potzsch schilderte, dass die
Pandemie grofle Auswirkungen auf die
Luftfahrt hat. Die erste Reaktion der
Branche seien der Stopp von Investi-
tionen und die Reduktion von Kosten
gewesen. In Bahrain und Dubai bei-
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spielsweise sei jedoch weiter investiert
worden. Fiir interessierte Investoren
sei nun, da der Luftverkehr erst zu 65
Prozent wieder zuriick sei, der ideale
Zeitpunkt fiir lohnende Investitionen in
die Flugiiberwachung. Alexander Doll
beschrieb den Wechsel einer von Ol und
Gas angetriebenen Okonomie hin zu
einer stirker auf Einzelhandel, elektro-
nischen Handel und erneuerbare Ener-
gien ausgerichteten Wirtschaft. Dieser
Wandel werde auch Einfluss auf den
Transport haben. Zudem sei das The-
ma der nahtlosen Vernetzung von See-
, Luft- und Landtransport von grofiter
Wichtigkeit. Diesbeziiglich sehe er ge-
rade in Dubai viele vielversprechende
Projekte, ebenso Bahnprojekte in den
Emiraten oder Saudi-Arabien, die wei-
ter zu der Interkonnektivitit in der Re-
gion beitragen werden. Khalid Latif hob
hervor, dass Alba, einer der industriellen
Grundpfeiler Bahrains, sowohl fiir den
Import von Rohstoffen zur Alumini-
umproduktion, also auch fiir den Export
seiner Produkte auf starke und zuverlas-
sige Logistik-Partner angewiesen sei. In
Zeiten der Pandemie sei die piinktliche
Lieferung eine der zentralen Herausfor-
derungen gewesen. Dr. Thomas Heisz
zeigte die Herausforderungen im Nahen
Osten durch Bevolkerungswachstum
oder dkologische Belastung auf. Fiir eine
nahtlose Konnektivitat sei die Digitali-
sierung und eine gute Eisenbahninfra-
struktur die Grundlage. Der Trend fiir
die nahe Zukunft sei der nahtlose Be-
trieb zwischen den Systemen Luftfahrt
und Eisenbahn, wobei es keine Domi-
nanz eines Systems gebe.

Panel: ,Urban Infrastructure and
Smart Cities: Reconstruction,
Sustainable Recovery and Economic
Regeneration”

Moderation: Joachim Schares, Ge-
schiftsfiihrer von AS+P. Teilnehmer:
Dr. Jorg Westphal, Executive Senior Vice
President von Schiico International; Dr.
Udo Huenger, Vizeprisident von BASF
im Nahen Osten und Agypten; Georg
Weber, Chief Technology Officer von
Wilo; Ahmad Hawsawi, CEO von Sie-
mens in Saudi-Arabien

Joachim Schares zeigte die bedeuten-
de und wachsende Rolle der Stidte im
globalen Maf$stab auf. Im Jahre 2010
haben erstmals mehr Menschen in der
Stadt als auf dem Land gelebt. In den
kommenden 15 Jahren werde eine wei-
tere Milliarde an Stadtbewohnern hin-
zukommen. Deshalb sei das Manage-
ment und die Planung von Stiddten mit
und Nachhaltigkeitszielen
von ungemeiner Wichtigkeit. Auch die

Umwelt-

Resilienz von Stiddten werde zuneh-
mend wichtiger. Experten prognostizie-
ren, dass es rund alle 20 Jahre zu Pan-
demien vom Corona-Format kommen
konne. Smart Cities, die frith mit der
Digitalisierung begonnen haben, hit-
ten wihrend der Pandemie grofle Vor-
teile gehabt. Dr. Udo Huenger verwies
auf die Innovationskraft, die Krisen wie
Pandemien oder Kriege schon immer
erzeugt hitten, so auch bei Corona. Gut
entwickelte Stddte und Regionen, die
schon frith mit dem Digitalisierungs-
prozess begonnen haben, konnten das
Infektionsgeschehen besser kontrollie-
ren. Stidte, in denen sich die Menschen
sicher fiihlen, zogen Talente und die
Wirtschaft an, weswegen es auch in der
arabischen Welt wichtig sei, bei Projek-
ten wie NEOM oder dem Red Sea Pro-
jekt diese Vorsorgemafinahmen zu im-
plementieren. Ahmad Hawsawi hob die
Bedeutung der sorgsamen Budgetie-
rung, einer langfristigen Planung und
die Festlegung gemeinsamer Standards
fiir den Datenaustausch bei Smart Ci-
ties hervor: Auch Rom sei nicht an ei-
nem Tag erbaut worden. Georg Weber
benannte insbesondere das anhaltende
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Bevolkerungswachstum als Heraus-
forderung. Der Energieverbrauch von
Stddten, die Bereitstellung von saube-
rem Trinkwasser und der ibermifSige
Wasserverbrauch in Stddten miisse
dringend adressiert werden. Um diesen
Herausforderungen gerecht zu werden,
brauche man die notige digitale Infra-
struktur. Lob fiir die arabischen Planer
kam von Dr. Jorg Westphal: Vor einer
konkreten Realisierung brauche man
naturgemifs Visionire, die die Ideen fiir
diese gewaltigen Projekte einbringen.
Visionidre finde man gerade im Nahen
Osten, wo man wie in Abu Dhabi oder
Dubai schon vor Jahrzehnten die Stidte

der Zukunft geplant hitte.

Panel ,Digitalization: How Industry
4.0 can Drive Diversification in the
Arab Countries”

Moderation: Dr. Philipp Stompfe,
Rechtsanwalt bei Alexander & Partner.
Teilnehmer: Bernhard Randerath, CEO
German Emirati Institutes; Ali Hasan
Ahmed Salman Al Bagali, CEO von
Alba Bahrain; Mostafa El-Bagoury,
CEO von Siemens Agypten; Nasser Al-
Ajaji, stellvertretender Generaldirektor
des Financial Development Programs
in Saudi-Arabien. Hisham Gouda von
SAP Vereinigte Arabische Emirate.

Bernhardt Randerath schilderte, wel-
che katalytische Wirkung ein Treffen
zwischen Sheikh Mohamed bin Zayed
und Bundeskanzlerin Angela Merkel
gehabt hitte, in dem beide von einer
gemeinsamen Vision sprachen: dem
strukturellen Wandel in ihren Lén-
dern. Darauf aufbauend wurde eine
, Task Force 4th Industrial Revolution”
gegriindet, an der bis heute rund 100
Unternehmen aus Deutschland und
den Emiraten beteiligt sind. Randerath
leitet das German Emirati Institute
GEI, das diese Aktivititen biindelt. Ali
Al Bagqali gewihrte einen Einblick in
die industrielle Praxis. In der ndchsten
Phase der Unternehmensentwicklung
will der bahrainische Aluminiumgigant
Alba mit vollstindiger Digitalisierung
die Produktivitit und Effizient zu stei-
gern. Bis 2023 wolle das Unternehmen

vollstindig basierend auf Industry 4.0
laufen. Al Baqali zeigte sich iiberzeugt,
dass Digitalisierung den Zukunftsmarkt
bestimmen wird: ,Unternehmen, die
nicht bei Digitalisierung und Indust-
ry 4.0 nachriisten, werden nicht mehr
wettbewerbsfihig sein”. Mostafa El-
Bagoury verwies darauf, dass Siemens
seit 120 Jahren in Agypten aktiv sei und
in dieser Zeit in verschiedensten Sekto-
ren wie Kommunikation, Energie und
Transport gewirkt habe. ,Industry 4.0
und Digitalisierung sind jedoch wahre
game changer mit groflem Einfluss. His-
ham Gouda beschrieb die Strategie des
Unternehmens im Bereich Industry 4.0,
die weit iiber die intelligente Fertigung
in Fabriken und Werken hinausgeht.
Auch die Vernetzung der Unternehmen
und die Fokussierung auf kundenspe-
zifische Anforderungen werde somit
erleichtert. Nasser Al-Ajaji definierte
Industrie 4.0 als Werkzeug zur Verbes-
serung im Finanzsektor. Industry 4.0
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wurde beispielsweise zur Verbesserung
der Zahlungsinfrastruktur genutzt, um
die Effizienz der Zahlungsverkehrssys-
teme zu erhohen und um Vorbehalte
des Kunden gegeniiber elektronischen
Transaktionen auszurdumen.

Panel: ,Knowledge Transfer: The Key
to Business Sustainability and Digital
Transformation Success”

Moderation: Jiirgen Hogrefe, Ge-
schiftsfiihrender ~ Gesellschafter  bei
Hogrefe Consult; Teilnehmer Andre-
as Rischmeier, CEO von Veridos; Dr.
Khaled Hanafy, Generalsekretir der
Union of Arab Chambers; Prof. Dr. Sa-
hin Albayrak, Griinder und Leiter des
DAI-Labors; Dr. Andreas Reinicke, Se-
nior Berater fiir Digitale Kooperation
mit Nordafrika beim BMZ; Rakan Al
Garaawi, Associate International Office
Director des Ministry of Investment in
Saudi-Arabien.
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Andreas Rédschmeier erlauterte
Beispiel Irak die Rolle von Veridos
bei Knowledge Transfer und digitaler
Transformation. Veridos
tete im Irak die Schaffung eines nati-
onalen Registers. Dazu wurden rund

zehn Millionen Seiten eines papierenen

am

verantwor-

Biirgerregisters digitalisiert. Basierend
auf diesen Daten wurden Ausweisdo-
kumente erstellt, anfangs von Veridos
selbst. Nach einer Einarbeitungszeit
hat Veridos diese Aufgabe an die Admi-
nistration im Irak ibertragen. Hierzu
wurde eine Fabrik im Land gegriindet,
lokale Kriafte wurden befdhigt, diesen
verantwortungsvollen Teil des Prozes-
ses selbst zu iibernehmen. Das habe
nicht nur zur lokalen Wertschopfung
beigetragen, sondern auch die Sou-
verdnitit des Irak gestarkt. Auch im
Rahmen der wirtschaftspolitischen Zu-
sammenarbeit werde Digitalisierung
immer wichtiger, berichtete Dr. And-
reas Reinicke. Transfer von digitalen
Kenntnissen trage zur Stdrkung der
Wirtschaftssysteme und Schaffung von
Arbeitspldtzen im digitalen Sektor bei.
Das BMZ helfe entweder dabei, lokale
Unternehmen der IT-Branche vor Ort
zu schaffen oder unterstiitze deutsche
Unternehmen, Zugang zu diesen Mark-
ten zu finden und dort Arbeitsplitze zu
schaffen. Dr. Khaled Hanafy zeigte sich
iiberzeugt, dass Wissenstransfer der
Schliissel fiir Nachhaltigkeit von Un-
ternehmen und digitale Transformation
sei. Zwar denke man vorrangig an den
Transfer von technologischem Fachwis-
sen, jedoch gebe es noch viele andere
Arten des Wissenstransfers. Traditio-
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nell denke man an die Weitergabe von
Wissen von erfahrenen und fortschritt-
lichen Unternehmen oder Ldndern an
weniger fortschrittliche. Die Erfahrung
habe jedoch gezeigt, dass der Transfer
von Wissen und Technologien als ge-
genseitigen Austausch und nicht als
Einbahnstrafle verstanden werden miis-
se. Rakan Al-Garaawi zeigte die Mog-
lichkeiten fiir internationale Unterneh-
men in Saudi-Arabien auf. Im Rahmen
der Vision 2030 wolle man es auslandi-
schen Unternehmen einfacher machen,
in Kernbereichen der Entwicklung wie
Gesundheit, Nachhaltigkeit, Bildung
und Tourismus zu investieren. Die jun-
ge und gut ausgebildete Bevolkerung in
Saudi-Arabien sei bereit und befihigt
zur Digitalisierung. Viele administrati-
ve Abldufe und Prozesse wiirden in den
digitalen Raum verschoben, was mehr
Transparenz und Rechenschaftslegung
ermoglicht und so die Aktivitaten fiir
auslandische Unternehmen oder Inves-
toren im Konigreich vereinfacht. Dr.
Sahin Albayrak gab Einblicke in seine
Forschungsarbeit und prisentierte dem
Publikum das Projekt ,Be Intelli — Fu-
ture Mobility” an der TU Berlin, bei
dem es um die Revolution der Mobili-
tit durch kiinstliche Intelligenz geht.
Durch KI werde der Verkehr effizienter,
sicherer und umweltfreundlicher.

Keynote Panel

Teilnehmer: Dr. Ryadh Al Khareif, stell-
vertretender Minister fiir Internatio-
nale Angelegenheiten Saudi-Arabiens;
Dr. Gamal Ali, Vorstandsvorsitzender

des General Board for Investment Pro-
motion and Privatization Affairs in Li-
byen.

Dr. Ryadh Al Khareif schilderte, wie,
nicht nur das Gesundheitssystem, son-
dern auch die Wirtschaft Saudi-Arabi-
en der Krise haben standhalten konnen.
Im Rahmen seiner G20-Prisidentschaft
habe das Konigreich sehr schnell auf die
Krise reagiert und dazu beigetragen,
die Pandemie global zu bekdmpfen. In
der ersten Hilfte des Jahres 2021 habe
es bereits wieder ein Wachstum des
BIPs gegeben, im Privatsektor sogar
iiber das Vor-Pandemie-Niveau. Die
Regierung habe auflerdem den Grund-
stein fiir wirtschaftliches Wachstum
angefithrt vom Privatsektor gelegt. Es
gibe verschiedenste Investitionsmog-
lichkeiten in Saudi-Arabien, wie etwa
in Wasserstofftechnologien, wo es viele
Moglichkeiten der Kooperation zwi-
schen Saudi-Arabien und Deutschland
gebe. Al-Khareif nannte beispielhaft
die Initiativen ,Green Saudi” und die
,Green Middle East Initiative”.

Dr. Gamal Ali betonte in seiner Key-
Note, dass es der vorrangige Wunsch
Libyens sei, wieder ein stabiles, fried-
liches und wohlhabendes Land zu wer-
den. Libyen sei durch seine giinstige
Lage einer der attraktivsten Standorte
fir den Handel zwischen Europa und
Afrika. Zur Stabilisierung wirtschaft-
lich schwicherer Lander sei nicht nur
der Export von Rohstoffen wichtig, son-
dern auch die Offnung des Landes fiir
auslandische Direktinvestitionen (FDI).
Zu den Vorteilen von FDIs zihle zudem
der Transfer von Technologien, strategi-
sches Management zur Schaffung neuer
Arbeitsplitze und Schulung der Ange-
stellten im Bereich Industry 4.0. Libyen
habe alles was es brauche, um auslin-
dische Direktinvestitionen anzuziehen,
wie natiirliche Ressourcen, gutes Ge-
schiftsklima und ein flexibles Investi-
tionsgesetz. Dr. Ali lud die anwesenden
deutschen Unternehmen, aber auch alle
Interessierten dazu ein, Geschifte in Li-
byen zu machen und Vorteile wie giins-
tige lokale Arbeitskrifte oder niedrige
Energiekosten zu geniefSen.
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Panels: , The Future of Investment
and Finance in German Arab Business
Relations: Change of Focus and
Frameworks”

Moderation Dr. Kilian Bdilz, Partner
bei Amereller Legal Consulting. Teil-
nehmer: Prof. Dr. Christian Aders,
Vorstandsvorsitzender
Managing Director bei ValueTrust Fi-
nancial Advisors SE; Alexander Doll,
Aufsichtsratsvorsitzender bei Lincoln
International; Mohammad Al Ahma-
di, Head of Markets des National Debt
Management Center Saudi-Arabien;
Jan von Allwérden, Director Interna-
tional Business Development bei Euler
Hermes; Alf Sorensen, Geschiftsfiihrer
der Frankfurter Filiale der ABC Bank.

und  Senior

Prof. Dr. Aders lieferte eine interessan-
te Einschatzung des Veranstaltungs-
ortes Berlin aus unternehmerischer
Perspektive. Berlin sei die europdische
Venture-Hauptstadt und der Techno-
logie Hub Nummer Eins. Dementspre-
chend gebe es zahlreiche Moglichkeiten
fiir Investments im Tech-Bereich oder
in Start-Ups, jedoch kdmen nur sehr
wenige dieser Investments aus der ara-
bischen Welt. Alexander Doll, sprach
von einer ,Investmentbewegung”, die
sich auf die Infrastruktur der Region
konzentriere. Gesundheitswesen oder
Wasseraufbereitung etwa in Saudi-
Arabien, Katar, den VAE oder Agyp-
ten bediirften enormer Investitionen.
Mohammad Al-Ahmadi teilte die Mei-
nung seiner Vorginger nur teilweise.
Zwar stimmte er zu, dass der Investi-
tionsfokus eher auf die arabische Welt
gerichtet sei, er sprach jedoch auch
von einem ausgewogenen Okosystem
von eingehenden und ausgehenden In-
vestitionen. In Saudi-Arabien gebe es
dafiir beispielsweise Institutionen wie
den Public Investment Fund, der nach
vielversprechenden Investitionsmog-
lichkeiten weltweit Ausschau hilt. Alf
Sorensen lieferte eine Einschitzung
der Trends bei den deutsch-arabischen
Handels- und Finanzkooperationen.
Das klassische Instrument der letters of
credits (LCs) / Akkreditive werde wei-
terhin Verwendung finden werde, je-
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doch zukiinftig in digitalisierter Form.
Zudem prognostizierte er eine weitere
Zunahme von Open Account Trade,
also Handel, bei dem Waren und Giiter
geliefert werden, bevor diese bezahlt
wurden. Ebenso erwarte er, dass fiir
Zahlungen, die im Rahmen von Han-
delsaktivitaten getatigt werden, langere
Zahlungsfristen gesetzt werden, da im-
portierende Kunden dies zunehmend
erwarten. Jan von Allworden beschrieb,
dass er insbesondere eine Zunahme
von ECA-gedeckten Finanzierungen
in Saudi-Arabien und Agypten sehe.
Diese Entwicklung wirke sich gerade
fiir kleine und mittlere Unternehmen
positiv aus. In Bezug auf Diversifizie-
rungsprogramm in der arabischen Welt
wie beispielsweise die saudische Vision
2030 hob er lobend hervor, dass Pro-
jekte nicht nur aufs Papier gebracht,
sondern tatsichlich umgesetzt und re-
alisiert werden.

Panel: , Ambassador’s Podium
Discussion: Perspective of Arab-
German-Business-relations”

Moderation: Dr. Florian Amereller,
Partner bei Amereller Legal Con-
sultants. Giste: Michael Ohnmacht,
deutscher Botschafter in Libyen; Luk-
man Faily, irakischer Botschafter in
Deutschland; Dieter Haller, ehemaliger
deutscher Botschafter in Riyadh sowie
Mitglied des Kuratoriums der Duss-
mann Group.

Die hochrangigen und sehr erfahrenen
Teilnehmer waren sich einig, dass ein

gelungener Wiederaufbau von Krisen-
lindern und Friedenssicherung im Zu-
sammenhang mit wirtschaftlicher Sta-
bilitit steht. Diese Erfahrung habe man
im Irak gemacht hat, sie treffe auch auf
Libyen zu. Sofern die Sicherheitslage
es zulasse, sei es dringend noétig, die
internationale Geschiftsprisenz in die
Lander zuriickzubringen und vormals
lukrative Wirtschaftssektoren wieder-
zubeleben. Der Irak beispielsweise sei
vor dem Krieg als der ,Brotkorb der
arabischen Welt” bekannt und Land-
der
Sektoren im Land gewesen. Libyen,
eines der dlreichsten Linder der Welt,
sei vor dem Biirgerkrieg einer der

wirtschaft einer bedeutendsten

Hauptolexporteure nach Deutschland
gewesen. Gemeinsam mit internationa-
len Partnern und Investoren bestiinde
die Moglichkeit, unter Verweis auf alte
Stirken diese Sektoren wieder zu stir-
ken, die so langfristig zu Frieden, Sta-
bilitit und Wohlstand fithren konnen.

Das 24th Arab-German Business Fo-
rum diente nicht nur dem geschiftli-
chen Austausch, sondern ebenso der
Pflege der personlichen Beziehungen.
Das Networking GetTogether fand in
anspruchsvoller Atmosphédre im China
Club statt. Es bot die Gelegenheit, Ge-
sprache zu intensivieren und neue Kon-
takte zu kniipfen. Auch das offizielle
Empfangsdinner im Ritz Carlton wurde
dem Anspruch des Forums gerecht:

Menschen zusammenbringen, Briicken
bauen und neue Maoglichkeiten

schaffen. m
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Deutsch-Jordanische Regierungsgesprache:

Exklusiver Ghorfa-Roundtable
mit Minister Nasser Shraideh

Jordanien gehért zu den Landern, die
Deutschland in Form von Entwicklungs-
zusammenarbeit fordert. Um diese er-
folgreiche Zusammenarbeit auszubauen,
traf eine jordanische Regierungsdele-
gation unter Fithrung von Nasser Sh-
raideh, dem Minister fiir internationale
Kooperation und Zusammenarbeit, im
Rahmen der jihrlichen jordanisch-
Regierungsgespriche
Entwicklungszusammenarbeit Ende Ok-
tober in Berlin Vertreter der Bundesre-
gierung. Auf deutscher Seite fiihrte die
Staatssekretirin des Bundesministeri-

deutschen Zur

ums fiir wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung (BMZ), Dr. Maria
Flachsbarth, die Verhandlungen.

Als Ergebnis der Gespriche hat die deut-
sche Regierung Jordanien rund 500 Mil-
lionen Euro an neuer Entwicklungshilfe
fir die Jahre 2021/2022 zugesagt. Der
Betrag, der sich aus Zuschiissen, techni-
scher Hilfe und zinsgiinstigen Darlehen
zusammensetzt, soll zur Finanzierung
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von Entwicklungsprojekten in den Berei-
chen Bildung, Wasserversorgung, Abwas-
serentsorgung, Berufsbildung und tech-
nische Ausbildung verwendet werden
— allesamt Kernbereiche der deutsch-jor-
danischen Entwicklungszusammenarbeit.

Anlisslich dieses hochrangigen Besu-
ches veranstaltete die Ghorfa einen ex-
klusiven Roundtable fiir den Minister
und interessierte deutsche Unterneh-
men. In entspannter Atmosphire im
Berliner Crown Plaza Hotel hatten die
anwesenden Unternehmer die Moglich-
keiten, aus erster Hand Informationen
zur wirtschaftlichen Entwicklung in dem
Konigreich zu erhalten und ihre Fragen
direkt an Minister Shraideh zu richten.
In seiner einleitenden Ansprache hob
der Minister hervor, dass Deutschland
und Jordanien eine mehr als 60 Jah-
re bestehende Partnerschaft verbinde;
dennoch werde in Bezug auf die wirt-
schaftliche Kooperation der Lander das
Potenzial noch nicht vollstindig ausge-

schopft. Nicht nur iiber Entwicklungs-
zusammenarbeit, sondern auch iiber die
Stirkung der Wirtschaft kénne das Land
positiv und langfristig gestarkt werden.

Dafiir, so Minister Shraideh, brauche
es vor allem ,qualitatives Investment”,
also Investitionen, die einen Mehrwert
fir die lokale Entwicklung darstellen,
die Know-how und Technologie vor Ort
einfithren, die neue Mirkte erschliefSen
und Arbeitspldtze schaffen. Jordanien,
das in den letzten Jahrzehnten enorm
in seine Infrastruktur investiert habe,
sei heute bereit, ein Tor zur Geschifts-
welt in der Region zu sein. Durch seine
privilegierte geografische Lage ermogli-
che das Land einen Zugang zur Levante
sowie der gesamten MENA-Region und
somit zu mehr als 400 Millionen po-
tenziellen Kunden. Doch auch direkt in
Jordanien selbst wiirden durch die beste-
henden Handels- und Investitionsplatt-
formen wie dem Hafen von Aqaba, den
Sonderwirtschaftszonen oder den In-
dustriezonen ausgezeichnete Geschiifts-
moglichkeiten geboten. Vertreter der an-
wesenden deutschen Unternehmen aus
unterschiedlichen Sektoren, wie Energie
(Siemens Energy), Gesundheit (Sie-
mens Healthineers), Bauwesen (ARCUS
Planung+Beratung Baugesellschaft) und
Bildung (Arab-German Young Acade-
my) und Beratung (hogrefe Consult)
hatten die Gelegenheit, sich direkt mit
dem Minister auszutauschen und zu er-
fahren, wie sie sich unternehmerisch in
Jordanien engagieren konnen.

Abdulaziz Al-Mikhlafi, Generalsekre-
tir der Ghorfa, hatte in seiner Begrii-
Bungsrede betont, dass Jordanien iiber
auflerordentlich vielversprechende Wirt-
schaftssektoren verfiigt. Dazu zihlen der
Dienstleistungssektor, in dem besonders
Informations- und Kommunikationstech-
nologien gefragt seien, die Industrie, in
der der Pharmasektor hervorsticht, oder
etwa die Textilbranche. Auch als Reiseziel
hat Jordanien mit seinen kulturellen und
historischen Schitzen sowie seinen Mog-
lichkeiten fiir den Gesundheitstourismus
grofles Potenzial. Alle Teilnehmer zeigten
sich mit Verlauf und Ergebnis des Ghor-
fa-Roundtable sehr zufrieden. m

Foto: © Ghorfa | Roben:



in Tripolis

nvestoren

arabische Geschaftsleute und |

© Das 19. Konferenz fiir

Foto:

Foto: © Das Arabisch-griechisches Wirtschaftsforum in Athen

Al-Mikhlafi in Libyen

Ghorfa-Generalsekretir Abdulaziz
Al-Mikhlafi nahm am 28. und 29. No-
vember an der 19. Konferenz fiir ara-

bische Geschiftsleute und Investoren
in Tripolis, Libyen teil. Das Thema der
Veranstaltung ,Gemeinsam fiir die

Arabisch-griechisches Wirtschaftsforum in Athen

Abdulaziz Al-Mikhlafi nahm am 7.
und 8. Dezember am 10. arabisch-grie-
chischen Wirtschaftsforum in Athen

teil, das Reprdsentanten des Privat-
sektors, Geschiftsleute und hochran-
gige Vertreter aus der arabischen Welt
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Riickkehr der Investoren nach Libyen”
verdeutlichte die Bedeutung der Konfe-
renz: Die Geschiftsaktivititen im Land
sollen angeregt und die wirtschaftli-
che Erholung Libyens durch die Zu-
sammenarbeit der arabischen Linder
gestirkt werden. Der Generalsekretir
richtete in seiner Rede einen beson-
deren Fokus auf die deutsch-libyschen
Wirtschaftsbeziehungen. Die Zusam-
menarbeit konne - insbesondere im
Energiesektor - noch weiter ausgebaut
werden. ,Unabhingig davon, ob es sich
nun klassisch um Gas und Ol handelt
oder um erneuerbare Energien, der
Energiesektor hat grofies wirtschaft-
liches Potenzial”, so Al-Mikhafi. Am
Rande der Konferenz traf der General-
sekretir eine Vielzahl von Prisidenten
der arabischen Handelskammern, um
sich tiber die jiingsten Entwicklungen
auszutauschen. m

und Griechenland zusammenbrachte.
Ein zentrales Thema war der Klima-
wandel und die Moglichkeiten der
arabisch-griechischen Kooperation bei
erneuerbaren Energien. Thematisiert
wurden zudem die maritime Industrie
und ihre Moglichkeiten vor dem Hin-
tergrund von Pandemie und Logistik-
Krise. Des Weiteren ging es um neue
Horizonte der griechisch-arabischen
Zusammenarbeit bei
projekte in der arabischen Welt. Fiir
beide Seiten wichtig erwiesen sich die
Themen Knowledge-Transfer in der
Nahrungsmittelindustrie sowie Tou-
und

Infrastruktur-

rismus Immobilieninvestment.
In seiner Rede betonte der Generalse-
kretir die Bedeutung der arabischen
gemischten Kammern im Ausland fir
die Intensivierung und Forderung der
Wirtschaftsbeziehungen zwischen den

Partnerlindern. m
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40-jahriges Jubilaum der Handelskammer in Fujairah

Anlisslich des 40-jdhrigen Jubildums
der Industrie-
von Fujeirah reiste Ghorfa-General-
sekretir Al-Mikhlafi in die VAE. Die
Feierlichkeiten der Kammer wurden

und Handelskammer

Aktuelle Entwicklungen und Geschaftsmoglichkeiten

Webinar am 22.11.2021

Katar ist seit Jahren Inbegriff von Wohl-
stand und Entwicklung in der arabi-
schen Welt. Mit seiner ,Vision 2030
hat sich das Emirat ambitionierte Ziele
gesetzt, um in den kommenden Jahren

seine Wirtschaft weiter zu diversifi-
zieren und die soziale Entwicklung des
Landes zu gestalten. Ein Entwicklungs-
treiber in den vergangenen Jahren war
die Fuf3ball-Weltmeisterschaft, die 2022
in Katar stattfindet. In Vorbereitung auf
das Turnier wurden zentrale Infrastruk-
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unter der Schirmherrschaft des Herr-
schers von Fujairah, Sheikh Hamad
Al-Scharqi ausgerichtet. Sheikh Mu-
hammad Al Schargi, der Kronprinz von
Fujairah zeichnete die Ghorfa am Ran-

turen, Straflen und Briicken restauriert.
Die Doha-Metro, die den Verkehr in der
katarischen Hauptstadt entlasten soll,
wurde 2019 teileroffnet und hat rund
36 Milliarden US-Dollar gekostet. Wie
deutsche Unternehmen an der rasanten
katarischen Entwicklung teilhaben und
davon profitieren konnen, diskutierte
der deutsche Botschafter in Katar, Clau-
dius Fischbach, mit interessierten Teil-
nehmern im Ghorfa-Webinar , Aktuelle
Entwicklungen und Geschiftsmoglich-

de dieses feierlichen Anlasses als einen
strategisch hochst wichtigen Partner
fiir die Kammer in Fujairah aus. =

in Katar:

keiten in Katar”. Obwohl Katars Reich-
tum hauptsdchlich auf den Export von
Liquefied Natural Gas (LNG) zuriickzu-
fithren ist, haben sich in den vergange-
nen Jahren und Jahrzehnten Branchen
mit erheblichem Wachstumspotenzial
entwickelt. Neben dem Bausektor sind
dies vor allem Medizintechnik sowie
digitale Technologien, grofitenteils im
Bereich Cybersicherheit. Insbesonde-
re bei den erneuerbaren Energien und
Umweltschutz signalisiere die katari-
sche Fithrung ein grofles Interesse an
Kooperationsmoglichkeiten. Dabei geht
es konkret um den Bau von Klirwer-
ken und Wasserspeichern, aber auch
um das Thema Elektromobilitit. Das
anschlielende Gesprich mit den Teil-
nehmern drehte sich unter anderem um
die Durchfiihrung von Investitionen in
Katar, die von der katarischen Fithrung
durch Freihandelszonen und das ,Qatar
Financial Center” unterstiitzt werden,
an das sich interessierte Unternehmen
wenden konnen. Botschafter Fischbach
hob in diesem Kontext nochmal das gro-
Be Interesse des Emirats hervor, auslian-
dische Investitionen zu akquirieren. m

nd Handelskammer von Fujeirah
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Chancen ergreifen!

Das virtuelle deutsch-omanische
Business Forum, 16.11.2021

Der Oman, mit seinen gerade mal fiinf Mil-
lionen Einwohnern, ist vielen Menschen
aufgrund seines touristischen Potentials ein
Begriff. Nur wenige wissen jedoch von den
rasanten Entwicklungen, die das Sultanat
in den letzten 50 Jahren durchlaufen hat
und von den ambitionierten Visionen, die
das Land weiter in die Moderne fithren sol-
len. Um die mannigfaltigen Moglichkeiten
fir deutsche Unternehmen aufzuzeigen,
wurde deswegen in Kooperation mit der
omanischen Handelskammer ein virtuelles
Wirtschaftsforum abgehalten, an dem mehr
als 80 Unternehmen teilnahmen. In seinen
erdffnenden Worten berichtete Botschafter
Thomas Schneider von den zunehmenden
Geschiftsaktivititen im Oman; erst kiirz-
lich besuchte eine deutsche Delegation das
Sultanat, um sich iiber potentielle Koope-
rationen im Bereich der Berufsausbildung
auszutauschen. Zudem betonte er, dass es
wichtig sei, den Oman nicht nur als Markt,
sondern aufgrund seiner auflerordentlichen
geographischen Lage als Drehkreuz fiir
den internationalen Handel zu betrachten.
Der omanische Botschafter Yousuf Al Amri
betonte, dass die bilateralen Beziehungen
schon immer eng und freundschaftlich ge-

Aktuelle Entwicklungen, Geschaftschancen
und Herausforderungen im Libanon:

Webinar am 12.11.2021

Der Libanon, der sich als vormaliges Finanzzen-
trum der Region einen Namen als ,Schweiz des
Nahen Ostens” gemacht hat, kimpft trotz seiner
lukrativen Wirtschaftssektoren und Moglichkei-
ten seit geraumer Zeit mit Herausforderungen.
Welche Geschiftschancen trotz der gegen-
wirtigen Entwicklungen bestehen, diskutierte
der deutsche Botschafter im Libanon, Andreas
Kindl, mit interessierten deutschen Unterneh-
men im Rahmen der exklusiven Botschafter-
Webinar-Reihe der Ghorfa. Zum Auftakt schil-
derte Botschafter Kindl die aktuelle Situation im
Land: Um der sich seit 2019 verschlechternden
Wirtschaftslage entgegenzuwirken, hat die in-

ternationale Gemeinschaft konditionierte In-

wesen seien. Sowohl Dr.
Peter Ramsauer, Prisident
der Ghorfa und Bundes-
a.D.,
der Vorsitzende der oma-

minister als auch

nischen Industrie- und
Handelskammer,  Redha
Al Saleh, hoben in ihren
einfiihrenden Worten die
Bedeutung der wirtschaft-
lichen Beziechungen beider Linder hervor
und ermutigten Unternehmer beider Lin-
der, gebotene Chancen zu ergreifen und sich
geschiftlich zu engagieren. Doch auch hin-
sichtlich wirtschaftlicher Zusammenarbeit
biete der Golfstaat zahlreiche Anreize und
Maglichkeiten, die von den hochrangigen
Sprechern des Forums detaillierter thema-
tisiert wurden. Die ,Oman Vision 2040”,
die auf eine soziale und wirtschaftliche Mo-
dernisierung des Landes abzielt, soll eine di-
versifiziertere Wirtschaft mit einem Fokus
auf dem Privatsektor und SMEs ermogli-
chen. Deutlich wurde, dass der Oman {iber
ein duflerst freundliches Investitionsklima
verfiigt und mit Anreizen und umfassender
Unterstiitzung die Geschiftsaktivititen er-
leichtert. Das Land verfiigt iiber drei indus-

Das

bedeutet, dass die Unterstiitzung

frastrukturhilfe  zugesagt.
an gewisse Reformforderungen
gekniipft ist, wie etwa im Energie-
oder Bankensektor. Eines der zentralen Anliegen
ist aktuell der Wiederaufbau des Hafens, vor-
mals eine der Hauptwirtschaftsadern des Landes.
Der Wiederaufbau liegt nicht nur im Interesse
des Zedernstaates, sondern ist ebenso ein euro-
péisches Anliegen. Mittelmeerhifen sind von
zentraler Bedeutung fiir den Giiterverkehr von
und nach Europa, wie Werner Hoyer, Prisident
der europiischen Investitionsbank in einem
jiingst im Handelsblatt erschienen Artikel dar-

legte. Die anwesenden Unternehmer nutzten die

e
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trielle Freizonen (FZ) und zwei Sonderwirt-
schaftszonen (SWZ). Die SWZ Al-Dugm
beispielsweise ist ca. drei Mal so grof wie
Singapur und gehort somit zu den grofiten
im Nahen Osten und Afrika. Im Rahmen
der 1993 gegriindeten ,Madayn” Regie-
rungsorganisation wurden zudem bisher
zehn Industriestidte in strategisch giinsti-
gen Orten gegriindet, die als Zentren des
Unternehmertums, der Innovationskraft
und des Fortschritts im Sultanat dienen.
Dass der Oman {iber aufSerordentliches Po-

tential verfiigt und als Tor zu den Markten
des Nahen Osten, Indien und Afrika dienen
kann, wurde wihrend des Forums mehr als
deutlich. Es liegt nun an den deutschen Un-
ternehmen, die gebotenen Moglichkeiten
wahrzunehmen und das Tor zu 6ffnen. m

Gelegenheit, um Botschafter Kindls Einschit-

zung zu relevanten Fragestellungen wie dem
Wiederaufbau des Hafens, der Versorgungslage
im Gesundheitsbereich, der Rechtspflege vor
Ort oder zur Transferfreiheit von Geldern zu
erfragen. Durch die hohe Teilnehmerzahl wur-
de deutlich, dass trotz des herausfordernden
Geschiftsklimas nach wie vor grofies Interesse
besteht, im Libanon geschiftlich aktiv zu werden
— ein Land, das nicht nur durch seine giinstige

geographische Lage viel Potential hat. m
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i ALUMINIUM BAHRAIN B.S.C.

Aluminium
for the world

Alba is the world’s largest aluminium smelter ex-China with a production of more than
1.548 million metric tonnes per annum (mtpa) (2020). With a dual listing on Bahrain
Bourse and London Stock Exchange, the Company’s shareholders are Bahrain Mumta-
lakat Holding Company B.S.C. © (69.38%), SABIC Industrial Investment Company
(SIIC) (20.62%) and General Public (10%). In addition to molten metal, our diverse Val-
ue-Added Product (VAP) portfolio includes Foundry grade re-melt products (T-Ingots,
Standard Ingots and Properzi Bars), Rolling Ingots (Slabs), Extrusion Ingots (Billets) and
Unalloyed P1020 re-melt products. Around 79% of our products - from customised al-
loys to a variety of surface finishes -- are exported to more than 230 global customers
through our sales offices in Europe, Asia, Singapore, and subsidiary office in the U.S.

Ali Al Baqali
CEO

ALUMINIUM BAHRAIN B.S.C.
P.O. Box 570

Kingdom of Bahrain

Phone: +973 17833366
Email: ali.baqali@alba.com.bh

www.albasmelter.com/en/

EDB EA

The Bahrain Economic Development Board (EDB) is an investment promotion agency
with overall responsibility for attracting investment into the Kingdom and supporting
initiatives that enhance the investment climate. The EDB works with the government
and both current and prospective investors, in order to ensure that Bahrain’s invest-
ment climate is attractive, to communicate the key strengths, and to identify where
opportunities exist for further economic growth through investment. The EDB focuses
on several economic sectors that capitalise on Bahrain’s competitive advantages and
provide significant investment opportunities. These sectors include financial services,
manufacturing, technology and innovation, tourism, education, healthcare, logistics
and transport.

HRAIN Bahrain Economic Development Board

Dalal Buhejji
Executive Director —

Investment Origination

Bahrain Economic Development Board
P.O. Box 11299

Bahrain Bay, Kingdom of Bahrain
Phone: +973 1758 9675

E-mail: dalal.buhejji@bahrainedb.com

www.bahrainedb.com

FLEISHMANHILLARD

FleishmanHillard is represented in Germany with 100 employees in Berlin, Diis-
seldorf, Frankfurt, and Munich. The communications agency serves clients in the
areas of corporate & public affairs, corporate communications, corporate reputa-
tion, brand marketing, digital & social, technology and healthcare. FleishmanHil-
lard Germany is part of the global FleishmanHillard network. Founded in 1946 by
Al Fleishman and Bob Hillard in St. Louis, Missouri, FleishmanHillard is one of the
world's leading communications agencies with more than 80 offices in 30 countries.

FleishmanHillard Germany GmbH

Volker Pulskamp
Senior Vice President & Partner

Head of Corporate Communications

FleishmanHillard Germany GmbH
Hanauer Landstrafe 182 A

60314 Frankfurt am Main, Germany
Phone: +49 69 405702 437

Email: volker.pulskamp@fleishman.com

www.fleishmanhillard.de

STADLER

Stadler Rail group is a successful global systems supplier for the design, manufac-
turing and maintenance of railway vehicles. A company with Swiss roots, Stadler has
built trains for more than 75 years. By providing innovative and durable transport
solutions, we are contributing to the sustainable mobility of the future. It employs
around 13 000 people worldwide and offers a comprehensive range of products in the
railway and urban rail transport segments: high-speed trains, EE trains, regional and
suburban trains, subways, tram trains and trams. In addition, Stadler manufactures
locomotives and passenger carriages. The company also offers customers a compre-
hensive range of services from repairs and maintenance all the way to revision and re-
furbishment of rolling stock. Furthermore, company’s centre of excellence for signal-
ling develops digital solutions for autonomous driving and train protection systems.

Stadler Rail Management AG

Mohamed RAHMANI

Dip. Elec. Eng. ETH-Zurich,

Sales and Marketing Director MENA
Region

Stadler Rail Management AG
Ernst-Stadler-Strasse 4

CH-9565 Bussnang, Switzerland

Phone: +41 71 626 37 29

Mobil: +41 79 757 10 02

Email: mohamed.rahmani@stadlerrail.com
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LINCOLN

INTERNATIONAL

Lincoln International ist ein global aufgestelltes M&A-Beratungshaus fur mittelgro3e Transaktionen.
Im Geschaftsjahr 2020 haben wir weltweit mit Gber 625 Investmentbankern bei 234 erfolgreich
abgeschlossenen Transaktionen beraten. In Deutschland ist Lincoln International seit Jahren
der fuhrende Berater fur Unternehmensverkaufe nach Anzahl Transaktionen. Etwa 80% unserer
deutschen M&A Deals sind cross-border.

MERGERS & ACQUISITIONS | CAPITAL ADVISORY | JOINT VENTURES & PARTNERSHIPS | VALUATIONS & OPINIONS

Ausgewahlte M&A Transaktionen 2020
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